
Ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà: ïîðàäè ç
ï³äãîòîâêè äî êóðñ³â ÏÊ ó ÏÎ²ÏÏÎ

Ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè îñâ³òíüî¿ ðåôîðìè
îêðåñëåí³ â Íàö³îíàëüí³é äîêòðèí³ ðîçâèò-
êó îñâ³òè Óêðà¿íè, êîíöåïö³ÿõ ðîçâèòêó çà-
ãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè, Çàêîí³
Óêðà¿íè "Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü". Â³ä-
òàê íåîáõ³äíèé ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîð³¿
òà ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-ïåäàãî-
ã³÷íèìè ñèñòåìàìè â êîíòåêñò³ çàâäàíü, ùî
âèñóâàþòü ïåðåä îñâ³òîþ Çàêîíè Óêðà¿íè
"Ïðî îñâ³òó", "Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ îñâ³-
òó", "Ïðî âèùó îñâ³òó".

Ñó÷àñíà îñâ³òà ïîòðåáóº êåð³âíèê³â, çäàò-
íèõ åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â óìîâàõ çì³í, ³ç
âèñîêèì ð³âíåì ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñ-
ò³, óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè, ãîòîâí³ñòþ äî
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ðîçâèòêó ïðîôå-
ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèê³â çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ïðîöåñ³ ï³ä-
âèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç óðàõóâàííÿì íàóêî-
âèõ äîñÿãíåíü ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿, ìåíåä-
æìåíòó, ô³ëîñîô³¿, â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æ-
íîãî äîñâ³äó íà çàñàäàõ àíäðàãîã³êè, äåìîê-

ðàòèçàö³¿, ãóìàí³çàö³¿, ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³ä-
õîäó, íàâ÷àííÿ âïðîäîâæ æèòòÿ.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîãðàìè "Ôóíêö³î-
íàëüíà ï³äãîòîâêà êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â" º ðîçâèòîê ïðîôå-
ñ³éíèõ êîìïåòåíòíîñòåé êåð³âíèê³â â óïðàâ-
ë³íí³ ñó÷àñíèì çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäîì.

Ïðîâ³äíèìè çàâäàííÿìè ïðîïîíîâàíî¿
ïðîãðàìè º:

ñèñòåìàòèçóâàòè ³ ïîíîâèòè çíàííÿ òà
âì³ííÿ êåð³âíèê³â ùîäî çä³éñíåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ;

ðîçêðèòè ñó÷àñí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ
çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì;

ôîðìóâàòè ³íôîðìàö³éíó êóëüòóðó êå-
ð³âíèê³â, ðîçâèâàòè âì³ííÿ ðîáîòè â ñó÷àñ-
íîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³;

ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ çà-
ãàëüíîêóëüòóðíîãî ð³âíÿ ôàõ³âö³â, ðîçâèò-
êó ¿õ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà òâîð÷îãî ïîòåíö³-
àëó;

ñòèìóëþâàòè ïðàãíåííÿ êåð³âíèê³â äî
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîðåàë³çàö³¿ ó ïðîöå-
ñ³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Â³ä ðåäàêö³¿: ó "ÏÌ", ¹ 1 (104), 2012 ð. íà äîïîìîãó ïåäàãîãàì ðîçïî÷àòî ïóáë³êàö³þ ïðîãðàì
³ íàâ÷àëüíî-òåìàòè÷íèõ ïëàí³â êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó Ïîëòàâñüêîìó Î²ÏÏÎ. Ïåðøèì
ïðåäñòàâëåíî ñîö³àëüíî-ãóìàí³òàðíèé ìîäóëü "Ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿". 
Ó öüîìó íîìåð³ ïðåçåíòóºìî ïåðøó ÷àñòèíó íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-
ö³¿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ "Ôóíêö³îíàëüíà ï³äãîòîâêà êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â". Ôàõîâà ñêëàäîâà îçíà÷åíî¿ ïðîãðàìè "Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ñó-
÷àñíîþ øêîëîþ"  ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìîþ òåì: "Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³é", "Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåä-
æìåíò", "Ìåíåäæìåíò ³ííîâàö³é", "Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó", "Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà øêîëè",
"Ìåíåäæìåíò ÿêîñò³ îñâ³òè", "Ìàðêåòèíã â îñâ³ò³", "Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò", "Ïñèõîëîã³ÿ óï-
ðàâë³ííÿ", "Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³". 
Îïàíóâàííÿ çì³ñòó ìîäóëÿ ñïðèÿòèìå îçíàéîìëåííþ êåð³âíèê³â ÇÍÇ ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â
ç îñíîâàìè îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó.

ÓÄÊ 373.5.014.54:005.911

ÎÑÂ²ÒÍ²É ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒ²
ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ ØÊÎËÈ Â ÓÌÎÂÀÕ ÇÌ²Í

Ïðåäñòàâëåíî íàâ÷àëüíó ïðîãðàìó "Ôóíêö³îíàëüíà ï³äãîòîâêà êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â", íàâ÷àëüíî-òåìàòè÷íèé ïëàí êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ
òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ôàõîâî¿ ñêëàäîâî¿ íàçâàíî¿ ïðîãðàìè "Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè òå-
îð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíîþ øêîëîþ". Ìåòîþ ïðîãðàìè º ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ êîìïå-
òåíòíîñòåé êåð³âíèê³â â óïðàâë³íí³ çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì, áàçîâàíèõ íà ñó÷àñíèõ
äîñÿãíåííÿõ íàóêè ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ øêîëîþ.

Îáðàçîâàòåëüíûé ìåíåäæìåíò: ðàçâèòèå êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû â óñëîâèÿõ èçìåíå-
íèé
Ïðåäñòàâëåíà ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà "Ôóíêöèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ðóêîâîäèòåëåé  îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé", ó÷åáíî-òåìàòè÷åñêèé ïëàí êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäè-
òåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèî-
íàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé íàçâàííîé ïðîãðàììû "Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû òåîðèè è ïðàêòèêè óïðàâëå-
íèÿ ñîâðåìåííîé øêîëîé". Öåëüþ ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíòíîñ-
òåé ðóêîâîäèòåëåé â óïðàâëåíèè îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì, áàçèðîâàííûõ íà ñîâ-
ðåìåííûõ äîñòèæåíèÿõ íàóêè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ øêîëîé.

Education Management: Development of School Leader Competence under Conditions of Changes 
Paper presents curriculum "Functional training of secondary schools' leaders" teaching and thematic
syllabus of training courses for secondary schools' leaders and scientific and methodological support to
the professional component of this program "Actual problems of theory and practice of the modern scho-
ol". Aim of this program is to develop leaders' professional competencies for the secondary school ma-
nagement, based on modern achievements of science and practice of school management.



Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-
êó ñóñï³ëüñòâà é îñâ³òè êîìïåòåíòí³ñòü êå-
ð³âíèêà ÇÍÇ ñòàº âèçíà÷àëüíîþ, âîíà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ãîòîâí³ñòü äî âèêîíàííÿ
óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³ñò ÿêî¿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ óïðàâë³íñüêèõ ôóíê-
ö³é, îïåðàö³é ³ ä³é.

Ï³ä óïðàâë³íñüêîþ êîìïåòåíòí³ñòþ êåð³â-
íèê³â ÇÍÇ ðîçóì³ºòüñÿ íàÿâí³ñòü ó íèõ â³ä-
ïîâ³äíèõ çíàíü, óì³íü, äîñâ³äó, îñîáèñò³ñíèõ
ÿêîñòåé ³ ìîòèâ³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ãîòîâ-
í³ñòü äî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ'ÿçê³â
íà âèñîêîìó ð³âí³ (Ò. Ì. Ñîðî÷àí).

Êîìïåòåíòíèé ôàõ³âåöü º áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíîþ îñîáèñò³ñòþ, ãîòîâîþ äî ÿê³ñíîãî
çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíèõ çàâäàíü, ³ õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ îäíî÷àñíî:

çíàííÿì îñíîâ ïåäàãîã³êè, ïñèõîëîã³¿ é
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ñèñòåìàìè;

óì³ííÿì âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ôóíê-
ö³¿, ôîðìè é ìåòîäè óïðàâë³ííÿ;

äîñâ³äîì ðîáîòè ç ãðîìàäñüêèìè òà äåð-
æàâíèìè óñòàíîâàìè é îðãàí³çàö³ÿìè;

ìîòèâîâàí³ñòþ äî âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðàö³
é çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ïðîôåñ³éíèõ ïîòðåá
òà ³íòåðåñ³â;

îñîáèñò³ñíèìè ÿêîñòÿìè ³ çä³áíîñòÿìè,
ùî ñïðèÿþòü òâîð÷³é ñàìîðåàë³çàö³¿.

Çì³ñò ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíè-
ê³â øê³ë ïðåäñòàâëåíèé ñèñòåìîþ òåì â³äïî-
â³äíî äî îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ êîì-
ïåòåíòíîñòåé. Îïðàöþâàííÿ òåìè "Ìåíå-
äæìåíò îðãàí³çàö³é" ñïðÿìîâàíå íà âäîñêî-
íàëåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³
ñïðèÿº ôîðìóâàííþ çíàíü êåð³âíèê³â ùîäî
ñóòíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, ôîðì ³ ìåòîä³â
îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, îçíàê øê³ëüíîãî
êîëåêòèâó ÿê ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. "Ñòðà-
òåã³÷íèé ìåíåäæìåíò" õàðàêòåðèçóº ñîö³-
àëüíî-ïåäàãîã³÷íó êîìïåòåíòí³ñòü; çì³ñò ö³º¿
òåìè ðîçêðèâàº îñîáëèâîñò³ ðîçâ'ÿçàííÿ
ïðîáëåì ñòðîêîâîãî õàðàêòåðó, âïëèâó ñîö³-
àëüíèõ óìîâ íà ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó øêî-
ëè òà âèá³ð â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿, âèçíà÷åííÿ
ìåòè ³ ì³ñ³¿ øêîëè. Îïàíóâàííÿ òåìè "Ìå-
íåäæìåíò ³ííîâàö³é" äîïîìàãàº êåð³âíèêàì
ðîçâèâàòè ³ííîâàö³éíó êîìïåòåíòí³ñòü.
Çì³ñò òåìè ðîçêðèâàº çàêîíîì³ðíîñò³ çàáåç-
ïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêèõ óìîâ äëÿ âíåñåííÿ
ñèñòåìíèõ çì³í ó ä³ÿëüí³ñòü øêîëè, ñïðÿìî-
âàíèõ íà ¿¿ ðîçâèòîê, à òàêîæ òåõíîëîã³é ³í-
íîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îïðàöþâàí-
íÿ òåìè "Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó" îð³ºíòî-
âàíå íà ôîðìóâàííÿ ôàñèë³òàòèâíî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³ ³ äîïîìàãàº êåð³âíèêàì â³äíàéòè
çàñîáè ìîòèâàö³¿ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíîãî ïðîöåñó, îá'ºêòèâíîãî îö³íþâàííÿ
¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ïåð-
ñîíàëó øêîëè. Áëîê "Îðãàí³çàö³éíà êóëüòó-
ðà øêîëè" ñïðÿìîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ ñî-
ö³àëüíî-ïåäàãîã³÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà ðîç-
êðèâàº ôóíêö³¿ êóëüòóðè, õàðàêòåðèçóº
âïëèâ öüîãî ôåíîìåíà íà ïîâåä³íêó ëþäåé,
¿õíº ñòàâëåííÿ äî øêîëè,  îáîâ'ÿçê³â òîùî.
Òåìà "Ìåíåäæìåíò ÿêîñò³ îñâ³òè" ðîçâè-
âàº êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèêà ùîäî çä³é-
ñíåííÿ êåð³âíèöòâà òà ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³

îñâ³òè. ²ç íàáóòòÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
êîìïåòåíòíîñò³ ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ òåìè "Ìàð-
êåòèíã â îñâ³ò³" òà "Ô³íàíñîâèé ìåíå-
äæìåíò", ÿê³ äîïîìàãàþòü êåð³âíèêàì îïà-
íóâàòè óïðàâë³ííÿ øêîëîþ â ðèíêîâèõ óìî-
âàõ ³ ïîäàþòü õàðàêòåðèñòèêó òàêèõ ïîíÿòü,
ÿê îñâ³òí³ ïîòðåáè, ðèíîê ³ ðåêëàìà îñâ³òí³õ
ïîñëóã, ³ì³äæ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó òà êåð³â-
íèêà øêîëè, óìîâè ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííî¿
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
"Ïñèõîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ" ðîçâèâàº ôàñèë³òà-
òèâíó êîìïåòåíòí³ñòü ³ ðîçêðèâàº îñîáëèâîñ-
ò³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³â-
íèêà, íàáóòòÿ íèì ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê óï-
ðàâë³ííÿ êîëåêòèâîì òà óïðàâë³íñüêîãî ä³-
ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ. Áëîê "Ïðàâîâå çàáåçïå-
÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³" ñïðÿìîâà-
íèé íà îâîëîä³ííÿ ôóíêö³îíàëüíîþ êîìïå-
òåíòí³ñòþ êåð³âíèêà ³ ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, îá´ðóíòóâàííÿ ð³-
øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà
ðîçâèòêó øêîëè â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí.

Çì³ñò òåì ðîçêðèâàºòüñÿ øëÿõîì çàñòîñó-
âàííÿ âèêëàäà÷àìè ñó÷àñíèõ ³íòåðàêòèâ-
íèõ ôîðì ³ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ (ä³ëîâ³ òà ðî-
ëüîâ³ ³ãðè, ðîáîòà â ì³êðîãðóïàõ, äèñêóñ³¿,
ñï³âäîïîâ³ä³ òîùî). Âèêëàäàííÿ òåîðåòè÷íî-
ãî ìàòåð³àëó ïîºäíóºòüñÿ ³ç ïðàêòè÷íèì
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñëó-
õà÷³â êóðñ³â ³ êðàùîãî çàñâîºííÿ íèìè íàâ-
÷àëüíîãî ìàòåð³àëó.

Âàæëèâîþ ïðè îðãàí³çàö³¿ êóðñ³â ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ º ä³àãíîñòèêî-àíàë³òè÷-
íà ñêëàäîâà, ùî âêëþ÷àº âõ³äíå ³ âèõ³äíå
ä³àãíîñòóâàííÿ, êîíôåðåíö³þ ç îáì³íó äîñ-
â³äîì òà çàõèñò ³íäèâ³äóàëüíîãî ÷è êîëåê-
òèâíîãî ïðîåêòó. Ïðè öüîìó âàæëèâå ì³ñöå
íàëåæèòü óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³ íà áàç³
îïîðíèõ øê³ë, îñê³ëüêè öå äàº çìîãó êåð³â-
íèêàì îçíàéîìèòèñÿ ç êðàùèì äîñâ³äîì
ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ øêîëîþ.

Ó ïðîãðàì³ âì³ùåíî ïåðåë³ê ïèòàíü äî
ñåì³íàðó òà çàë³êó, çàâäàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ
âèïóñêíî¿ òâîð÷î¿ ðîáîòè. 

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ êóðñ³â ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê ìàº çíàòè:

– íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè:
Äåðæàâíó íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó "Îñâ³-

òà" ("Óêðà¿íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ"); 
Íàö³îíàëüíó äîêòðèíó ðîçâèòêó îñâ³òè

Óêðà¿íè; 
Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî îñâ³òó";
Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî çàãàëüíó ñåðåäíþ

îñâ³òó";
Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü";
Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ïð³îðèòåòí³ íà-

ïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³";
Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî çàãàëüíîîñâ³òí³é

íàâ÷àëüíèé çàêëàä";
Ïîëîæåííÿ ïðî ï³êëóâàëüíó ðàäó çà-

ãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (íà-
êàç Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä
5 ëþòîãî 2001 ð., ¹ 45);

Ïîëîæåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íà-
óêè Óêðà¿íè "Ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ³ííî-
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âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ îñâ³òè Óêðà¿-
íè";

Ïîëîæåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íà-
óêè Óêðà¿íè "Ïðî åêñïåðèìåíòàëüíèé íàâ-
÷àëüíèé çàêëàä";

Îáëàñíó Ïðîãðàìó "Ñèñòåìà âèõîâàí-
íÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ íà ïåð³îä äî 2012 ð.";

Òèïîâèé Ñòàòóò ñåðåäíüîãî çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî çàêëàäó (íà-
êàç Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè Óêðà¿íè â³ä 3 ñåð-
ïíÿ 1991 ð., ¹ 292);

– îñîáëèâîñò³ îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é, îñ-
íîâí³ îñâ³òíüî-îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³ ðîçâèò-
êó øêîëè;

– ñóòí³ñòü ³ ñïåöèô³êó ñòðàòåã³÷íîãî óï-
ðàâë³ííÿ;

– êëàñèô³êàö³þ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é; ñó-
÷àñí³ òåíäåíö³¿ òà çàêîíîì³ðíîñò³ óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â çàãàëüíîîñ-
â³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³;

– îñíîâí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ
ïåðñîíàëîì òà éîãî ìîòèâàö³¿;

– ñòðóêòóðó é îñíîâí³ ñêëàäîâ³ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ êóëüòóðè øêîëè, øëÿõè ¿¿ ðîçâèòêó;

– îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ îñâ³òè, ìåòîäè òà ïðèéîìè
êîíòðîëþ ÿêîñò³;

– çì³ñò òà îñîáëèâîñò³ ìàðêåòèíãó ó ñôå-
ð³ îñâ³òè, ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêî
àêòèâíî¿ øêîëè;

– ñòðóêòóðó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çàãàëüíî-
îñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó; îñîáëèâîñò³
ôàíäðàéçèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà;

– îñîáëèâîñò³ òà ñïåöèô³êó óïðàâë³í-
ñüêîãî ñï³ëêóâàííÿ, øëÿõè ïîïåðåäæåííÿ
òà âèð³øåííÿ øê³ëüíèõ êîíôë³êò³â;

– îñíîâè çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ; îñíî-
âè áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ â çàãàëüíîîñ-
â³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³;

âì³òè:
– ìîäåëþâàòè ïåäàãîã³÷í³ é óïðàâë³íñüê³

ïðîöåñè, ðîçðîáëÿòè êîíöåïö³þ òà êîì-
ïëåêñíî-ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó øêîëè;

– âèçíà÷àòè ö³ë³ ³ ì³ñ³þ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó;

– ïëàíóâàòè ³ ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê
øêîëè;

– âïðîâàäæóâàòè îñâ³òí³ ³ííîâàö³¿ ó íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíèé ïðîöåñ øêîëè, êåðóâàòè
öèì ïðîöåñîì;

– ïëàíóâàòè íàá³ð ïåðñîíàëó, çä³éñíþâà-
òè àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ é îö³íþâàííÿ ïåðñîíà-
ëó;

– âèçíà÷àòè îñîáëèâîñò³ êîíêðåòíî¿ îð-
ãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè øêîëè òà çä³éñíþâà-
òè óïðàâë³ííÿ íåþ;

– ñòâîðþâàòè ïðîãðàìè ìîí³òîðèíãó
ÿêîñò³ îñâ³òè íà ð³âí³ øêîëè;

– ñêëàäàòè ïðîãðàìè ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà øêîëè ç áàòüêàìè òà ãðîìàäîþ;

– ñêëàäàòè á³çíåñ-ïëàí ðîçâèòêó øêîëè;
– êåðóâàòè êîíôë³êòàìè, îðãàí³çîâóâàòè

åôåêòèâíå ä³ëîâå ñï³ëêóâàííÿ â çàãàëüíîîñ-
â³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³;

– îðãàí³çîâóâàòè ðîáîòó ç îõîðîíè ïðàö³
â øêîë³.
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Òàáëèöÿ
Íàâ÷àëüíî-òåìàòè÷íèé ïëàí êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó ÏÎ²ÏÏÎ

êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

Íàçâà ìîäóëÿ, òåìè Ê³ëüê³ñòü ãîäèí ³ ôîðìè íàâ÷àííÿ 
Ðàçîì Ë. Ïð. Ñåì. Çàë³ê 

1 2 3 4 5 6 
I. Ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿. 14 8 2 2 2 
II. Óäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ â óìîâàõ 
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíî¿ îñâ³òè. 

12 8  2 2 

III. Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ 
ñó÷àñíîþ øêîëîþ. 

68 40 28   

1. Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³é. 6 4 2   
Ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò. 2 2    
Ìîäåëþâàííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî 
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 

2  2   

Âçàºìîä³ÿ øêîëè ç ³íñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà. 

2 2    

2. Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò.  4 2 2   
Ì³ñ³ÿ òà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. 2  2   
Ìåíåäæìåíò ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿. 2 2    
3. Ìåíåäæìåíò ³ííîâàö³é. 10 6 4   
Åâàëþàö³ÿ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè  ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
øêîëè. 

2 2    

Óïðîâàäæåííÿ îñâ³òíüîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó 
«Ùîäåííèê.ua». 

2  2   

Çàïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ òà ³íòåãðàö³ÿ ä³òåé ç 
îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé 
ïðîöåñ çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â. 

2 2    

Ïåäàãîã³÷íà êâàë³ìåòð³ÿ. Ìîæëèâîñò³ êîìï’þòåðíîãî 
òåñòóâàííÿ. 

4 2 2   



ММЕЕННЕЕДДЖЖММЕЕННТТ ООССВВІІТТИИ

30 hhttttpp::////ppooiippppoo..ppll..uuaa//ppmm//ppoossttmmeettoodd..hhttmmll

 
1 2 3 4 5 6 

4. Ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó. 6 4 2   
Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.  2 2    
Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó. 

2 2    

Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ â ñó÷àñíîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³. 2  2   
5. Îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà øêîëè. 6 4 2   
Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè øêîëè. 2  2   
Øêîëà ÿê îðãàí³çàö³ÿ, ùî íàâ÷àºòüñÿ. 2 2    
Ðîçâèòîê øê³ëüíî¿ êóëüòóðè, îð³ºíòîâàíî¿ íà çì³íè. 2 2    
6. Ìåíåäæìåíò ÿêîñò³ îñâ³òè. 10 6 4   
Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè.  2  2   
Âíóòð³øíüîøê³ëüíèé ìîí³òîðèíã.  ªäèí³ âèìîãè ùîäî 
âåäåííÿ øê³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿. 

2  2   

Ñèñòåìà çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ òà 
çàïðîâàäæåííÿ ¿¿ â Óêðà¿í³. 

2 2    

Ìåòîä òåñòóâàííÿ: ñóòí³ñòü, îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ. 2 2    
Ë³öåíçóâàííÿ é àòåñòàö³ÿ çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó. 

2 2    

7. Ìàðêåòèíã â îñâ³ò³. 4 2 2   
Ìàðêåòèíã ³ ìåíåäæìåíò â îñâ³ò³. Ìåíåäæìåíò ïðîñòîðó 
îñîáèñòîñò³. 

2  2   

Äåðæàâíî-ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³ì 
íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì. 

2 2    

8. Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò.  8 4 4   
Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 

2 2    

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ³íñïåêòóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. 2 2    
Çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî 
çàêëàäó. 

2  2   

Åêîíîì³÷í³ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê ôàêòîð ôîðìóâàííÿ  
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ îñîáèñòîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. 

2  2   

9. Ïñèõîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ. 6 2 4   
Ä³ëîâå ñï³ëêóâàííÿ ÿê çàñ³á óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó. 2  2   
Ïðîôåñ³éíà êîíöåïö³ÿ ë³äåðñòâà. 2  2   
Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó ïåäàãîã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³: ðîçðîáêà 
³ ïðèéíÿòòÿ. 

2 2    

10. Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 8 6 2   
Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïðàö³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. 4 2 2   
Îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé 
â÷èòåëÿ ç ïèòàíü áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³.  

2 2    

Äåðæàâí³ ñàí³òàðí³ ïðàâèëà ³ íîðìè âëàøòóâàííÿ, óòðèìàííÿ 
çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ, ìåäèêî-ñàí³òàðíå çàáåçïå÷åííÿ ó÷í³â.  

2 2    

IV. Ä³àãíîñòèêî-àíàë³òè÷íèé ìîäóëü. 14  8 4 2 
Âõ³äíå ä³àãíîñòóâàííÿ. 1  1   
Âèõ³äíå ä³àãíîñòóâàííÿ. 1  1   
Óïðàâë³íñüêà ïðàêòèêà. 6  6   
Êîíôåðåíö³ÿ ç îáì³íó äîñâ³äîì. 4   4  
Çàõèñò ³íäèâ³äóàëüíîãî ÷è êîëåêòèâíîãî ïðîåêòó (çàë³ê). 2    2 
V. Óïðàâë³íñüêî-ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèê³â øê³ë íà 
áàç³ ÌÌÊ (ÐÌÊ). 

36  36   

Óñüîãî 144 56 74 8 6 

Ïðîäîâæåííÿ òàáë.



ÇÌ²ÑÒ ÌÎÄÓËß

1. ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²É 

Òåìà. Ïðîåêòíèé ìåíåäæìåíò
Ìåòà: îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ç îñíîâíèìè

ïîíÿòòÿìè òåìè; îá´ðóíòóâàòè ïîòðåáó â çàñ-
òîñóâàíí³ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó â øêîë³;
ñòèìóëþâàòè ïðàãíåííÿ äî âäîñêîíàëåííÿ
âëàñíîãî ïîòåíö³àëó òà ðîçâèòêó çàêëàäó,
íàáóòòÿ ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê ³ç íàïèñàííÿ
ïðîåêòó.

Ïëàí
1. Ïîíÿòòÿ "ïðîåêò", "ïðîåêòóâàííÿ".
2. Õàðàêòåðí³ ðèñè ïðîåêòó.
2. "Ìåòîä ïðîåêò³â" ÿê ³ííîâàö³éíà òåõ-

íîëîã³ÿ.
3. Òèïîëîã³ÿ ïðîåêò³â â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³.
4. Åòàïè âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â.
5. Àëãîðèòì ðîáîòè íàä ïðîåêòîì.
6. Àíàë³ç ïðîáëåìè: ìåòîäè çä³éñíåííÿ.
7. Îö³íêà ³ ìîí³òîðèíã ïðîåêòó.
8. Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè: ä³ÿëüí³ñòü êå-

ð³âíèêà.
9. Ïðàêòè÷íå çàâäàííÿ. 
Ðîáîòà íàä ïðîåêòîì:
à) àíàë³ç ïðèêëàä³â ðîçðîáëåíèõ ïðîåêò³â

(ó ìàëèõ ãðóïàõ);
á) àíàë³ç ïîòðåá òà ðîçðîáêà ì³ñöåâîãî

ïðîåêòó (çà àëãîðèòìîì).
ßê ïîäàòè çàÿâêó íà ãðàíò:
à) îçíàéîìëåííÿ ç ³íôîðìàö³ºþ îðãàí³çà-

ö³é-ãðàíòîäàâö³â ïðî êîíêóðñè íà ïîòî÷íèé
ð³ê (íà ñàéòàõ);

á) çàïîâíåííÿ àïë³êàö³éíèõ ôîðì, ãðàíòî-
âèõ çàÿâîê äëÿ ïîäàííÿ íà êîíêóðñ.

Ë³òåðàòóðà: 14, 25, 33, 44, 49, 50.

Òåìà. Ìîäåëþâàííÿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâè-
ùà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó 

Ìåòà: ðîçêðèòè ñïîñîáè ïîáóäîâè êîí-
êðåòíèõ ìîäåëåé øê³ëüíîãî îñâ³òíüîãî ñåðå-
äîâèùà; äîñë³äèòè îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³
óìîâè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî îñâ³òíüîãî ñå-
ðåäîâèùà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó; ôîðìóâàòè ãîòîâí³ñòü ïåäàãîã³â äî
ìîäåëþâàííÿ é åêñïåðòèçè îñâ³òíüîãî ñåðå-
äîâèùà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó.

Ïëàí
1. Îñâ³òíº ñåðåäîâèùå ÿê êàòåãîð³ÿ ïåäà-

ãîã³÷íî¿ íàóêè.
1.1. Êîíöåïö³¿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà â
òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ îñâ³òè.
1.2. Ïîíÿòòÿ "îñâ³òíº ñåðåäîâèùå" â êîí-
òåêñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàêòèêè.
1.3. Ñòðóêòóðà ³ ôóíêö³¿ îñâ³òíüîãî ñåðå-
äîâèùà.
2. Òèïîëîã³ÿ ³ ìîäåëþâàííÿ îñâ³òíüîãî ñå-

ðåäîâèùà ÿê ìåòîä ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî
äîñë³äæåííÿ.

2.1. Òèïîëîã³ÿ ñåðåäîâèù.
2.2. Ìåòîäèêà âåêòîðíîãî ìîäåëþâàííÿ
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.
2.3. Âåêòîðí³ ìîäåë³ îñâ³òí³õ ñèñòåì.
3. Ä³àãíîñòèêà é åêñïåðòèçà îñâ³òíüîãî ñå-

ðåäîâèùà øêîëè.
3.1. Òåõíîëîã³ÿ åêñïåðòèçè îñâ³òíüîãî ñå-
ðåäîâèùà. 

3.2. Ïàðàìåòðè åêñïåðòèçè. 

Ë³òåðàòóðà: 9, 11, 30, 55, 61, 68.

Òåìà. Âçàºìîä³ÿ øêîëè ç ³íñòèòóòàìè
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà

Ìåòà: íà îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó
äî ï³äãîòîâêè ñëóõà÷³â ïðîàíàë³çóâàòè òåî-
ðåòè÷í³ çàñàäè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó îð-
ãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà â ñó÷àñíîìó îñâ³òíüîìó ïðîöå-
ñ³; îçíàéîìèòè ³ç äåìîêðàòè÷íèìè ïðèíöè-
ïàìè óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ.

Ïëàí
1. Òåîðåòè÷í³ çàñàäè âçàºìîä³¿ øêîëè ç

³íñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.
1.1. Ñóòí³ñòü ïîíÿòü "³íñòèòóòè ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà", "ñîö³àëüí³ ³íñòè-
òóòè", "ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿", "ìîëî-
ä³æí³ ³ äèòÿ÷³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿",
"áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿", "âîëîíòåðè" òà
¿õ ðîëü â äåìîêðàòèçàö³¿ îñâ³òè.
1.2. Òèïîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè íåäåð-
æàâíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.
2. Ïðàâîâ³ çàñàäè, çàñíóâàííÿ íà áàç³ ÇÍÇ

äèòÿ÷î-ìîëîä³æíèõ òà îðãàí³çàö³é âçàºìîä³¿
ç ³íñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 

2.1. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ çàñàäè ñòâîðåí-
íÿ äèòÿ÷èõ òà ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é ó øêîë³ òà ïîçà íåþ.

2.1.1. Çàãàëüí³ íîðìàòèâí³ çàñàäè, ùî
âèçíà÷àþòü ïðàâà ä³òåé ³ ìîëîä³ â Óê-
ðà¿í³ ùîäî ó÷àñò³ â ãðîìàäñüêèõ îðãà-
í³çàö³ÿõ ³ îá'ºäíàííÿõ.
2.1.2. Ñïåö³àëüíå çàêîíîäàâñòâî: Çàêîí
Óêðà¿íè "Ïðî ìîëîä³æí³ òà äèòÿ÷³ ãðî-
ìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿".

2.2. Äîêóìåíòè, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåºñòðàö³¿
ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ íà áàç³ øêîëè.
3. Îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³ çàñàäè íàëà-

ãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ øêîëè ç ³íñòèòóòàìè
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó ì³ñöåâ³é ãðî-
ìàä³.

3.1. Ñï³ëüí³ íàïðÿìè ñîö³àëüíî-ãóìàí³-
òàðíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó îñâ³òè é ñåðâ³ñ-
íèõ íåäåðæàâíèõ (ãðîìàäñüêèõ) îðãàí³çà-
ö³é.
3.2. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âäîñêî-
íàëåííÿ çâ'ÿçê³â øêîëè ç íàÿâíèìè ³íñ-
òèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â
ì³êðîðàéîí³ øêîëè.

Ë³òåðàòóðà: 2, 13, 24, 34, 38, 53.

2. ÑÒÐÀÒÅÃ²×ÍÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ 

Òåìà. Ì³ñ³ÿ òà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó

Ìåòà: îçíàéîìèòè ç îñíîâíèìè ïîíÿòòÿ-
ìè òåìè; óäîñêîíàëèòè âì³ííÿ âèðîáëåííÿ
ì³ñ³¿ òà ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó; ñòèìóëþâàòè ïðàãíåííÿ äî âäîñêîíà-
ëåííÿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïëàí 
1. Ðèñè ³äåàëüíî¿ øêîëè. Ïðàêòè÷íå çàâ-

äàííÿ: 
à) ñòâîðèòè îáðàç-ìåòàôîðó ³äåàëüíî¿

øêîëè;
á) âèçíà÷èòè ñèëüí³ é ñëàáê³ ñòîðîíè ³äå¿;
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â) ó ÷îìó ïîëÿãàþòü ðèçèêè äëÿ ëþäåé ö³-
º¿ îðãàí³çàö³¿?

2. Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.
3. Îçíàêè òà ³íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ øêîëîþ.
4. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü "ì³ñ³ÿ", "ì³ñ³ÿ íàâ-

÷àëüíîãî çàêëàäó".
5. Ñóòí³ñòü ì³ñ³¿.
6. Åòàïè âèðîáëåííÿ ì³ñ³¿, ¿õ õàðàêòåðèñ-

òèêà.
7. Ðîáîòà â ìàëèõ ãðóïàõ: "Âèçíà÷åííÿ

ì³ñ³¿ øêîëè".
8. Ùî òàêå "ñòðàòåã³ÿ". 
9. Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó øêîëè.

Ìåòîä "äåðåâî ð³øåíü".
10. Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí. SWOT-àíàë³ç.
11. Îö³íêà ñòðàòåã³¿.
12. Ðîáîòà â ìàëèõ ãðóïàõ: "Ðîçðîáëåííÿ

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó øêîëè".
13. Ðîáîòà â ìàëèõ ãðóïàõ: "Ñòâîðåííÿ

áóêëåòó øêîëè".

Ë³òåðàòóðà: 17, 29, 41, 47, 58.

Òåìà. Ìåíåäæìåíò ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ îð-
ãàí³çàö³¿

Ìåòà: ðîçêðèòè àêòóàëüí³ ïðîáëåìè óï-
ðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè òà ñòðà-
òåã³÷íèì ðîçâèòêîì îðãàí³çàö³¿; îçíàéîìèòè
ç òåõíîëîã³ºþ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ðîçâèò-
êó øêîëè; ôîðìóâàòè ôóíêö³îíàëüíó êîìïå-
òåíòí³ñòü êåð³âíèê³â ÇÍÇ.

Ïëàí 
1. Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ó øê³ëüí³é îð-

ãàí³çàö³¿.
1.1. Îðãàí³çàö³ÿ â ðåæèì³ ðîçâèòêó.
1.2. Ïîñë³äîâí³ êðîêè îðãàí³çàö³éíèõ
çì³í.
2. Ïðîãðàìà ðîçâèòêó – ³ííîâàö³éíèé

ïðîåêò çì³í.
2.1. Ùî òàêå ïðîãðàìà ðîçâèòêó?
2.2. Ñàìîîö³íþâàííÿ äëÿ øê³ëüíîãî  ðîç-
âèòêó.
3. Ë³äåð ³ êîìàíäà â óïðàâë³íí³ ðîçâèò-

êîì.  

Ë³òåðàòóðà: 8, 10, 32, 36, 46.

3. ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ²ÍÍÎÂÀÖ²É 

Òåìà. Åâàëþàö³ÿ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàí-
äàðòàìè  ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè

Ìåòà: îïàíóâàòè åâàëþàö³þ (ñàìîîö³íþ-
âàííÿ) ÿê ³ííîâàö³éíó òåõíîëîã³þ çàáåçïå-
÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã; íàâ÷èòè ñëóõà-
÷³â ïðîâîäèòè åâàëþàö³éí³ äîñë³äæåííÿ çà
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ãðîìàäñüêî àêòèâíî¿ øêîëè.

Ïëàí
1. Íîðìàòèâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³-

ÿëüíîñò³. 
2. Ãðîìàäñüêî àêòèâíà øêîëà ÿê ³ííîâà-

ö³éíà ìîäåëü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
3. Åâàëþàö³ÿ – îñíîâíèé íàïðÿì çàáåçïå-

÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè.
4. Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ øê³ëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³.

Ë³òåðàòóðà: 35, 39, 56.

Òåìà. Óïðîâàäæåííÿ îñâ³òíüîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîåêòó "Ùîäåííèê.ua"

Ìåòà: ïðåäñòàâèòè àíàë³òè÷íèé îãëÿä îñ-
â³òí³õ ³íòåðàêòèâíèõ ìåðåæ; îçíàéîìèòè êå-
ð³âíèê³â  ³ç ïðèíöèïàìè ðîáîòè âñåóêðà¿í-
ñüêî¿ åëåêòðîííî¿ ³íòåðàêòèâíî¿ îñâ³òíüî¿
ìåðåæ³ "Ùîäåííèê"; ôîðìóâàòè êîìóí³êà-
òèâíó êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó â³äïîâ³äíî äî
ñó÷àñíèõ âèìîã ñóñï³ëüñòâà.

Ïëàí 
1. Îðãàí³çàö³éíî-ïåäàãîã³÷í³ îñíîâè ïðî-

åêòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà çà-
ãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

2. Ïðèíöèïè ðîáîòè âñåóêðà¿íñüêî¿ åëåê-
òðîííî¿ ³íòåðàêòèâíî¿ îñâ³òíüî¿ ìåðåæ³ "Ùî-
äåííèê". 

3. Åòàïè ðîáîòè çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó
"Ùîäåííèê.ua".

4. Îçíàéîìëåííÿ ³ç ôóíêö³îíàëîì ñàéòó
"Ùîäåííèê" (http://shodennik.ua).

5. Ïåðñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ îñâ³òíüî¿
³íòåðàêòèâíî¿ ìåðåæ³ ó ÇÍÇ.

Ë³òåðàòóðà: 3, 12, 15, 22, 60.

Òåìà. Óïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâíîãî íà-
â÷àííÿ òà ³íòåãðàö³ÿ ä³òåé ç îñîáëèâèìè îñ-
â³òí³ìè ïîòðåáàìè â íàâ÷àëüíî-âèõîâíèé
ïðîöåñ çàãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàä³â

Ìåòà: îçíàéîìèòè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â ç³ çì³íàìè â çàêîíîäàâñòâ³ òà ïðàêòè÷íî-
ìó âïðîâàäæåíí³ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè; ðîçêðè-
òè çì³ñò ïîíÿòü "³íêëþçèâíà îñâ³òà" é "³íê-
ëþç³ÿ ÿê ïðîöåñ"; äàòè ïîðàäè é ðåêîìåíäà-
ö³¿ ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì ùîäî ñòâîðåí-
íÿ ³íêëþçèâíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà â çà-
ãàëüíîîñâ³òí³õ çàêëàäàõ òà óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñîì ³íêëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ; âèõîâóâàòè ó
ñëóõà÷³â êóðñ³â òîëåðàíòíå ñòàâëåííÿ äî ëþ-
äåé ³ç ïîðóøåííÿìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèò-
êó.

Ïëàí 
1. Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè â íàâ÷àíí³ ä³òåé

³ç ïîðóøåííÿìè ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó â
ñèñòåì³ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè.

1.1. Äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè
â êðà¿íàõ ªâðîïè.
1.2. Ïåðåâàãè çàëó÷åííÿ ä³òåé ç îñîáëèâè-
ìè ïîòðåáàìè ó ÇÍÇ äëÿ ä³òåé, ðîäèí,
ó÷èòåë³â ³ ñóñï³ëüñòâà.
2. Ãåíåçèñ íàóêîâî-òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â

äî ïðîáëåì çàëó÷åííÿ îñ³á ç îáìåæåíèìè
ìîæëèâîñòÿìè çäîðîâ'ÿ â çàãàëüíîîñâ³òí³é
ïðîñò³ð.

2.1. Åâîëþö³ÿ ñòàâëåííÿ äî ëþäåé ç îñîá-
ëèâèìè ïîòðåáàìè ó ñâ³ò³.
2.2.²íòåãðóâàííÿ ä³òåé ç îñîáëèâîñòÿìè
ïñèõîô³çè÷íîãî ðîçâèòêó â çàãàëüíîîñâ³ò-
í³é ïðîñò³ð â Óêðà¿í³.
3. ²íêëþçèâíà îñâ³òà – ÿê³ñíà îñâ³òà äëÿ

âñ³õ.
3.1. Çàãàëüí³ ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ àäàï-
òàö³¿ òà ìîäèô³êàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó.
3.2. Ïðèñòîñóâàííÿ øê³ëüíèõ ïðèì³ùåíü
äî ïîòðåá ä³òåé ç îñîáëèâîñòÿìè ïñèõîô³-
çè÷íîãî ðîçâèòêó.
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4. Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íêëþçèâíîþ
øêîëîþ.

4.1. Óïðàâë³ííÿ ³íêëþçèâíîþ øêîëîþ íà
çàñàäàõ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é.
4.2. Çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ðîçðîáêè ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó äëÿ ä³òåé ç
îñîáëèâèìè îñâ³òí³ìè ïîòðåáàìè.
5. Óïðîâàäæåííÿ ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè â

Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³: ðåàë³¿ òà ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó.

Ë³òåðàòóðà: 4, 9, 16, 21, 26, 62, 64, 65, 67.

Òåìà. Ïåäàãîã³÷íà êâàë³ìåòð³ÿ. Ìîæëè-
âîñò³ êîìï'þòåðíîãî òåñòóâàííÿ

Ìåòà: îçíàéîìèòè äèðåêòîð³â øê³ë ³ çàñ-
òóïíèê³â äèðåêòîð³â ³ç íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿
ðîáîòè ç ìîæëèâîñòÿìè ïðîãðàìíèõ çàñîá³â
Microsoft Office Excel 2007 òà Microsoft Offi-
ce Word 2007 òà ¿õ ïðàêòè÷íèì âèêîðèñòàí-
íÿì â óïðàâë³íí³ ïðè ñòâîðåíí³ êâàë³ìåòðè÷-
íèõ òàáëèöü ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ òà àòåñòàö³¿
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ðîçðîáëåíí³ ìàò-
ðèöü àíàë³çó óðîêó òà êîìï'þòåðíèõ òåñò³â.

Ïëàí
1. Âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåðíèõ òåõíîëî-

ã³é â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà
øêîëè.

1.1. Ìàòðèöÿ àíàë³çó óðîêó (çà
Ò. Ì. Õëºáí³êîâîþ).
2. Âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ïðè àòåñòàö³¿ ïåäà-

ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.
2.1. Âèçíà÷åííÿ âàãîìîñòåé ÷èííèê³â ìå-
òîäîì Äåëüô³.
2.2. Ïåäàãîã³÷íà êâàë³ìåòð³ÿ: àòåñòàö³ÿ
ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â (çà Ã. Â. ªëüíèêî-
âîþ).
2.3. Êâàë³ìåòðè÷íà ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³
â÷èòåëÿ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ (çà
Î. Ì. Êàñüÿíîâîþ).
3. Ìîæëèâîñò³ êîìï'þòåðíîãî òåñòóâàííÿ. 
3.1. Òåñò ïåðåâ³ðêè ð³âíÿ ïñèõîëîã³÷íî¿
êîìïåòåíòíîñò³ ÷ëåí³â àäì³í³ñòðàö³¿ îñâ³ò-
íüîãî çàêëàäó.
3.2. Òåñò ïåðåâ³ðêè ð³âíÿ ïñèõîëîã³÷íî¿
êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ ïî÷àòêîâèõ êëà-
ñ³â.
3.3. Òåñò ïåðåâ³ðêè ð³âíÿ ïñèõîëîã³÷íî¿
êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåëÿ ²²–²²² ñòóïåí³â
øêîëè.

Ë³òåðàòóðà: 5, 18, 19, 52, 63.

4. ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ÏÅÐÑÎÍÀËÓ

Òåìà. Ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷í³ îñîáëèâîñò³
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Ìåòà: ðîçêðèòè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé
çì³ñò ïîíÿòòÿ "ïåðñîíàë",  îçíàéîìèòè ñëó-
õà÷³â ç îñíîâíèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì ³ ñàìîóïðàâë³ííÿ; ôîðìóâàòè óñâ³-
äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî ñàìîðîç-
âèòêó ³ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³÷íîãî
ïðàö³âíèêà ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ.

Ïëàí 
1. Ïåðñîíàë îðãàí³çàö³¿ ÿê îá'ºêò ìåíåäæ-

ìåíòó îñâ³òè.
2. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì:

à) àäì³í³ñòðàòèâí³; 
á) åêîíîì³÷í³;
â) ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³.
3. Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó ÿê âàæëèâà óìîâà

óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî çàêëàäó.
4. Íåïåðåðâí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ.
5. Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â (ïåð-

ñîíàëó).
6. Ðîçâèòîê êàð'ºðè â ñèñòåì³ â³ò÷èçíÿíî¿

îñâ³òè:
à) ï³äãîòîâ÷èé åòàï;
á) àäàïòàö³éíèé åòàï;
â) åòàï ïðîñóâàííÿ;
ã) åòàï çáåðåæåííÿ;
ä) çàâåðøàëüíèé åòàï.

Ë³òåðàòóðà: 7, 28, 42, 43, 51, 66.

Òåìà. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó çàãàëüíîîñ-
â³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

Ìåòà: íà îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó
ùîäî ï³äãîòîâêè êåð³âíèê³â çàêëàä³â îñâ³òè
ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñí³ òåîð³¿ ìîòèâàö³¿,
ñôîðìóâàòè íàâè÷êè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ÇÍÇ.

Ïëàí
1. Ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ó âèì³ð³

ìåíåäæìåíòó îñâ³òè.
1.1. Ñóòí³ñòü ïîíÿòü "ìîòèâàö³ÿ", "òèïè ³
âèäè ìîòèâàö³¿", "òåîð³¿ ìîòèâàö³¿", "ïîò-
ðåáè", "ñòèìóëè" òà ¿õ çíà÷åííÿ äëÿ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ.
1.2. Ñïåöèô³êà ïîòðåá ïðàö³âíèê³â çàêëà-
ä³â îñâ³òè (çà ³ºðàðõ³ºþ ïîòðåá À. Ìàñ-
ëîó).
1.3. Ðîëü ìîòèâàö³¿ êåð³âíèê³â îñâ³òí³õ
îðãàí³çàö³é ó çàáåçïå÷åíí³ ìîòèâàö³¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â.
2. Ðåàë³çàö³ÿ ìîòèâàö³éíî¿ ôóíêö³¿ êåð³â-

íèêîì ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ çàêëàäîì îñâ³-
òè.

2.1. Îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ êåð³â-
íèêîì ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
îñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿.
2.2. Ôàêòîðè ìîòèâàö³¿ òà äåìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó.
3. Îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷í³ çàñàäè âïðî-

âàäæåííÿ ìîòèâàö³éíèõ òåîð³é ó ïðàêòèêó
ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ÇÍÇ.

3.1. Îñíîâí³ ï³äõîäè äî îðãàí³çàö³¿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ ìîòèâóâàííÿ. 
3.2. Àëãîðèòì (åòàïè) ïðîöåñó ìîòèâàö³¿.
3.3. Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ
ïåðñîíàëó ó â³ò÷èçíÿíèõ çàêëàäàõ îñâ³òè.

Ë³òåðàòóðà: 23, 37, 54, 57, 59.

Òåìà. Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ó ñó÷àñíîìó
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³

Ìåòà: íà îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó
äî ï³äãîòîâêè ñëóõà÷³â ïðîàíàë³çóâàòè îñîá-
ëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ìîòèâ³â ó÷í³â ð³çíîãî
â³êó, ñôîðìóâàòè íàâè÷êè óïðàâë³ííÿ ñèñòå-
ìîþ ìîòèâàö³¿ â ñó÷àñíîìó ÇÍÇ.

Ïëàí
1. Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³¿ ó÷í³â

ð³çíîãî â³êó â ñó÷àñíîìó îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³.
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1.1. Ìîòèâàö³ÿ ó÷í³â: ïîíÿòòÿ, ñóòí³ñòü,
òèïîëîã³ÿ.
1.2. Îñîáëèâîñò³ ìîòèâàö³¿ ó÷í³â ð³çíîãî
â³êó.
1.3. Óìîâè ôîðìóâàííÿ ìîòèâ³â íàâ÷àííÿ
øêîëÿð³â.
2. Ïðîáëåìà òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ïåäàãîã³â

ÇÍÇ.
2.1. Ñïåöèô³êà ïîòðåá ïðàö³âíèê³â çàêëà-
ä³â îñâ³òè (çà ³ºðàðõ³ºþ ïîòðåá À. Ìàñ-
ëîó).
2.2. Îñíîâí³ ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ êåð³â-
íèêîì ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â
îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é: ïîçèòèâíà (ïðîäóê-
òèâíà); íåãàòèâíà (êîíòðïðîäóêòèâíà).
2.3. Ôàêòîðè ìîòèâàö³¿  òà äåìîòèâàö³¿
ïåðñîíàëó.
3. Ïåðñïåêòèâè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ

ìîòèâàö³¿ ó çàêëàä³ îñâ³òè.
3.1. Îñíîâí³ êðîêè (àëãîðèòì) âïëèâó íà
ï³çíàâàëüíó ìîòèâàö³þ øêîëÿð³â.
3.2. Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ òðóäîâîþ ìî-
òèâàö³ºþ ïåäàãîã³â ó çàêëàäàõ îñâ³òè.

Ë³òåðàòóðà: 1, 6, 20, 31, 40.
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