
Ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê êëþ÷îâèé ôàêòîð ñó-
÷àñíî¿ åêîíîì³êè âïëèâàº íà ïîë³òè÷íó,
ñîö³àëüíó é åêîíîì³÷íó ñèñòåìè êîæíî¿
äåðæàâè. Ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ³ àäàïòàö³ÿ
íàÿâíèõ ìåòîä³â, ìåõàí³çì³â òà ³íñòðó-
ìåíò³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ áåçïå-
êè åêîíîì³êè íèí³ ñòàëè çàïîðóêîþ âè-
æèâàííÿ êîæíî¿ äåðæàâè. Çà öèõ óìîâ
ãîëîâíîþ ìåòîþ ïîë³òèêè ÿê ðîçâèíåíèõ,
òàê ³ äåðæàâ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, º çðîñòàí-
íÿ ¿õ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
íà âíóòð³øíüîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàõ
ïðàö³, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íà-
äàþòüñÿ ñóá'ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ³ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâíèì ³ ïåðñïåê-
òèâíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó òåîð³é ³ ïðàê-

òèê ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º ôîðìóâàí-
íÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºäíàíü ï³äïðè-
ºìñòâ, íàóêîâî-äîñë³äíèõ òà îñâ³òí³õ
ñòðóêòóð, ³íôðàñòðóêòóð, ïîñòà÷àëüíèê³â
óñòàòêóâàííÿ é ïîñëóã. Ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ
ñêëàäîâèõ, ðîçòàøîâàíèõ ó òåðèòîð³àëü-
í³é áëèçüêîñò³, ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåí-
íÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ åêîíîì³êè øëÿ-
õîì ðåàë³çàö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñ-
ëóã ³ ïðîäóêö³¿.

Ðîçâèòîê óñï³øíèõ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì ñâ³ä÷èòü, ùî íàéá³ëüø
åôåêòèâíîþ ôîðìîþ ¿õ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ º óòâîðåííÿ áàãàòîàñïåêòíèõ
îá'ºäíàíü – êëàñòåð³â, ðîçðîáëåííÿ òà
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The article deals with the allocation of clusters in non-manufacturing sectors, including the concept
of social organization, the theory of clusters, the features of providing the educational services in
terms of reimbursement for their provision and the opportunities of the combination of market and
non-market mechanisms for their distribution. The notion of "economic institution" and its diffe-
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Key words: competitiveness, the educational cluster, educational establishment, cluster's technology,
the strategy of cluster's development. 

______________________________
×åðíèøîâà ªâãåí³ÿ Ðîä³îí³âíà, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð êàôåäðè åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì, ïåðøèé ïðîðåêòîð Óí³âåðñèòåòó ìåíåäæìåíòó îñâ³òè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê



âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíîãî ìåõàí³çìó çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. Òåîð³ÿ ³
ïðàêòèêà êëàñòåðíîãî ðîçâèòêó êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñò³ òàêèõ ñèñòåì íå º íîâîþ.
Ïðî çíà÷óù³ñòü ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ
êëàñòåð³â äëÿ åêîíîì³êè ªâðîïè ñâ³ä÷èòü
òîé ôàêò, ùî ùå íà ïî÷àòêó 90-õ ðð.
ÕÕ ñò. UNIDO (Îðãàí³çàö³ÿ ÎÎÍ ³ç ïðî-
ìèñëîâîãî ðîçâèòêó) ïåðåäàíî Ñåêðåòàð³à-
òó ªÑ íàá³ð ðåêîìåíäàö³é, îð³ºíòîâàíèõ
íà îðãàí³çàö³þ âçàºìîä³¿ ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í ó ðîçðîáëåíí³ é ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì
ðîçâèòêó êëàñòåð³â. Óïðîâàäæóþ÷è öþ
êîíöåïö³þ, ªÑ ó ëèïí³ 2006 ð. áóëî ïðèé-
íÿòî "Ìàí³ôåñò êëàñòåðèçàö³¿ â êðà¿íàõ
ªÑ", à â ñ³÷í³ 2007 ð. çàòâåðäæåíî "ªâðî-
ïåéñüêèé êëàñòåðíèé ìåìîðàíäóì". Äëÿ
ðîçâèòêó êëàñòåðèçàö³¿ ó ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ó Ïðà-
ç³ â òðàâí³ 2009 ð.  óõâàëåíî "Ïðîãðàìó
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó êëàñòåð³â". Ñàìå íà
îñíîâ³ ñèñòåìíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó
êëàñòåð³â ³ çàâäÿêè ¿õ ôåíîìåíó âäàëîñÿ
çíà÷íî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³ ñò³é-
ê³ñòü åêîíîì³ê Óãîðùèíè, Ïîëüù³, ×åõ³¿,
Ñëîâåí³¿ òà ³íøèõ êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëü-
òàò³â äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â ³ ïðàêòèê
ôîðìóâàííÿ îñâ³òí³õ êëàñòåð³â, ç îãëÿäó
íà ðîçóì³ííÿ ÂÍÇ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè, ÿê³é ïðèòàìàíí³ îñîáëèâ³ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ïîâ'ÿçàí³ ç
íàäàííÿì ñïåöèô³÷íèõ ïîñëóã ³ îñîáëè-
âîñòÿìè òåõíîëîã³é ïðîäóêòèâíî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿õ ïåðñîíàëó, à òàêîæ
âèÿâëåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ çàñòîñó-
âàííÿ êëàñòåðíîãî ìåõàí³çìó  äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³õ ïîñëóã íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â ñèñòåìè ÏÏÎ.

Ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ ïîñëóãà íåâè-
ðîáíè÷èõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì,
ÿêèìè º íàâ÷àëüí³ çàêëàäè ñèñòåìè ÏÏÎ
(äàë³ – íàâ÷àëüí³ çàêëàäè), – öå ñîö³àëü-
íà íåìàòåð³àëüíà ïîñëóãà îñîáèñòîãî
ïðèçíà÷åííÿ, ùî íàäàºòüñÿ ñóá'ºêòàìè ä³-
ÿëüíîñò³ öèõ ñèñòåì ³ç ìåòîþ ï³äòðèìêè
áåçïåðåðâíîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ÿê îñ-
íîâíîãî ñïîñîáó â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó. Îñîáëèâ³ñòü îñâ³òí³õ ïîñëóã ó
ñèñòåì³ ÏÏÎ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàâäÿêè
âèêîðèñòàííþ ð³çíèõ çàñîá³â ðåàë³çàö³¿
òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ é óïðàâë³ííÿ çàáåç-
ïå÷óºòüñÿ ïðîöåñ íàäàííÿ öèõ ïîñëóã ÿê
áåçïåðåðâíèé,  ÿê³ñíèé òà åôåêòèâíèé.
Òàê³ ïîñëóãè ìîæóòü íàäàâàòèñÿ íà óìî-
âàõ ñàìîô³íàíñóâàííÿ  (îñîáèñò³ çàñîáè
ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á), ô³íàíñó-
âàííÿ ç àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó (çàñîáè
þðèäè÷íèõ îñ³á), êðåäèòóâàííÿ (çàñîáè
ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á) ³ áåçîïëàò-
íîãî, áåçïîâîðîòíîãî ô³íàíñóâàííÿ (çàñî-
áè äåðæàâè); ïîâí³ñòþ ïëàòí³ ïîñëóãè;
ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî áåçêîøòîâí³ (ï³ëü-
ãîâ³) ïîñëóãè. Âèòðàòè íà íèõ ð³çíîìàí³ò-
í³ é áàãàòîàëüòåðíàòèâí³, çîêðåìà áþä-

æåòí³ êîøòè, çàîùàäæåííÿ ñïîæèâà÷³â
îñâ³òí³õ ïîñëóã, ô³íàíñóâàííÿ áëàãîä³é-
íèõ îðãàí³çàö³é ³ ôîíä³â òîùî. Ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, íàÿâí³ñòü áàãàòüîõ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ ïðèïóñêàº ïðèñóòí³ñòü ð³çíèõ ³íñ-
òèòóö³é (îðãàí³çàö³é), ùî âèðîáëÿþòü ³
ñïîæèâàþòü ö³ ïîñëóãè. Åôåêòèâíà âçàº-
ìîä³ÿ ì³æ ñóá'ºêòàìè îáì³íó îñâ³òí³ìè
ïîñëóãàìè çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ çàãàëü-
íîãî ðåçóëüòàòó – â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî
êàï³òàëó, ùî â³äáèâàº ³íòåðåñè âñ³õ ÷ëå-
í³â ñóñï³ëüñòâà øëÿõîì ôëîòóâàííÿ êàä-
ðîâîãî ïîòåíö³àëó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî
êîìïîíåíòà ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ ñâ³ä÷àòü ïðî
òå, ùî ñóá'ºêòàìè êîíêóðåíòíîãî îñâ³ò-
íüîãî ðèíêó ïðàö³ ìîæóòü ñòàòè ò³ëüêè ò³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ùî ïðàãíóòü äîñÿãòè
ìàêñèìàëüíîãî ÿê³ñíîãî ðåçóëüòàòó îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã ïðè ì³í³ìóì³ âèòðàò íà íèõ,
ðåàë³çóþ÷è ïðèíöèï ðàö³îíàëüíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì. Öå äåòåðì³íóâàëî äîñë³äæåííÿ â÷å-
íèõ ó íàïðÿì³ ôîðìóâàííÿ çì³ñòîâîãî íà-
ïîâíåííÿ ïîíÿòü "ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé
³íñòèòóò" ³ "ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà îðãàí³-
çàö³ÿ". Âîíè ä³éøëè âèñíîâêó, ùî ïîíÿò-
òÿ "ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò"
á³ëüøîþ ì³ðîþ òðàêòóþòü ç óðàõóâàííÿì
íîðì ³ ïðàâèë, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîñÿã-
íåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó ïðè ì³-
í³ìóì³ âèòðàò ³ ùî îçíà÷åí³ ïîíÿòòÿ âèñ-
òóïàþòü ÿê íîðìà, ùî ðåãóëþº â³äíîñèíè
ó ñôåð³ âëàñíîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç âèòðàòàìè é
äîõîäàìè â ãðîøîâ³é ôîðì³ [1]. 

Âîäíî÷àñ ïîíÿòòÿ "ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íà îðãàí³çàö³ÿ" â³äîáðàæàº  ñóêóï-
í³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ åêîíîì³÷íèõ íîðì
³ ïðàâèë, ùî ¿õ ìîæíà íàçâàòè êëàñòå-
ðîì, ÿêèé íå ìàº ñàìîñò³éíîãî îðãàí³çà-
ö³éíîãî îôîðìëåííÿ ³ º âáóäîâàíîþ ï³ä-
ñèñòåìîþ. Äîñë³äæåííþ íîâèõ ôîðì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òà ¿õ ðîë³ ó
ïðèñêîðåíí³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè
ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè âèçíàíèõ óêðà¿íñüêèõ
ó÷åíèõ Þ. Áàæàëà, Ì. Âîéíàðåíêî,
Ñ. Êîëîäèíñüêîãî, Ñ. Ñîêîëåíêî. Òàê, íà
äóìêó Ñ. Ñîêîëåíêî, êëàñòåðè º óí³êàëü-
íîþ îñíîâîþ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.
Íà äóìêó öèõ ó÷åíèõ, ïîíÿòòÿ "êëàñòåð"
(àíãë. cluster – ïó÷îê, ñêóï÷åííÿ, êîí-
öåíòðàö³ÿ) ó íàóêîâèé îá³ã óâ³â àìåðè-
êàíñüêèé åêîíîì³ñò É. Øóìïåòåð ó ðàì-
êàõ òåîð³¿ íîâîââåäåíü. Â³äïîâ³äíî äî éî-
ãî òåîð³¿, êëàñòåð – öå ñóêóïí³ñòü áàçèñ-
íèõ ³ííîâàö³é ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà íîâèõ
ïðîäóêò³â ³ òåõíîëîã³é, ñêîíöåíòðîâàíèõ
íà ïåâíîìó â³äð³çêó ÷àñó é ó ïåâíîìó åêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³ [11]. 

²íø³ äîñë³äíèêè ââàæàþòü, ùî â åêî-
íîì³÷íó òåîð³þ ïîíÿòòÿ "êëàñòåð" áóëî
ââåäåíî Ì. Ïîðòåðîì, êîòðèé âèçíà÷èâ
éîãî ÿê îá'ºäíàííÿ (çà ãåîãðàô³÷íîþ îçíà-
êîþ) ãðóïè âçàºìîçàëåæíèõ îðãàí³çàö³é-
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íèõ ñòðóêòóð, ñïåö³àë³çîâàíèõ íà ïîñòà-
÷àíí³ ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íàïðÿìîì ³
ñïåöèô³êîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (óí³âåðñèòåò³â,
òîðãîâåëüíèõ îá'ºäíàíü òîùî) ó ïåâíèõ
êîíêóðåíòíèõ ãàëóçÿõ ïðîäóêòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ëþäèíè ïðè âåäåíí³ ñï³ëüíî¿  ä³-
ÿëüíîñò³ ó ìåðåæ³ [8]. Ïðîòå º é ³íø³ ï³ä-
õîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ "êëàñòåð".
Òàê, íàìè âèÿâëåíî òðè áàçîâ³, íà íàøó
äóìêó, ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
"êëàñòåð", â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæèòü ôóíêö³-
îíàëüíèé êîìïîíåíò (òàáë. 1).

Çà ãëîáàë³çàö³¿ âàæëèâèìè óìîâàìè
ñò³éêîñò³ é íåçàëåæíîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåì º âèñîêèé ð³âåíü ¿õ âíóò-
ð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿, çäàòí³ñòü øâèäêî é
÷³òêî ðåàãóâàòè íà çì³íè âíóòð³øíüî¿ òà
çîâí³øíüî¿ êîí'þíêòóðè  îêðåìèõ ðåã³î-
í³â ³ êðà¿íè çàãàëîì, øâèäêà àäàïòàö³ÿ
êàäðîâî¿ ïîë³òèêè çà äîïîìîãîþ çàñîá³â
ìåðåæíî¿ êîìóí³êàö³¿. Âîäíî÷àñ çðîñòà-
þòü âèìîãè äî  ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ ðåã³î-
íàëüíèõ ëîêàëüíèõ ñèñòåì ÿê á³ëüø ìî-
á³ëüíèõ  ïîð³âíÿíî ç ãëîáàëüíîþ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ç óðàõóâàííÿì
ìîæëèâîñòåé ìåðåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñï³ëü-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëîêàëüíèõ îá'ºäíàíü.

Íàìè ç'ÿñîâàíî, ùî îêðåì³ àñïåêòè ìå-
ðåæíîãî é êëàñòåðíîãî ôåíîìåí³â äîñë³ä-
æóâàëèñÿ ç 1890 ð. À. Ìàðøàëëîì. Ðå-
çóëüòàòè éîãî ïîøóêó ñïðèÿëè çàðîäæåí-
íþ òåîð³¿ ïîëþñ³â ðîñòó é àãëîìåðàö³¿, ïî-
ÿâ³ â íàóêîâîìó îá³ãó ïîíÿòòÿ ïðî ñòðóê-
òóðè ³ç ïðÿìèìè é çâîðîòíèìè çâ'ÿçêàìè,
åêîíîì³êó ì³ñüêîãî ñåðåäîâèùà òîùî. Ó
â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ öå îáóìîâèëî âèíèê-
íåííÿ òåîð³¿ é ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ òå-
ðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â
(ÒÂÊ) ³ ñòàëî ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó íîâî-
ãî ï³äõîäó äî îñâîºííÿ á³ëüøèõ òåðèòîð³é
ñï³âïðàö³ â óñ³õ ãàëóçÿõ ïðîäóêòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ëþäèíè, çîêðåìà òàêîãî, ÿêèé ³ç
÷àñîì îäåðæàâ íàçâó "êëàñòåðíèé ï³ä-
õ³ä". Ö³ë³ñíå ðîçóì³ííÿ êëàñòåð³â ³ ìåðåæ
ÿê ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ÿâèù ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ êîíêóðåíòíî¿
áîðîòüáè é ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â ò³-

º¿ àáî ³íøî¿ êðà¿íè äîñèòü ÷³òêî ñôîðìó-
âàëîñÿ ò³ëüêè â îñòàíí³ ðîêè ÕÕ ñò. [5].

Ö³ëåñïðÿìîâàí³ êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè
äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíà ìåðåæ ÿê íå-
â³ä'ºìíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó êëàñòåð³â ³
÷àñòèíè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ñóñ-
ï³ëüñòâà ïîêè íå ðîçðîáëåíî, ïðîòå â  ðîç-
â³äêàõ îêðåìèõ ó÷åíèõ àêòóàë³çîâàíî òà-
êó ïðîáëåìó. Òàê, Ë. ²îí³í ïèøå ïðî ïðî-
öåñ ïîêè ùå "ïðîáëåìàòèçàö³¿" ö³º¿ ñôå-
ðè. Âîäíî÷àñ Ñ. Êëÿã³í ó ñâî¿õ ïðàöÿõ
çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî ìåðåæ³ º íàéêî-
ìåíòîâàí³øèì ïîíÿòòÿì ³ âîäíî÷àñ îäíèì
³ç íàéìåíø îñìèñëåíèõ ôåíîìåí³â ñó÷àñ-
íîãî ñóñï³ëüñòâà. Òåõí³÷í³, òåõíîëîã³÷í³,
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ ìåðåæ
â³äð³çíÿþòüñÿ ðîçìà¿òòÿì ³ ñôåðàìè âè-
êîðèñòàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ [3; 10]. 

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "ìåðåæ³" íàìàãà-
þòüñÿ äàòè ÷èñëåíí³ â³ò÷èçíÿí³ é çàêîð-
äîíí³ àâòîðè, âîë³þ÷è â³äðàçó ïåðåõîäèòè
äî âèäîâèõ ïîíÿòü íà êøòàëò  "êîìóí³êà-
ö³éíà ìåðåæà", "³ííîâàö³éíà ìåðåæà",
"òðàíñïîðòíà ìåðåæà", "ìåðåæí³ òåõíî-
ëîã³¿", "ìåðåæíà åêîíîì³êà" òîùî. Ùîäî
òðàêòóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, óðàõîâó-
þ÷è àñïåêò íàøîãî äîñë³äæåííÿ, Äæ. Ïî-
äîëüíèé ³ Ê. Ïåéäæ ïðîïîíóþòü ââàæàòè
ìåðåæåþ áóäü-ÿêó ãðóïó ä³þ÷èõ îñ³á (íå
ìåíøå í³æ äâà ñóá'ºêòè), ùî õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ïîâòîðþâàíèìè, òðèâàëèìè îáì³-
íàìè çâ'ÿçêàìè, ³ âîäíî÷àñ ó ö³é ãðóï³ íå-
ìàº âëàäíîãî îðãàíó, óïîâíîâàæåíîãî
ðîçâ'ÿçóâàòè îðãàí³çàö³éí³ ïèòàííÿ [13].
Ö³ ìåðåæí³ îçíàêè, íà íàøó äóìêó, âëàñ-
òèâ³ ïîøèðåííþ ïðàêòè÷íî âñ³õ âèä³â
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè (òåõíîëîã³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿,
åêîíîì³÷íî¿ é óïðàâë³íñüêî¿). 

Ìåðåæí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ïðîäóêòèâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ÿê ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ ñèñòåìè åíåðã³éíî ðîçâèâàþòüñÿ,
ùî ïîøèðþº ¿õ âïëèâ íà ð³çí³ ñôåðè æèò-
òÿ, çîêðåìà ïðîäóêòèâíó ïðîôåñ³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü â îñâ³òí³é ñôåð³. Îñîáëèâî ö³
ïðîöåñè ïðèñêîðèëèñÿ ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèò-
êîì çàñîá³â ³íôîðìàòèçàö³¿ ³ êîìóí³êàö³¿.
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Òàáëèöÿ 1
Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "êëàñòåð"

Ï³äõîäè ³ ôîðìè êëàñòåð³â Îçíàêè ï³äõîäó 

1. Ðåã³îíàëüíèé (ðåã³îíàëüíî 
îáìåæåí³ ôîðìè êëàñòåð³â). 

Åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü âíóòð³øí³õ «ðîäèííèõ 
ñåêòîð³â», ùî â³äíîñÿòüñÿ äî íàóêîâèõ ³ 
îñâ³òí³õ óñòàíîâ (ÍÄ², ³íñòèòóòè,  
óí³âåðñèòåòè òîùî). 

2. Âåðòèêàëüíèé (âåðòèêàëüí³ 
ôîðìè êëàñòåð³â). 

ßäðî êëàñòåðà ì³ñòèòü ñóì³æí³ åòàïè 
ïðîöåñó íàäàííÿ ïîñëóã «âèðîáíèê >  
ïîñòà÷àëüíèê >  êë³ºíò». 

3. Ãîðèçîíòàëüíèé 
(ãîðèçîíòàëüí³ ôîðìè 
êëàñòåð³â). 

Ä³ÿëüí³ñòü ñåêòîð³â êëàñòåðà, ùî îá'ºäíàí³ çà 
ãàëóçåâèì ïðèíöèïîì íà á³ëüø âèñîêîìó 
îðãàí³çàö³éíîìó ð³âí³ àãðåãàö³¿. 



Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî ìå-
ðåæ³, õî÷à ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ô³-
çè÷íîþ ñóòòþ, ïðîòå îäíàêîâ³ ó ôóíêö³î-
íàëüíîìó àñïåêò³ ³ñíóâàííÿ – ôîðìóþòü
ñò³éê³ é ïîâòîðþâàí³ çâ'ÿçêè ì³æ ¿¿ åëå-
ìåíòàìè (îñîáàìè, óñòàíîâàìè, ãðóïàìè
îñ³á), ùî º ñóá'ºêòàìè êîìóí³êàö³¿, ³ áå-
ðóòü ó÷àñòü â îáì³í³ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâèí-
íèìè îá'ºêòàìè, åíåðã³ºþ, ³íôîðìàö³ºþ
òîùî. 

²íøèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ìåðåæ, çà-
ïðîïîíîâàíèé ×. Ñåâåäæåì, çîñåðåäæóº
óâàãó íà òîìó, ùî áóäü-ÿêà ñîö³àëüíà
ñòðóêòóðà ³ñíóº ÿê ìåðåæà ëþäåé ³ º íå-
ìèíó÷èì àòðèáóòîì ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíèõ
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Åêîíîì³êî-
óïðàâë³íñüê³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ "ìåðåæ³" îïèñàí³ ó ïðàöÿõ Ê. Øà-
ï³ðî, Ð. Âåð³àí, Ê. Êåëëè [2]. Ùîäî ñâ³òî-
âîãî äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ íà óâà-
ãó, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, çàñëóãîâóþòü ïðà-
ö³ Ä. Òàïñêîòòà, ÿê³ âèçíàíî ôóíäàìåí-
òàëüíèìè ç îãëÿäó íà âñåîñÿæíèé àíàë³ç
òåíäåíö³é åâîëþö³¿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ
ìåðåæíèõ òåõíîëîã³é, îð³ºíòàö³¿ íà çíàí-
íÿ, â³ðòóàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ³íòåãðàö³¿,
êîíâåðãåíö³¿, òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèí
"âèðîáíèê – ñïîæèâà÷", äèíàì³çìó, ãëî-
áàë³çàö³¿ òîùî [13]. 

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ìåðåæ ³ ìå-
ðåæíèõ ñï³âòîâàðèñòâ íàëåæèòü Ì. Êàñ-
òåëüñó. Âèíèêíåííÿ é ðîçâèòîê ìåðåæ ³
ìåðåæíèõ ñï³âòîâàðèñòâ äîñë³äíèê ðîç-
ãëÿäàº ÿê áåçïðåöåäåíòíó ñîö³àëüíó òðàíñ-
ôîðìàö³þ, ùî íå ìàº àíàëîã³â â ³ñòîð³¿
ëþäñòâà çà ãëèáèíîþ ïðîíèêíåííÿ òà âè-
ÿâëåííÿ ¿¿ íàñë³äê³â ó ìàéáóòíüîìó.
Ì. Êàñòåëüñ ââàæàº, ùî â ñîö³àëüíîìó
ïëàí³ ìåðåæí³ îðãàí³çàö³¿ âèíèêàþòü ÿê
ãëîáàëüíèé ôåíîìåí, ðåçóëüòàò ïîñèëåí-
íÿ âïëèâó íåòðàäèö³éíèõ ³ íå³íñòèòóö³î-
íàëüíèõ ãðóï ³ ñï³âòîâàðèñòâ ó ñîö³àëüí³é
ñòðóêòóð³ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà [3; 10]. 

Ïðîáëåìè ïîñèëåííÿ ðîë³ ìåðåæíèõ
ñï³âòîâàðèñòâ ëþäåé ó ñòðóêòóð³ ñó÷àñíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà º òàêîæ ïðåäìåòîì ñïåö³-
àëüíîãî ðîçãëÿäó Ò. Ïåòöèíãåðà, íà äóì-
êó ÿêîãî óñï³õ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ-
íèõ ñï³âòîâàðèñòâ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ
ñï³âðîá³òíèöòâà é åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿
âçàºìîä³¿ â íèõ ç óðàõóâàííÿì ïîïèòó íà
îñâ³òíüîìó ðèíêó òà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â
ðîçâèòêó ëþäèíè [13]. Çà öèõ óìîâ, íà
íàøó äóìêó, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ìå-
ðåæ³ ó ïåâíîìó àñïåêò³ ðîçóì³ííÿ º âíóò-
ð³øíüîþ âëàñòèâ³ñòþ ñóñï³ëüñòâà, çîêðå-
ìà ñôåð ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ³ç
âèðîáíèöòâà, îáì³íó, ðîçïîä³ëó òà ñïîæè-
âàííÿ îñâ³òí³õ òîâàð³â ³ ïîñëóã, âíóòð³ø-
íüîþ âëàñòèâ³ñòþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì, äî ÿêèõ íàìè â³äíåñåíî ñó÷àñí³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. 

Ìåðåæà ÿê ôîðìóþ÷à é ôóíêö³îíàëüíà
ñêëàäîâà êëàñòåðíî¿ òåõíîëîã³¿ êîíêóðåí-

òîçäàòíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íà íà-
øó äóìêó, º çàñîáîì êîìóòàö³¿ ¿õ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº
âèñîêèé ð³âåíü ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ îñ-
â³òè é íàóêè. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ôóí-
êö³îíàëüíèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ó
ìåðåæ³ (ù³ëüí³ñòü çâ'ÿçê³â ó ïðîñòîð³) çà-
áåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿê³ñíèõ õàðàêòå-
ðèñòèê (øâèäê³ñòü ðóõó ïîòîê³â ³íôîðìà-
ö³¿, åíåðã³¿, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òîùî). Áå-
çóìîâíî, ó öüîìó íàïðÿì³ ³ñíóþòü ð³çí³
îáìåæåííÿ, âèÿâëåííÿ ñóòí³ñíèõ îçíàê
ÿêèõ º âàæëèâèì äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ìåðåæ, íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â, êëàñòåðíèõ òåõíîëîã³é ³ âèïðàöþ-
âàííÿ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â. 

Õî÷à Ì. Ïîðòåð í³äå íå âæèâàº òåðì³í
"ìåðåæ³", àëå, ïîð³âíþþ÷è äàíå íèì âè-
çíà÷åííÿ êëàñòåðà ç íàâåäåíèì âèùå ïî-
íÿòòÿì "ìåðåæ³", à òàêîæ àíàë³çóþ÷è
ì³ðêóâàííÿ äîñë³äíèêà, ìè ä³éøëè äóì-
êè, ùî ôàêòè÷íî êëàñòåð – öå ìåðåæà çà
óìîâè òåðèòîð³àëüíî¿ áëèçüêîñò³ ¿¿ ñêëà-
äîâèõ. Ââàæàºìî, ùî ñàìå òîìó íèí³
ïðàêòè÷íî âñ³ àâòîðè, ðîçãëÿäàþ÷è êëàñ-
òåðè, ïîñèëàþòüñÿ íà îñíîâí³ ðîáîòè
Ì. Ïîðòåðà ÿê çàñíîâíèêà ó 80-õ ðð.
ÕÕ ñò. òåîð³¿ íàö³îíàëüíî¿, ðåã³îíàëüíî¿
òà ì³ñöåâî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â êîíòåê-
ñò³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-
êè. Áàçîâîþ îñíîâîþ ö³º¿ òåîð³¿ áóëà êîí-
öåíòðàö³ÿ êîíêóðåíòîçäàòíèõ òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð â îäí³é
êðà¿í³ àáî îäíîìó ðåã³îí³, ÿê³, äîñÿãàþ÷è
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó,
ïîøèðþþòü ñâ³é ïîçèòèâíèé âïëèâ íà
ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, ¿õ ñïî-
æèâà÷³â ³ íàâ³òü êîíêóðåíò³â. Óñï³õ òà
îòî÷åííÿ, ñâîºþ ÷åðãîþ, âïëèâàþòü íà
ïîäàëüøå çðîñòàííÿ íàçâàíèõ ñòðóêòóð
øëÿõîì ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â [16].

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî
ïîíÿòòÿ "ìåðåæà" º íàéá³ëüø øèðîêîþ
êàòåãîð³ºþ, òîìó ùî ¿¿ çì³ñòîâå íàïîâíåí-
íÿ ñôîðìîâàíî ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷-
íèõ, ïðîäóêòèâíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â
ñóá'ºêò³â ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Âîäíî÷àñ ïî-
íÿòòÿ "êëàñòåð" º âóæ÷èì, "âêëàäåíèì"
çà óìîâè êîíöåíòðàö³¿ íà âèíÿòêîâî åêî-
íîì³÷íèõ ³ ïðîäóêòèâíèõ àñïåêòàõ âçàº-
ìèí ó ìåðåæ³. ÒÂÊ, ïðî ÿê³ éøëà ìîâà
âèùå, ÿâëÿþòü ñîáîþ ùå á³ëüø âóçüêó
êàòåãîð³þ, í³æ êëàñòåðè, îñê³ëüêè ó ¿õ
ôîðìóâàíí³ íå âðàõîâàíî ³ííîâàö³éíó é
³íôîðìàö³éíó ñêëàäîâ³, à äî íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ñôîðìîâàíî ñòàâëåííÿ âèíÿòêî-
âî ÿê ïîñòà÷àëüíèêà êàäð³â ïîòð³áíî¿
êâàë³ô³êàö³¿.

Íèí³ ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ³ç êëàñòåð-
íî¿ òåìàòèêè ñòð³ìêî çðîñòàº. Òàê, ö³êà-
âèìè, íà íàøó äóìêó, º ïðàö³ Â. Òðåòÿêà,
äå ïðîàíàë³çîâàíî ïèòàííÿ âèíèêíåííÿ
êëàñòåð³â, ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó, äîñë³äæåíî åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíó
ïðèðîäó êëàñòåð³â, ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíê-
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ö³îíóâàííÿ òà äîñâ³ä ¿õ ï³äòðèìêè âëàä-
íèìè ñòðóêòóðàìè [3]. Îäíà ç ìîíîãðàô³é
íà îçíà÷åíó òåìó íàïèñàíà àâòîðñüêèì
êîëåêòèâîì ï³ä êåð³âíèöòâîì Ò. Óñêîâî¿ [8].
Ó ìîíîãðàô³¿ êîíñòàòóºòüñÿ, ùî ðîçóì³í-
íÿ êëàñòåðíî¿ ô³ëîñîô³¿ ó ñâ³òîâîìó ñï³â-
òîâàðèñòâ³ øâèäêî çðîñòàº, à êëàñòåðè
ñòàþòü êëþ÷îâèì êîìïîíåíòîì íàö³î-
íàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïëàí³â åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó. Áàãàòîàñïåêòí³ñòü êëàñ-
òåðíîãî ðîçâèòêó âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ äî
íüîãî ð³çíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â
(òàáë. 2). Êîíöåïö³ÿ êëàñòåðà ÿê ñîö³àëü-
íîãî ³íñòèòóòó, çàñíîâàíîãî íà óçãîäæåí-
í³ ³íòåðåñ³â ³ ñï³âðîá³òíèöòâ³ ð³çíèõ
ñòðóêòóð, çëèòòÿõ ³ ïîãëèíàííÿõ, ïðîòè-
ñòî¿òü êîíêóðåíòíî-³íäèâ³äóàë³ñòè÷í³é
ïàðàäèãì³ ðîçâèòêó.

Êëàñòåð çäàòíèé êîìïåíñóâàòè äåäàë³
á³ëüøèé â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ð³âåíü íå-
âèçíà÷åíîñò³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ñòâîðþº
ñïåöèô³÷íèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, àê-
òèâ³çóº ìîòèâàö³þ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñóá'ºêò³â ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâè-
âàº áàãàòîâèì³ðí³ñòü ³íôîðìàö³éíî-òåõíî-
ëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó ðåã³îí³â. 

Ñó÷àñíà ïàðàäèãìà ðåã³îíàëüíîãî ðîç-
âèòêó êëàñòåð³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ: 

– âêëþ÷åííÿì ðåã³îíó â ãëîáàëüí³ ïðî-
öåñè ðîçâèòêó ÿê ñàìîñò³éíîãî ñóá'ºêòà
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè çà äîïîìîãîþ òåðèòî-
ð³àëüíèõ ìåðåæíèõ ñòðóêòóð; 

– âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â ³íäóñòð³àëü-
íîãî ðîçâèòêó âîäíî÷àñ ³ç ðåñóðñàìè êî-
ìóí³êàö³é, ³ííîâàö³é, çíàíü, óì³íü, íàâè-
÷îê òîùî;

– ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
ðåã³îíó äëÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó
øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äâèùåííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òîùî.

Íà äóìêó Ì. Ïîðòåðà, êëàñòåðè º ÿñê-
ðàâî âèðàæåíîþ îñîáëèâ³ñòþ áóäü-ÿêî¿
íàö³îíàëüíî¿, ðåã³îíàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çàáåçïå÷óþ-
÷è êîíêóðåíòíèé óñï³õ â îêðåìèõ ãàëó-
çÿõ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.
Îñîáëèâî åôåêò êëàñòåðèçàö³¿ âèÿâëÿºòü-
ñÿ â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ,
äå ³íø³ ôîðìè êîíêóðåíö³¿ âæå âòðàòèëè
åôåêòèâí³ñòü. Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä äî ðîç-
âèòêó áóâ ñïðèéíÿòèé ó á³ëüøîñò³ êðà¿í
ñâ³òó, ñòàâøè íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ¿õ
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Òàê, ³ç-ïîì³æ
31 ºâðîïåéñüêî¿ êðà¿íè 26 ìàþòü íàö³î-
íàëüí³ êëàñòåðí³ ïðîãðàìè. Íàéá³ëüø
âðàæàº Ô³íëÿíä³ÿ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ
ÿêî¿ ïåðåéøëî â³ä ãàëóçåâî¿ ìîäåë³ äî
êëàñòåðíî¿. Ïîêàçîâèì äîêóìåíòîì º ªâ-
ðîïåéñüêèé êëàñòåðíèé ìåìîðàíäóì,
ïðèñâÿ÷åíèé ³ííîâàö³ÿì ³ êëàñòåðàì
(Ñòîêãîëüì, 2008) [7]. Ï³äòðèìêó ïðîöå-
ñ³â êëàñòåðèçàö³¿ â êðà¿íàõ ªâðîïè ç ïåðå-
õ³äíîþ åêîíîì³êîþ ïðîäåìîíñòðóâàâ ñà-
ì³ò ªÑ "Ñõ³äíå ïàðòíåðñòâî" (Ïðàãà,
2009), ìåòà ïðîâåäåííÿ ÿêîãî – çá³ëüøåí-
íÿ êëàñòåð³â, ùî çäàòí³ ï³äâèùèòè êîí-
êóðåíòîçäàòí³ñòü îêðåìèõ êðà¿í ³ ªÑ çà-
ãàëîì [4].

Ïðèêëàäè óñï³øíîãî ðîçâèòêó êëàñ-
òåðíèõ ³í³ö³àòèâ ìàþòü Àâñòð³ÿ (òåðì³í
"êëàñòåð" áóâ âèêîðèñòàíèé ÿê "áðåíä"
äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó êðà¿íè), Âåëèêî-
áðèòàí³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà. Âîäíî÷àñ â
Àâñòð³¿ ðîçðîáëåíî íàö³îíàëüíó ³ííîâà-
ö³éíî-äîñë³äíèöüêó ïðîãðàìó (TIP), ìå-
òîþ ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ º ñòèìóëþâàííÿ ðîç-
âèòêó çâ'ÿçê³â ì³æ äîñë³äíèöüêèìè ³íñ-
òèòóòàìè òà ïðîìèñëîâèì ñåêòîðîì, ñïå-
ö³àë³çàö³ÿ êëàñòåð³â ³ ôîðìóâàííÿ öåíò-
ð³â êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. Êëàñòåðíà ïîë³-
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Òàáëèöÿ 2
Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî ðîçâèòêó êëàñòåð³â

Ï³äõîäè, òåîð³¿, êîíöåïö³¿, àâòîðè Ðîçóì³ííÿ êëàñòåðà 
1. Òåîð³ÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã (Ì. Ïîðòåð), 
êîíöåïö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â ³ ðåã³îí³â 
íàâ÷àííÿ (Ì. Åíðàéò), òåîð³ÿ ïðîìèñëîâèõ 
ðàéîí³â (À. Ìàðøàëë), òåîð³ÿ ³òàë³éñüêèõ 
ïðîìèñëîâèõ îêðóã³â (Ï. Áåêàòèí³). 

Êëàñòåð ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ç 
åôåêòèâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ôîðì 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ïîñëóã. 

2. Åâîëþö³éí³ òåîð³¿ ðîçâèòêó, çîêðåìà 
ðîçâèòîê êëàñòåðà â ÷àñ³, ïðîõîäæåííÿ íèì 
íèçêè ñòàä³é. 

Êëàñòåð – öå ïîïóëÿö³ÿ îêðåìîãî 
âèäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â, 
ùî ìàº ïåâíå ïîøèðåííÿ íà 
òåðèòîð³¿, ³ííîâàö³éí³ âëàñòèâîñò³, 
ìîá³ëüí³ñòü. 

3. ²íñòèòóö³îíàëüí³ òåîð³¿, ÿê³ âèçíà÷àþòü 
åêîíîì³êó ÿê ñèñòåìó ³íñòèòóò³â, ùî 
âçàºìîä³þòü. 

Êëàñòåð ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íñòèòóò, 
ùî ïîºäíóº ñèñòåìó ôîðìàë³çîâàíèõ ³ 
íåôîðìàë³çîâàíèõ â³äíîñèí ó÷àñíèê³â 
êëàñòåðà ³ç çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì. 



òèêà â ö³é êðà¿í³ ðåàë³çóºòüñÿ ó âèãëÿä³
ñòâîðåííÿ ïîëþñ³â êîíêóðåíòîçäàòíîñò³,
ïîêëèêàíèõ îá'ºäíàòè á³çíåñ, íàóêîâå
ñï³âòîâàðèñòâî é îñâ³òí³ ñòðóêòóðè. Ïðè
öüîìó âñ³ îðãàí³çàö³¿ âèáóäîâóþòü âëàñíó
ñòðàòåã³þ, ñòâîðþþòü ºäèíó îðãàí³çàö³é-
íó ñòðóêòóðó.

Áàãàòî êðà¿í ðîçðîáëÿþòü äåðæàâí³
ïðîãðàìè, ñïðÿìîâóþòü çíà÷í³  ô³íàíñîâ³
ïîòîêè íà "âèðîùóâàííÿ" êëàñòåð³â, ÿê³
ðåàë³çóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ð³øåíü Ë³ñà-
áîíñüêî¿ ñòðàòåã³¿ ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ
åêîíîì³êè çíàíü, çäàòíî¿ íà îñíîâ³ êëàñ-
òåð³â âòðèìàòè êîíêóðåíö³þ ç òàêèìè
êðà¿íàìè, ÿê ÑØÀ ³ ßïîí³ÿ. Ó âèñòóï³
ïåðåä àìåðèêàíñüêèì Êîíãðåñîì Ïðåçè-
äåíò ÑØÀ Áàðàê Îáàìà, â³äçíà÷àþ÷è
âàæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿ äëÿ ïðîöâ³òàííÿ íàö³é, íàãîëîñèâ íà
íåîáõ³äíîñò³ ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â äèíàì³÷-
íî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ âåëèêèìè é ìàëèìè
êîìïàí³ÿìè, óí³âåðñèòåòàìè, ô³íàíñîâè-
ìè ñòðóêòóðàìè íà îñíîâ³ êëàñòåðíèõ
ñòðàòåã³é (³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â, á³çíåñ-
³íêóáàòîð³â), ïîêëèêàíèõ ïîæâàâèòè ðîç-
âèòîê åêîíîì³êè êðà¿íè çàãàëîì ÿê êîì-
ïîíåíòè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñò³ ÑØÀ [4; 8]. 

Íèí³ â ßïîí³¿ ä³º ïðîãðàìà "Knowledge
cluster initiative", ùî ñòèìóëþº ðîçâèòîê
êëàñòåð³â ó 18-òè ðåã³îíàõ êðà¿íè, ñïðèÿ-
þ÷è ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â, ó ÿêèõ
ðåã³îíàëüí³ óí³âåðñèòåòè âèñòóïàþòü ó
ðîë³ ÿäðà êëàñòåð³â ó ìåðåæ³ ìàëèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ô³ðì ³ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ
êîìïàí³é. Óðÿä Ôðàíö³¿ ç 2005 ð. ïî÷àâ
ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíî¿ êëàñòåðíî¿ ïîë³-
òèêè, ìåòîþ ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàí-
íÿ çà 15 – 20 ðîê³â êîíêóðåíòîçäàòíîñò³
ãàëóçåé îñâ³òè òà åêîíîì³êè. 

Àíàëîã³÷íà êëàñòåðíà ïîë³òèêà ç
2003 ð. ðåàë³çóºòüñÿ â Í³ìå÷÷èí³, äå óðÿä
çâåðòàº ïèëüíó óâàãó íà êëàñòåðí³ ³í³ö³à-
òèâè. Òàê, ó Áàâàð³¿ ³ñíóþòü ñïåö³àëüí³
îñîáè (êîîðäèíàòîðè), êîòð³ îðãàí³çóþòü
âçàºìîä³þ àãåíò³â óñåðåäèí³ êëàñòåðà. Êî-
îðäèíàòîðè çâè÷àéíî îáèðàþòüñÿ ³ç ïðîôå-
ñîðñüêîãî ñåðåäîâèùà. Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè
é äîñë³äæåíü Í³ìå÷÷èíè ï³äòðèìóº  ì³æ-
íàðîäíèé îáì³í çíàííÿìè é êëþ÷îâèìè
³ííîâàö³ÿìè â òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê îõîðîíà
çäîðîâ'ÿ, á³îòåõíîëîã³¿, ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿, åêîëîã³ÿ, òðàíñïîðò òà îï³êóºòüñÿ
îñâ³òí³ìè é íàóêîâèìè ïðîãðàìàìè çà êîð-
äîíîì. Íàäàþ÷è âàæëèâîãî çíà÷åííÿ ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³é, ï³äâèùåííþ òåõíîëîã³÷-
íîãî ð³âíÿ ó ñôåð³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã
³ òåõíîëîã³é, óðÿäîì Êèòàþ áóëî ïðèéíÿ-
òî ð³øåííÿ ïðî ë³öåíçóâàííÿ òåõíîëîã³é
íàâ÷àííÿ é óïðàâë³ííÿ, ùî ¿õ âèêîðèñòî-
âóþòü íàö³îíàëüí³ óí³âåðñèòåòè. 

ßêùî äîíåäàâíà êëàñòåðè ôîðìóâàëè-
ñÿ â ðîçâèíåíèõ åêîíîì³êàõ, òî  îñòàíí³-
ìè ðîêàìè öåé ôåíîìåí ñïîñòåð³ãàºòüñÿ é
ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Êëàñòåðèçà-

ö³ÿ ï³äòðèìóºòüñÿ ñïåö³àëüíèìè ïðîãðà-
ìàìè Óãîðùèíè, Ïîëüù³, ×åõ³¿, Ñëîâåí³¿.
Òàê, ó ×åõ³¿ ä³º ïðîãðàìà "Êëàñòåðè", ìå-
òà ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ – ñòâîðåííÿ é ðîçâèòîê
êëàñòåð³â ó ñôåðàõ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íàñåëåííÿ ö³º¿ êðà¿íè. Ó Ñëîâåí³¿
ïðèéíÿòî ñòðàòåã³þ ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîçäàòíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíîâ³
ôóíêö³îíóâàííÿ áàãàòîö³ëüîâèõ êëàñòå-
ð³â (ï³äïðèºìñòâà, íàóêîâ³ é îñâ³òí³ óñòà-
íîâè). Äàí³ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî
ôîðóìó ñâ³ä÷àòü, ùî àêòèâíà êëàñòåðèçà-
ö³ÿ åêîíîì³ê Óãîðùèíè, ×åõ³¿ é Ñëîâåí³¿
äàëà çìîãó öèì êðà¿íàì çíà÷íî ïîë³ïøè-
òè ñâî¿ ðåéòèíãè êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ é
óâ³éòè â êîëî 30-òè íàéá³ëüø êîíêóðåí-
òîçäàòíèõ êðà¿í ñâ³òó [4].

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó êëàñòåð³â çà ðóáå-
æåì ìàº îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àëüíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. Íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ³íôðà-
ñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ
êëàñòåðíèõ òåõíîëîã³é ó öèõ êðà¿íàõ º
ñòâîðåííÿ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, òåõíîïàð-
ê³â, îñîáëèâèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, ùî ìà-
þòü ñòàòè êàòàë³çàòîðàìè ôîðìóâàííÿ
êëàñòåð³â. ßê ïðàâèëî, ðåàë³çàö³ÿ êëàñ-
òåðíèõ ñòðàòåã³é ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü
ôîíä³â, ùî íàäàþòü ö³ëüîâ³ ãðàíòè ðîç-
âèòêó, à òàêîæ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â
(ïðîãðàì) ï³äòðèìêè êëàñòåðíèõ ³í³ö³à-
òèâ. Íèí³ òàêèìè ³íñòèòóö³àëüíèìè
ñòðóêòóðàìè º Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî ïëà-
íóâàííÿ DATAR (Ôðàíö³ÿ), ²íôîðìàö³éíà
ñèñòåìà ïîøóêó é êëàñèô³êàö³¿ êëàñòåð³â
CASSIS (Ëþêñåìáóðã), Íàö³îíàëüíà ðàäà ç
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ (ÑØÀ), ïðîãðàìà êî-
îïåðàö³¿ LINK (Âåëèêà Áðèòàí³ÿ) òîùî.
Êð³ì òîãî, ôîðìóþòüñÿ ñïåö³àëüí³ ³íñòè-
òóòè, çäàòí³ åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ôóíê-
ö³¿ ðîçâèòêó é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ìåðåæ-
íèõ ñòðóêòóð. Öå öåíòðè åêñïåðòèçè (Ô³í-
ëÿíä³ÿ), öåíòðè ïåðåâàãè (ÑØÀ), êîíñàë-
òèíãîâ³ öåíòðè, îá'ºäíàííÿ ìàðêåòèíãîâî-
àíàë³òè÷íèõ ³ áðåíäèíãîâèõ êîìïàí³é
(ÑØÀ), ³íñòèòóòè é àãåíòñòâà, ùî âõîäÿòü
ó êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè (Ìþíõåíñüêèé òåõ-
í³÷íèé óí³âåðñèòåò) [4].

Ñïðîáè ðåàë³çàö³¿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó
ó ïðîåêòóâàíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåì ìàþòü äåðæàâè ÑÍÄ. ßêùî â ðîç-
âèíåíèõ êðà¿íàõ ôîðìóâàííÿ é àíàë³ç ä³-
ÿëüíîñò³ êëàñòåð³â – ìàñøòàáíå äîñë³ä-
íèöüêå çàâäàííÿ äåðæàâíîãî ð³âíÿ, òî ó
ïîñòðàäÿíñüêèõ äåðæàâàõ (ÿêùî îð³ºíòó-
âàòèñÿ íà ñòðàòåã³¿ ¿õ äîâãîñòðîêîâîãî
ðîçâèòêó) âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíèõ ³í³-
ö³àòèâ ìàº îáìåæåíèé õàðàêòåð, áåç âè-
çíà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ êîíöåïö³¿. Ïðîòå
êëàñòåðíèé ï³äõ³ä øèðîêî ïðåäñòàâëåíî â
"Êîíöåïö³¿ äîâãîñòðîêîâîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ðîñ³¿ íà ïåð³îä äî
2020 ðîêó", â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ïîâèíí³
ñòâîðþâàòèñÿ óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ íèç-
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êè ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â ó ºâðîïåéñüê³é
é àç³éñüê³é ÷àñòèíàõ Ðîñ³¿ [9]. 

Ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ñôåðà ðîçâèòêó
êëàñòåð³â ñóòòºâî ðîçøèðèëàñÿ ó ïåð³îä ³ç
1998 ïî 2007 ðîêè. Íèí³ ñôîðìîâàíî
îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ ó
Õìåëüíèöüêîìó, Êèºâ³, Ëóöüêó, Ëüâîâ³,
Æèòîìèð³, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêó, Ð³âíîìó,
Õåðñîí³, Ñåâàñòîïîë³ òà ³íøèõ ì³ñòàõ. Ó
á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â äåðæàâè ïðîâåäåíî
êëàñòåðí³ äîñë³äæåííÿ òà çàïðîâàäæó-
þòüñÿ ñó÷àñí³ åôåêòèâí³ ôîðìè ä³ÿëüíîñ-
ò³ îá'ºäíàíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
Äëÿ Óêðà¿íè êëàñòåðèçàö³ÿ º îäíèì ³ç
øëÿõ³â ðîçáóäîâè åêîíîì³êè òà ï³äòðèì-
êè ¿¿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ â ñèñòåì³ ñâ³òî-
âèõ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. 

Çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè
â Óêðà¿í³ ïîêè íå ñòâîðåíî. Íåìàº æîäíî-
ãî çàêîíó ùîäî ï³äòðèìêè ö³º¿ ìîäåë³
ðîçâèòêó äåðæàâè, ùî ñòâîðþº âàæê³
"áàð'ºðè" íà øëÿõó ôîðìóâàííÿ êëàñòå-
ð³â. Ïðîòå ïðèéíÿòî Óêàçè Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè, ð³øåííÿ é ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ
ùîäî ï³äòðèìêè ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà
îñíîâ³ êëàñòåð³â. Ö³ äîêóìåíòè ëèøå äåê-
ëàðóþòü ï³äòðèìêó êëàñòåðíî¿ êîíöåïö³¿,
íå çîñåðåäæóþ÷è óâàãó íà ðîçðîáëåíí³
êîíêðåòíèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì êëàñòåðèçà-
ö³¿. Ó ëèïí³ 2009 ð. Ïîñòàíîâîþ Ïðåçèä³¿
ÍÀÍ Óêðà¿íè ñõâàëåíî Ïîðÿäîê ñòâîðåí-
íÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ êëàñòåð³â, à òàêîæ âèçíà÷åíî
ïåðåë³ê àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ ³ ïðîìèñëî-
âèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìîæóòü óâ³éòè äî ¿õ
ñêëàäó [4; 9]. 

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â çä³éñíþ-
ºòüñÿ â ê³ëüêà åòàï³â: ïîøóê íàïðÿìó
íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâ-
íîñò³; ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-ïðîåê-
ò³â; âèêîíàííÿ ïðîåêò³â. Ïðîåêò ïîñòàíî-
âè ÊÌ Óêðà¿íè â³ä 08.06.2011 ð. "Äåÿê³
ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ é ðîç-
âèòêó êëàñòåð³â â Óêðà¿í³" ì³ñòèòü "Ïî-
ðÿäîê îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàí-
íÿ é ðîçâèòêó êëàñòåð³â â Óêðà¿í³", ùî
ïåðåäáà÷àº ÷îòèðè îñíîâí³ åòàïè ôîðìó-
âàííÿ êëàñòåð³â:

– ï³äãîòîâ÷èé (àíàë³ç ñèòóàö³¿, ïîøóê
ó÷àñíèê³â, ¿õ íàâ÷àííÿ, SWOT-àíàë³ç
ìîæëèâîñò³ êëàñòåðà, îö³íþâàííÿ éîãî
ïîòåíö³àëó);

– ôîðìóâàííÿ äîâ³ðè (ïðåçåíòàö³ÿ ó÷àñ-
íèê³â, âèçíà÷åííÿ îáëàñòåé ñï³âðîá³òíè-
öòâà, òåõíîëîã³é ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³);

– îðãàí³çàö³éíèé åòàï (ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ êëàñòåðà, ôîðìó-
âàííÿ Êîîðäèíàö³éíî¿ Ðàäè, ðîçðîáëåííÿ
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ á³çíåñ-ïëàíó êëàñòå-
ðà, ðåºñòðàö³éí³ ïðîöåäóðè);

– ðîçâèòîê êëàñòåðà (ôîðìóâàííÿ
ñï³ëüíî¿ êîîïåðàö³¿, òåíäåðè, êîíòàêòè ç
³íøèìè êëàñòåðàìè, âèçíà÷åííÿ çîâí³ø-

í³õ ðèíê³â, ðåêëàìí³ ïðîöåäóðè, ìàðêå-
òèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ) [4; 8].

Çãîäîì ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, ùî âçàº-
ìîä³þòü ó êëàñòåð³, à òàêîæ ñàì êëàñòåð
ö³ëêîì ìîæóòü ðîçãóáèòè êîíêóðåíòí³
ïåðåâàãè. Çà òàêèõ óìîâ íå ñë³ä îáèðàòè
øëÿõ, ÿêèé ïðèçâåäå äî çíèêíåííÿ êëàñ-
òåðà, à äîö³ëüíî âåñòè ïîøóê ó íàïðÿì³
ôîðìóâàííÿ íîâèõ ãðóï ñïåö³àëüíèõ ³íòå-
ðåñ³â ç îð³ºíòàö³ºþ íà äåðæàâíó ï³äòðèì-
êó. Òàê, íà ðóáåæ³ XXI ñò. ç'ÿâèëèñÿ òå-
ìàòè÷í³ êëàñòåðè íîâîãî ïîêîë³ííÿ, ùî
çàéìàþòüñÿ ³íôîðìàòèêîþ, äèçàéíîì,
åêîëîã³ºþ, ëîã³ñòèêîþ òîùî. ²ííîâàö³éíà
îð³ºíòîâàí³ñòü öèõ êëàñòåð³â ïîñòóïîâî
çðîñòàº ³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º íàéâàæëè-
â³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, ùî âèçíà÷àº
êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü òàêèõ êëàñòåðíèõ
ñòðóêòóð [12].

²ñíóº ÷èìàëî êëàñèô³êàö³é êëàñòåð³â
çàëåæíî â³ä ð³çíèõ îçíàê (ïðîìèñëîâ³, ðå-
ã³îíàëüí³, ñîö³àëüí³, ³ííîâàö³éí³, îñâ³ò-
í³). Òàê, ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè º ãðóïîþ
ãåîãðàô³÷íî ëîêàë³çîâàíèõ âçàºìîçàëåæ-
íèõ ñòðóêòóð, ó ðàìêàõ ÿêî¿ ñòâîðþºòüñÿ
ê³íöåâèé ïðîäóêò. Ïðîìèñëîâèé êëàñòåð
ïðîñòîðîâî íå ïðèâ'ÿçàíèé äî áóäü-ÿêî¿
óðáàí³çîâàíî¿ îáëàñò³.

Ðåã³îíàëüíèé êëàñòåð – öå ïðîñòîðîâà
àãëîìåðàö³ÿ ïîä³áíî¿ ³ ïîâ'ÿçàíî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ôîðìóº ñåðåäîâè-
ùå, ñïðèÿº ðîçâèòêó ð³çíèõ ôîðì íàâ÷àí-
íÿ é àäàïòàö³¿. Òàê³ êëàñòåðè, çâè÷àéíî,
ñêëàäàþòüñÿ ç ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ, à öåíòðàëüíèé åëåìåíò ¿õ óñï³õó
çîñåðåäæåíèé ó ñîö³àëüíîìó êàï³òàë³ é
ãåîãðàô³÷í³é áëèçüêîñò³.

Ñîö³àëüíèé êëàñòåð – öå ³íòåãðàö³ÿ óñ-
òàíîâ òà îðãàí³çàö³é ñîö³àëüíî¿ ñôåðè íå-
çàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì
³ ôîðì âëàñíîñò³ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³¿ ñîö³-
àëüíîãî ðîçâèòêó, ºäèíèõ íîðìàòèâ³â ³
ñòàíäàðò³â çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é ðîçâèòêó. Öå ñêëàäíà é áàãà-
òîð³âíåâà, âíóòð³øíüî äèôåðåíö³éîâàíà
â³äêðèòà ñèñòåìà, äå ôîðìóºòüñÿ ñïðèÿò-
ëèâå ñîö³îêóëüòóðíå ñåðåäîâèùå é íàäà-
þòüñÿ ñîö³àëüí³ ïîñëóãè íàñåëåííþ. 

²ííîâàö³éíèé êëàñòåð, ðîäîíà÷àëüíè-
êîì ÿêîãî ïðèéíÿòî ââàæàòè àìåðèêàí-
ñüêó Êðåìí³ºâó äîëèíó, ùî âêëþ÷àº
áëèçüêî 87 òèñ. êîìïàí³é, 40 äîñë³äíèöü-
êèõ öåíòð³â ³ äåñÿòîê óí³âåðñèòåò³â, íàé-
á³ëüøèé ³ç ÿêèõ – Ñòåíôîðä, õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ òèì, ùî ì³æ óí³âåðñèòåòîì ³ ïðè-
âàòíèì ñåêòîðîì íàëàãîäæåíèé ïîñò³é-
íèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ. ²ííîâàö³éí³
êëàñòåðè ÿâëÿþòü ñîáîþ ñèñòåìó ò³ñíèõ
âçàºìîçâ'ÿçê³â íå ò³ëüêè ì³æ ïîñòà÷àëü-
íèêàìè é êë³ºíòàìè, àëå é ³íñòèòóòàìè
çíàíü, ³ç-ïîì³æ ÿêèõ – âåëèê³ äîñë³ä-
íèöüê³ öåíòðè é óí³âåðñèòåòè, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü âèñîêèé îñâ³òí³é ð³âåíü [4].
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²ííîâàö³éíèé êëàñòåð ôîðìóº ïåâíó
ñèñòåìó ïîøèðåííÿ íîâèõ çíàíü ³ òåõíî-
ëîã³é, çàáåçïå÷óº ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó
òðàíñôîðìàö³¿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü â
³ííîâàö³¿, à ³ííîâàö³é – ó êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè, ðîçâèòîê ÿê³ñíèõ ñò³éêèõ çâ'ÿç-
ê³â ì³æ óñ³ìà éîãî ó÷àñíèêàìè. Âèíèê-
íåííÿ òàêèõ êëàñòåð³â – çàêîíîì³ðíèé
ïðîöåñ ïðè íàÿâíîñò³ ñï³ëüíî¿ íàóêîâî¿ ³
âèðîáíè÷î¿ áàçè. Ñòèìóëþâàííÿ ôîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â º íåîáõ³ä-
íîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ îñ-
â³òíüî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè îñâ³òè ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè,
ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³ííîâàö³é,
ïîë³ïøåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâè-
ùà é ñèñòåìè ïîøèðåííÿ çíàíü ³ òåõíîëî-
ã³é.

Îñâ³òí³é êëàñòåð – öå ìåðåæà ïîñòà-
÷àëüíèê³â, âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã ³ òåõíîëîã³é, à òàêîæ åëåìåí-
ò³â îñâ³òíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ä³ÿëüí³ñòü
ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîçèòèâíèõ ñèíåðãå-
òè÷íèõ åôåêòàõ îñâ³òíüî¿ àãëîìåðàö³¿
(áëèçüêîñò³ ñïîæèâà÷à é âèðîáíèêà îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã, ìåðåæíèõ òåõíîëîã³ÿõ òà ³í-
òåãðàö³¿ çíàíü ³ óì³íü òîùî). Â îñâ³òí³é
ñôåð³ óìîâíî ìîæíà âèä³ëèòè äâà âèäè
êëàñòåð³â: 

– êëàñòåð ÿê ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíèõ
ñòðóêòóð, çîñåðåäæåíèõ ó ïåâíîìó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ùî ïðîòÿ-
ãîì ïåâíîãî ÷àñó íàäàþòü êîìïëåêñ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã; 

– êëàñòåð ÿê ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíèõ
ñòðóêòóð, çîñåðåäæåíèõ ó ïåâíîìó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ùî ïðîòÿ-
ãîì ïåâíîãî ÷àñó íàäàþòü êîìïëåêñ êóëü-
òóðíèõ ïîñëóã.

Êîíöåïö³ÿ êëàñòåðíîãî ðîçâèòêó íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè ÏÏÎ º â³äíîñíî íîâîþ,
ùî ðîçêðèâàº íîâ³ ðîë³ ¿¿ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàä³â ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì,
ÿê³ ïðàãíóòü äî ï³äâèùåííÿ âëàñíî¿ êîí-
êóðåíòîçäàòíîñò³. Êîæåí êëàñòåð, çîêðå-
ìà îñâ³òí³é, º îá'ºêòîì, ÿêèé ðîçâèâàºòü-
ñÿ, ìèíàþ÷è ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ, çð³ëîñò³
é òðàíñôîðìàö³¿ (çàíåïàäó). Çà öèõ óìîâ
³ç äåÿêèìè ïðèïóùåííÿìè ìîæíà êîíñòà-
òóâàòè ôîðìóâàííÿ îñâ³òíüîãî êëàñòåðà
øëÿõîì ä³ÿëüíîñò³ êîíñîðö³óìó çàêëàä³â
ÏÏÎ ÿê íàïðÿìó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîçäàòíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ÏÏÎ.
Çàãàëîì ôîðìóâàííÿ êëàñòåðà çä³éñíþ-
ºòüñÿ ñòèõ³éíî, ï³ä âïëèâîì ïåâíèõ ôàê-
òîð³â (óìîâ), ñåðåä ÿêèõ îñíîâíèìè (ñòàð-
òîâèìè) äëÿ ðîçâèòêó îñâ³òíüîãî êëàñòå-
ðà, íà íàøó äóìêó, º:

– ôóíêö³îíóâàííÿ â êëàñòåð³ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â, êîíêóðåíòîçäàòíèõ íà îñ-
â³òíüîìó ðèíêó (ïðîòå öÿ óìîâà íå º êðè-
òåð³ºì éîãî íàÿâíîñò³);

– íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ
ðîçâèòêó êëàñòåðà (âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå
ïîëîæåííÿ, ñïåö³àë³çîâàí³ ëþäñüê³ ðåñóð-

ñè, ïîñòà÷àëüíèêè ³ ñïîæèâà÷³ îñâ³òí³õ
ïîñëóã, íåîáõ³äíà ³íôðàñòðóêòóðà òîùî); 

– âèçíà÷åííÿ âçàºìîâèã³äíèõ çàñàä
àêòèâíî¿ âçàºìîä³¿;

– ³ñíóâàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ òà íàóêîâî¿
³íôðàñòðóêòóð; 

– ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü äî êîîïåðà-
ö³¿ òîùî.

Áóäü-ÿêèé êëàñòåð (îñâ³òí³é çîêðåìà)
ìàº ñòàä³¿, ùî íå ìîæóòü áóòè îäíàêîâè-
ìè äëÿ âñ³õ âèä³â êëàñòåð³â, ³ òåìï ¿õ ðîç-
âèòêó ìîæå ì³íÿòèñÿ â³äïîâ³äíî äî âíóò-
ð³øíüî¿ ëîã³êè é ëîã³ñòèêè, çà óìîâè íà-
ÿâíîñò³ ÿêèõ êëàñòåðè ðîçâèâàþòüñÿ. Íà-
ìè âèä³ëåí³ òàê³ ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó
îñâ³òíüîãî êëàñòåðà: àãëîìåðàö³ÿ, ñòàíîâ-
ëåííÿ (êëàñòåð, ùî âèíèêàº), ðîçâèòîê,
çð³ë³ñòü (çð³ëèé êëàñòåð), ³ííîâàö³éí³ñòü
(³ííîâàö³éíèé êëàñòåð), òðàíñôîðìàö³ÿ
(àäàïòàö³ÿ äî óìîâ).

Î÷³êóâàíèìè ñèñòåìíèìè åôåêòàìè âè-
êîðèñòàííÿ êëàñòåðíèõ òåõíîëîã³é ó ñèñ-
òåì³ ÏÏÎ, íà íàø ïîãëÿä, º: ÿê³ñíå ïðî-
ñóâàííÿ ó ï³äãîòîâö³ êàäð³â, ðîçâèòîê íà-
óêîºìíèõ ïîñëóã, øèðîêå âïðîâàäæåííÿ
íîâ³òí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; ï³äâèùåí-
íÿ äîñòóïíîñò³, ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³ îñ-
â³òí³õ ïîñëóã òîùî. 

Áàãàòîêîìïîíåíòíèé êëàñòåð ìî-
æóòü óòâîðèòè ð³çí³ çà ôóíêö³îíàëüíèì
ïðèçíà÷åííÿì ñêëàäîâ³ (îñâ³òà, îõîðîíà
çäîðîâ'ÿ, ô³çè÷íà êóëüòóðà é ñïîðò, êóëü-
òóðà, ìîëîä³æíà ïîë³òèêà òîùî). Çàïîðó-
êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òàêîãî êëàñòåðà º
äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ ãàëó-
çåé, à òàêîæ ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñå-
ëåííÿ. Ôîðìóâàííÿ áàãàòîêîìïîíåíòíîãî
êëàñòåðà çàáåçïå÷óº ïåðåõ³ä â³ä ôóíêö³î-
íàëüíîãî êåðóâàííÿ äî ñîö³àëüíîãî, ó
ïðîöåñ³ ÿêîãî ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òðàíñôîðìóþòüñÿ ó ïîñò³éíî â³ä-
òâîðþâàíèé ëþäñüêèé êàï³òàë øëÿõîì
ðîçâèòêó éîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ñèíåðãåòè÷í³ åôåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ
áàãàòîêîìïîíåíòíîãî  ñîö³àëüíîãî êëàñòå-
ðà çàáåçïå÷àòü ñèñòåìí³ çì³íè îñíîâíèõ
íàïðÿì³â ðîçâèòêó îñâ³òè, îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ, ô³çêóëüòóðè é ñïîðòó, ñîö³àëüíîãî
çàõèñòó íàñåëåííÿ, êóëüòóðè é ìîëîä³æ-
íî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ åôåêòèâíî ñïðèÿ-
òèìóòü ñòàíîâëåííþ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòó-
ò³â. Òàê³ ñèñòåìí³ åôåêòè ïîâ'ÿçàí³ ç³
çðîñòàííÿì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÿêî¿ îáóìîâëåíî ³íòåãðàö³ºþ íå
ò³ëüêè îêðåìèõ ÷àñòèí ó ºäèíå ö³ëå, àëå
é ö³ëåñïðÿìîâàíèì ðîçâèòêîì îáðàíèõ
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, êîíöåíòðàö³ºþ
ñï³ëüíèõ çóñèëü. Ñòàíîâëåííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà é óìîâ äëÿ
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó øëÿõîì ôîðìóâàííÿ áàãàòîêîì-
ïîíåíòíèõ êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð çàáåçïå-
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÷èòü ðîçâèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ëþäè-
íè, çàäîâîëåííÿ ¿¿ ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ
ïîòðåá, âêëþ÷àþ÷è íàéá³ëüø âàæëèâó
ïîòðåáó â ñàìîðåàë³çàö³¿.

Óðàõóâàííÿ öüîãî àñïåêòó ðîçâèòêó áà-
ãàòîêîìïîíåíòíèõ ñîö³àëüíèõ êëàñòåð³â
äåòåðì³íóâàëî ïðèâåðíåííÿ óâàãè äî ñï³â-
â³äíîøåííÿ ïîíÿòü "åêîíîì³÷íà îðãàí³çà-
ö³ÿ", "ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ" é "êëàñ-
òåð". Ö³êàâèì äëÿ íàñ ñòàëà êëàñèô³êà-
ö³ÿ îðãàí³çàö³é (Þ. Îëüñåâè÷ òà Â. Ìà-
çàð÷óê), ùî ïðèïóñêàº ¿õ ïîä³ë íà åêîíî-
ì³÷í³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³ é ³äåîëîã³÷í³.
Ö³ äîñë³äíèêè çîñåðåäæóþòü óâàãó íà
ôàêò³, ùî òàêà êëàñèô³êàö³ÿ íå çá³ãàºòü-
ñÿ ç ïîëîæåííÿìè Áþäæåòíîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè, Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿-
íè é Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, çã³äíî
ç ÿêèìè âñ³ þðèäè÷í³ îñîáè ïîä³ëÿþòüñÿ
íà êîìåðö³éí³ é íåêîìåðö³éí³ (íåï³äïðè-
ºìíèöüê³, íåïðèáóòêîâ³) îðãàí³çàö³¿ çà-
ëåæíî â³ä òîãî, º ÷è í³ äîñÿãíåííÿ ïðè-
áóòêó îñíîâíîþ ìåòîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ [1;
4]. 

Îäíî÷àñíî ï³ä "åêîíîì³÷íîþ îðãàí³çà-
ö³ºþ" ö³ â÷åí³ ðîçóì³þòü òàêó, ó ÿê³é
"êëàñòåð" åêîíîì³÷íèõ íîðì ³ ïðàâèë ìàº
ïàí³âíå ïîëîæåííÿ, à ïðèáóòîê ó ãðîøî-
â³é ôîðì³ º ïàí³âíèì ³íñòèòóòîì åêîíî-
ì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿. Âîäíî÷àñ ñîö³àëüíà
îðãàí³çàö³ÿ, íà ¿õ äóìêó, – öå òàêà, ó
ÿê³é êëàñòåð åêîíîì³÷íèõ íîðì ³ ïðàâèë
º ñêëàäîâîþ êëàñòåðà ñîö³àëüíèõ íîðì ³
ïðàâèë. Òàêå ðîçóì³ííÿ Þ. Îëüñåâè÷à é
Â. Ìàçàð÷óêà ñòâîðþº, íà íàø ïîãëÿä,
øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïî-
íÿòòÿ "âáóäîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî êëàñòå-
ðà" ÿê êîìïîíåíòà ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿
³, íàâïàêè, "âáóäîâàíîãî ñîö³àëüíîãî
êëàñòåðà" ÿê êîìïîíåíòà åêîíîì³÷íî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. 

Åêîíîì³÷íèìè ³íñòèòóòàìè, "âáóäîâà-
íèìè" â êëàñòåðè îñâ³òè ³ íàóêè, íà íàø
ïîãëÿä, ìîæóòü áóòè: â³äíîñèíè âëàñíîñ-
ò³, ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ, âèäè é ñïîñîáè
îïëàòè îñâ³òí³õ ïîñëóã, ôîðìè òà ñèñòåìè
îïëàòè ïðàö³, ðèíêîâ³ ìåòîäè ðîçïîä³ëó
ïîñëóã, çäàòí³ äîäàòè ñîö³àëüíèì îðãàí³-
çàö³ÿì êëàñòåð³â åêîíîì³÷íî ñòèìóëþ-
âàëüíèé çì³ñò. Çà öèõ óìîâ âàæëèâèìè
àñïåêòàìè ôóíêö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ñèñòåìè ÏÏÎ º âèçíà÷åííÿ ÷àñò-
êè ¿õ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü öèõ çàêëàä³â ñîö³-
àëüíèì êðèòåð³ÿì [9; 10]. 

Îñâ³òí³ì ïîñëóãàì íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â âëàñòèâèé ñîö³àëüíèé õàðàêòåð. Âîíè
äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ é íåãîìîãåíí³, ìàþòü
áåçë³÷ ñïåöèô³÷íèõ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðíèõ
ðèñ, ñêëàäíî îïèñóþòüñÿ ê³ëüê³ñíî, â³ä³-
ãðàþòü âàæëèâó ðîëü äëÿ îêðåìîãî ³íäè-
â³äà ³ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì. Ó çâ'ÿçêó ³ç
öèì àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà
ïîøóêó åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîãî é ñîö³-

àëüíî ñïðàâåäëèâîãî ìåõàí³çìó â³äøêîäó-
âàííÿ âèòðàò íà îñâ³òí³ ïîñëóãè äëÿ íàâ-
÷àëüíèõ çàêëàä³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ó ìåæàõ îñâ³òíüîãî êëàñòåðà.
Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ òàêîãî ìå-
õàí³çìó, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî ç'ÿñó-
âàòè çàãàëüí³ ðèñè êëàñòåð³â îñâ³òí³õ ³
êóëüòóðíèõ ïîñëóã ç óðàõóâàííÿì ñïåöè-
ô³êè åêîíîì³÷íîãî íàïðÿìó ¿õ ä³ÿëüíîñò³
³ òàê ñàìî âèÿâèòè ðîçõîäæåííÿ ì³æ íè-
ìè.

Ñîö³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ç åêîíî-
ì³÷íî¿ òî÷êè çîðó áóòè ïðèáóòêîâîþ àáî
íåïðèáóòêîâîþ, à ¿¿ êàï³òàë – íàëåæàòè
ð³çíèì âëàñíèêàì (äåðæàâ³, òðóäîâîìó
êîëåêòèâó, ïðèâàòíèì îñîáàì). Íàâ÷àëüí³
çàêëàäè ñèñòåìè ÏÏÎ íå º êîìåðö³éíèìè
îðãàí³çàö³ÿìè, àëå ¿õ ìîæíà ðîçãëÿäàòè
ÿê òàê³, ïîñòàâèâøè ïåðåä íèìè ìåòó –
ìàêñèì³çàö³þ äîõîä³â. Çà öèõ óìîâ ¿õ
ðîëü ó â³äòâîðåíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
øëÿõîì ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàäðîâîãî
ïîòåíö³àëó áóäå çíèæåíà é íå â³äïîâ³äà-
òèìå çàãàëüíîïðèéíÿòèì êîíöåïö³ÿì éî-
ãî ðîçâèòêó. Íàìè äîñë³äæåíî, ùî â³ä-
øêîäóâàííÿ âèòðàò íà îñâ³òí³ ïîñëóãè
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ïåðåäáà÷àº â³ä-
øêîäóâàííÿ âèòðàò ñóá'ºêò³â, ÿê³ íàäà-
þòü îñâ³òí³ ïîñëóãè ³ ÿê³ ¿õ ñïîæèâàþòü.
Òàêèé ï³äõ³ä àêòóàë³çóº, ç îäíîãî áîêó,
ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè âèòðàò
íà ñïîæèâàííÿ îñâ³òí³õ ïîñëóã, ç ³íøîãî –
ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, äî-
ñòàòí³ìè äëÿ â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà
íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã [8].

Âèêîðèñòàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó ìî-
æå ³ñòîòíî çáàãàòèòè ì³æíàðîäíå ñï³âðî-
á³òíèöòâî â îñâ³òí³é ñôåð³. Ñâ³òîâèé äîñ-
â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í äîâîäèòü åôåêòèâ-
í³ñòü ³ çàêîíîì³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ð³çíî-
ãî âèäó êëàñòåð³â. Ôîðìóâàííÿ îñâ³òí³õ
êëàñòåð³â ñòàëî âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ äåð-
æàâíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè áàãàòüîõ êðà¿í
ñâ³òó. Ñòâîðåííÿ òðàíñêîðäîííèõ êëàñòå-
ð³â º îñíîâîþ òà çì³ñòîì ð³çíèõ ïðîãðàì ³
ïðîåêò³â ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà,
ùî äàñòü çìîãó äåïîë³òèçóâàòè ñï³âïðàöþ
îêðåìèõ êðà¿í. Îá'ºäíàííÿ â êëàñòåð íà
îñíîâ³ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ôîðìóº
ïåâíó ñèñòåìó ïîøèðåííÿ íîâèõ çíàíü ³
òåõíîëîã³é. Ïðè öüîìó íàéâàæëèâ³øîþ
óìîâîþ åôåêòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ³ííîâà-
ö³é ó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè º ôîðìóâàííÿ
ìåðåæ³ ñò³éêèõ çâ'ÿçê³â ì³æ óñ³ìà ó÷àñ-
íèêàìè êëàñòåðà.

Îòæå, ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ ãà-
ëóçåâèõ êëàñòåð³â º îäí³ºþ ç îðãàí³çàö³é-
íèõ ôîðì ïîºäíàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ, ô³-
íàíñîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ïåâ-
íîìó íàïðÿì³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Àëüòåðíàòè-
âîþ êëàñòåðíîãî ðîçâèòêó íèí³ çàëèøà-
ºòüñÿ ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðà-
òèâíèõ ñòðóêòóð áåç îá'ºäíàííÿ â êëàñòå-
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ðè, çîêðåìà òàêèõ, ÿê àñîö³àö³ÿ, êîðïîðà-
ö³ÿ, êîíñîðö³óì, êîíöåðí. 

Äîñâ³ä ð³çíèõ êðà¿í ùîäî âïðîâàäæåí-
íÿ êëàñòåðíèõ òåõíîëîã³é ñâ³ä÷èòü ïðî
áðàê ºäèíèõ óí³ô³êîâàíèõ ìåõàí³çì³â
ôîðìóâàííÿ, ðîçâèòêó é ñòèìóëþâàííÿ
îñâ³òí³õ êëàñòåð³â. Ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñ-
ò³ îñâ³òíüîãî êëàñòåðà º äèôóç³ÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â³ä îäíîãî ñóá'ºêòà ïðî-
äóêòèâíèõ â³äíîñèí äî ³íøîãî, òîìó
êëàñòåðè ÿê ³ííîâàö³éí³ òî÷êè çðîñòàííÿ
ìîæóòü ñòàòè ï³ä´ðóíòÿì ôîðìóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Â³äòàê
äëÿ ðåàë³çàö³¿ âåêòîðà ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòå-
ìè âèùî¿ îñâ³òè ç óðàõóâàííÿì  êëàñòåð-
íèõ ïðèíöèï³â ðîçâèòêó íåîáõ³äíå ðîç-
ðîáëåííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ êëàñòåð-
íî¿ ïîë³òèêè â îñâ³òí³é ãàëóç³, ùî âêëþ-
÷àº äåòàëüíèé ìåõàí³çì äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè. Âîäíî÷àñ ôîðìóâàííÿ êëàñòåð-
íèõ ñòðóêòóð ÿê ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñèñòåìè
ÏÏÎ º ïðîì³æíèì êðîêîì íà øëÿõó ñòà-
íîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 
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