
ÇÌ²ÑÒ ÒÅÌ

5. ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²ÉÍÀ ÊÓËÜÒÓÐÀ 
ØÊÎËÈ

Òåìà. Ìåíåäæìåíò îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòó-
ðè øêîëè

Ìåòà: ðîçêðèòè çì³ñò ïîíÿòòÿ "îðãàí³çà-
ö³éíà êóëüòóðà øêîëè"; îçíàéîìèòè ñëóõà-
÷³â ç îñîáëèâîñòÿìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³é-
íîþ êóëüòóðîþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ðîëëþ
åìîö³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà ÿê îñíîâè
ñîö³àëüíîãî óñï³õó; ôîðìóâàòè ñîö³àëüíî-ïå-
äàãîã³÷íó êîìïåòåíòí³ñòü êåð³âíèê³â ÇÍÇ.

Ïëàí
1. Ùî òàêå îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà?
2. ßê óïðàâëÿòè çà äîïîìîãîþ îðãàí³çà-

ö³éíî¿ êóëüòóðè?
2.1. Ñèìâîë³÷íà "ìîâà êóëüòóðè".
2.2. Ìåíåäæåðñüê³ ôóíêö³¿ îðãàí³çàö³é-

íî¿ êóëüòóðè.
2.3. ²íñòðóìåíòàð³é ðîçâèòêó îðãàí³çà-

ö³éíî¿ êóëüòóðè øêîëè.
3. Ì³ñöå îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè â ñèñòå-

ì³ óïðàâë³ííÿ.
3.1. ²ííîâàö³éíà îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà.
3.2. Íàâ³ùî çì³íþâàòè îðãàí³çàö³éíó

êóëüòóðó?
3.3. Ñòðàòåã³¿ âïëèâó òà îö³íêà îñîáèñòî¿

ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿.

Ë³òåðàòóðà: 1, 6, 11, 15, 28, 57.

Òåìà. Øêîëà ÿê îðãàí³çàö³ÿ, ùî íàâ÷àºòüñÿ
Ìåòà: ñïðèÿòè ðîçâèòêó êîìïåòåíòíîñò³

êåð³âíèêà øêîëè, çäàòíîãî åôåêòèâíî ä³ÿòè

ó ñâ³ò³, ùî øâèäêî çì³íþºòüñÿ; îçíàéîìèòè ç
³äåÿìè êíèãè Ï. Ñåíäæà "Ï'ÿòà äèñöèïë³íà.
Ìèñòåöòâî ³ ïðàêòèêà îðãàí³çàö³é, ùî íàâ÷à-
þòüñÿ"; ñïðèÿòè ðîçâèòêó ñèñòåìíîãî  ìèñ-
ëåííÿ, íàâ÷àòè çì³íþâàòè âëàñí³ ³íòåëåêòó-
àëüí³ ìîäåë³, çàîõî÷óâàòè îñîáèñò³ñíå âäîñ-
êîíàëåííÿ ïåäàãîã³â; ðîçâèâàòè âì³ííÿ ôîð-
ìóâàòè ñï³ëüíå áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,   îðãàí³çîâóâàòè êîëåê-
òèâíå íàâ÷àííÿ.  

Ïëàí
1. Øêîëà ÿê îðãàí³çàö³ÿ, ùî íàâ÷àºòüñÿ:

âèçíà÷åííÿ ³ ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ.
2. Çàîõî÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó

îñîáèñòîñò³.
3. ²íòåëåêòóàëüí³ ìîäåë³ îñîáèñòîñò³ òà

ñòâîðåííÿ àòìîñôåðè âçàºìîðîçóì³ííÿ â êî-
ëåêòèâ³.

4. Ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî áà÷åííÿ ìàé-
áóòíüîãî øêîëè.

5. Êîìàíäíå íàâ÷àííÿ ÿê ñïîñ³á óäîñêîíà-
ëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäó.

6. Ñèñòåìíå ìèñëåííÿ é óïðàâë³ííÿ çì³íà-
ìè.

Ë³òåðàòóðà:  22, 29, 46, 53, 54, 59.

Òåìà. Ðîçâèòîê øê³ëüíî¿ êóëüòóðè, îð³ºí-
òîâàíî¿ íà çì³íè

Ìåòà: îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ç îñíîâíèìè
ïîíÿòòÿìè òåìè; îá´ðóíòóâàòè îñîáëèâîñò³
âïðîâàäæåííÿ çì³í, ðîçâèòêó øê³ëüíî¿
êóëüòóðè â ÇÍÇ; ñòèìóëþâàòè ïðàãíåííÿ äî
âäîñêîíàëåííÿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó òà ðîç-
âèòêó çàêëàäó.
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ÎÑÂ²ÒÍ²É ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ: ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÊÎÌÏÅÒÅÍÒÍÎÑÒ²
ÊÅÐ²ÂÍÈÊÀ ØÊÎËÈ Â ÓÌÎÂÀÕ ÇÌ²Í* 

Ïðåäñòàâëåíî çì³ñò òà  íàóêîâî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ äðóãî¿ ÷àñòèíè  ôàõîâî¿ ñêëàäîâî¿
íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè êóðñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ "Ôóíêö³îíàëüíà
ï³äãîòîâêà êåð³âíèê³â  çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â".  Îïàíóâàííÿ òåì "Îðãàí³çàö³éíà
êóëüòóðà øêîëè", "Ìåíåäæìåíò ÿêîñò³ îñâ³òè", "Ìàðêåòèíã â îñâ³ò³", "Ô³íàíñîâèé
ìåíåäæìåíò", "Ïñèõîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ", "Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³"
ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³, óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â øê³ë
Ïîëòàâùèíè.

Îáðàçîâàòåëüíûé ìåíåäæìåíò: ðàçâèòèå êîìïåòåíòíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû â óñëîâèÿõ
èçìåíåíèé
Ïðåäñòàâëåíî ñîäåðæàíèå è íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âòîðîé ÷àñòè ïðîôåññèîíàëüíîé
ñîñòàâëÿþùåé ó÷åáíîé ïðîãðàììû êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðóêîâîäèòåëåé ÎÓÇ
"Ôóíêöèîíàëüíàÿ ïîäãîòîâêà ðóêîâîäèòåëåé îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé".
Óñâîåíèå òåì "Îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà øêîëû", "Ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ",
"Ìàðêåòèíã â îáðàçîâàíèè", "Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò", "Ïñèõîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ", "Ïðàâîâîå
îáåñïå÷åíèå óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè" áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ïðîôåññèîíàëüíîé
êîìïåòåíòíîñòè, óïðàâëåí÷åñêîé êóëüòóðû ðóêîâîäèòåëåé øêîë Ïîëòàâñêîé îáëàñòè.

Education Management: Development of School Leader Competence under Conditions of Changes 
Paper presents content and guidance for the second part of the professional component of the curricu-
lum for in-service courses of EI leaders "Functional training of school leaders." Mastering topics "Ma-
nagement culture of school", "Education Quality Management", "Marketing in Education", "Financial
Management", "Psychology of Management," "Legal Support of Management" promotes development of
professional competence, administrative culture of school leaders in Poltava region.

_________________________
* Ïðîäîâæåííÿ. Ïî÷àòîê äèâ. ó "ÏÌ", ¹ 3, 2012 (ñ. 27–35).



Ïëàí
1. ßêîþ º ðîëü ë³äåðà ó âïðîâàäæåíí³ ³íê-

ëþçèâíîãî íàâ÷àííÿ?
2. Ùî òàêå "çì³íè"? Ðèñè çì³í.
3. Õòî òàêèé "ïðîâ³äíèê çì³í"? 
4. ßê³ ³ñíóþòü åòàïè çì³í?
5. ×è âñ³ ãîòîâ³ äî çì³í? 
6. ßê óïðîâàäæóâàòè çì³íè?
7. Øê³ëüíà êóëüòóðà òà ñèòóàòèâí³ óìîâè

ïðîâåäåííÿ çì³í. 
8. Ðîçâèòîê øê³ëüíî¿ êóëüòóðè, ùî íà-

ëàøòîâàíà ï³äòðèìóâàòè ³ííîâàö³¿, àêòèâíî
ðåàãóâàòè íà âèêëèêè òà êîíôë³êòí³ ñèòóà-
ö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàïðîâàäæåííÿì çì³í (íà-
ïðèêëàä, ³íêëþçèâíî¿ îñâ³òè). 

9. Ðîëü åôåêòèâíèõ ôàñèë³òàòîð³â çì³í.
10. Ïðàêòè÷íå çàíÿòòÿ "Öèêëè øê³ëüíèõ

çì³í".

Ë³òåðàòóðà: 21, 27, 56, 62.

6. ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ ßÊÎÑÒ² ÎÑÂ²ÒÈ

Òåìà. Óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè
Ìåòà: ôîðìóâàòè â ñëóõà÷³â ðîçóì³ííÿ

íàóêîâèõ ï³äõîä³â ùîäî ïèòàíü ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè; ðîçâèâàòè ìåíå-
äæåðñüê³ êîìïåòåíòíîñò³ ó âïðîâàäæåíí³ ³í-
íîâàö³éíèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíè-
ìè çàêëàäàìè.

Ïëàí
1. Ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³-

ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè â óìîâàõ äåìîê-
ðàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

2. Êâàë³òîëîã³ÿ – íàóêà ïðî ðîçâèòîê
ÿêîñò³.

3. Ìåíåäæìåíò ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè.
4. Òåõíîëîã³¿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñ-

ò³ îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè. 

Ë³òåðàòóðà:  16,  24, 39, 46.

Òåìà. Âíóòð³øíüîøê³ëüíèé ìîí³òîðèíã.
ªäèí³ âèìîãè ùîäî âåäåííÿ øê³ëüíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿

Ìåòà: îçíàéîìèòè êåð³âíèê³â çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ç îñíîâíèìè
çàâäàííÿìè òà ôóíêö³ÿìè âíóòð³øíüî-
øê³ëüíîãî ìîí³òîðèíãó; ïðîàíàë³çóâàòè
îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ øê³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿
â³äïîâ³äíî äî ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåí-
ò³â Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè.

Ïëàí
1. Ïîíÿòòÿ ïðî îñâ³òí³é ìîí³òîðèíã, éîãî

îñíîâí³ çàâäàííÿ, ôóíêö³¿.
2. Ä³ëîâå äîêóìåíòóâàííÿ.
2.1. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà âíóòð³ø-

íüîøê³ëüíîãî ìîí³òîðèíãó.
2.1.1. Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè ç ä³ëî-

âîäñòâà.
2.1.2. ²íñòðóêö³ÿ ç âåäåííÿ ä³ëîâî¿ äî-

êóìåíòàö³¿ â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàäàõ ²–²²² ñòóïåí³â, çàòâåðäæåíà íàêà-
çîì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä
23 ÷åðâíÿ 2000 ð. ¹ 240.

2.2. Äîêóìåíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

2.3. Âèìîãè äî îôîðìëåííÿ ä³ëîâî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ ÇÍÇ. Îáîâ'ÿçêîâ³ ðåêâ³çèòè.

2.4. Ïåðåë³ê îáîâ'ÿçêîâî¿ ä³ëîâî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ ÇÍÇ.

2.5. Òåðì³íè çáåð³ãàííÿ ä³ëîâî¿ äîêóìåí-
òàö³¿.

2.6. Íîìåíêëàòóðà ñïðàâ.
3. Ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñêëàäàííÿ òà

îôîðìëåííÿ îêðåìèõ âèä³â äîêóìåíò³â.

Ë³òåðàòóðà: 69–75, 77– 81, 84, 86, 89–91,
94.

Òåìà. Ñèñòåìà çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî
îö³íþâàííÿ òà ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³

Ìåòà: îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ³ç ïðîöåñîì
çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ (ÇÍÎ);
ðîçêðèòè ìåòó ïðîâåäåííÿ ÇÍÎ; îêðåñëèòè
ïåðñïåêòèâè çàïðîâàäæåííÿ ÇÍÎ. 

Ïëàí
1. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ çîâ-

í³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³íþâàííÿ îñ³á, ÿê³
âèÿâèëè áàæàííÿ âñòóïàòè ó ÂÍÇ.

2. Ñèñòåìà çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî îö³-
íþâàííÿ ó ñâ³ò³.

3. Ï³ëîòíå çîâí³øíº îö³íþâàííÿ òà éîãî
àíàë³ç.

4. Ï³äñóìêè çîâí³øíüîãî íåçàëåæíîãî
îö³íþâàííÿ 2012-ãî ðîêó â Óêðà¿í³ òà íà
Ïîëòàâùèí³: ðåºñòðàö³ÿ; ïðîáíå òåñòóâàííÿ;
ïðîâåäåííÿ îñíîâíî¿ ñåñ³¿;  ïîçàøòàòí³ ñèòó-
àö³¿ òà ïîðóøåííÿ ïðîöåäóðè òåñòóâàííÿ;
ñïåö³àëüíà ñåñ³ÿ, îñîáëèâîñò³ ¿¿ îðãàí³çàö³¿.

5. Ïåðñïåêòèâè ïðîâåäåííÿ ÇÍÎ.

Ë³òåðàòóðà: 11–13, 101–102.

Òåìà. Ìåòîä òåñòóâàííÿ: ñóòí³ñòü, îñîáëè-
âîñò³ çàñòîñóâàííÿ

Ìåòà: ôîðìóâàòè ïðîôåñ³éí³ êîìïåòåíö³¿
ïåäàãîã³â ùîäî çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é òåñ-
òóâàííÿ äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî íàâ÷àí-
íÿ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³. 

Ïëàí
1. ²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó òåñòóâàííÿ ÿê ìåòîäó

ïåäàãîã³÷íîãî âèì³ðþâàííÿ.
2. Îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, ñóòí³ñòü ìåòîäó òåñòó-

âàííÿ òà îñîáëèâîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ.
3. Îñíîâí³ åòàïè òåõíîëîã³¿ êîíñòðóþâàí-

íÿ âàë³äíîãî òåñòó äëÿ ä³àãíîñòèêè íàâ÷àëü-
íèõ äîñÿãíåíü.

4. Ïîñòàíîâêà ö³ëåé ³ ïîáóäîâà ñòðóêòóðè
(ìàòðèö³) òåñòó.

Ë³òåðàòóðà: 4, 5, 7, 12, 14, 101–102.

Òåìà. Ë³öåíçóâàííÿ òà àòåñòàö³ÿ çàãàëü-
íîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

Ìåòà: ðîçãëÿíóòè çì³ñò ³ ñòðóêòóðó îðãà-
í³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ë³öåí-
çóâàííÿ òà àòåñòàö³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
âèçíà÷èòè ðîëü ³ ì³ñöå â óïðàâë³íñüê³é ä³-
ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó;
çàîõî÷óâàòè ñëóõà÷³â äî çä³éñíåííÿ ñàìîàíà-
ë³çó ä³ÿëüíîñò³ øêîëè; ñïðèÿòè ñâ³äîì³é ñà-
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ìîîðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
óìîâàõ ë³öåíçóâàííÿ àáî àòåñòàö³¿ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó.

Ïëàí 
1. Çì³ñò ³ ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³éíî-ìåòî-

äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ë³öåíçóâàííÿ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó.

1.1. Âèìîãè äî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó ç ë³-
öåíçóâàííÿ ðîá³òíè÷î¿ ïðîôåñ³¿.

1.2. Âèìîãè äî ï³äãîòîâêè òà îôîðìëåí-
íÿ ïàêåòó äîêóìåíò³â  ³ç ë³öåíçóâàííÿ ðîá³ò-
íè÷î¿ ïðîôåñ³¿.

1.3. Îñîáëèâîñò³ ë³öåíçóâàííÿ ïðèâàò-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

2. Çì³ñò ³ ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³éíî-ìåòî-
äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ  àòåñòàö³¿  íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó.

2.1. Îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ ñàìîàòåñòàö³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

2.2. Îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íå  çàáåçïå-
÷åííÿ  àòåñòàö³¿  íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ë³òåðàòóðà: 76, 78, 89–91, 103.

7. ÌÀÐÊÅÒÈÍÃ Â ÎÑÂ²Ò² 

Òåìà. Ìàðêåòèíã ³ ìåíåäæìåíò â îñâ³ò³.
Ìåíåäæìåíò ïðîñòîðó îñîáèñòîñò³

Ìåòà: íàáóòòÿ ñëóõà÷àìè çíàíü ïðî îñíîâ-
í³ çàñàäè ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó â îñâ³-
ò³; àêòóàë³çàö³ÿ äîñâ³äó ñëóõà÷³â, ñèñòåìàòè-
çàö³ÿ óÿâëåíü ïðî çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âèõ ï³äõîä³â â îñâ³ò³; ôîðìóâàííÿ íàâè÷îê
ðåôëåêñ³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïëàí
1. Ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãó ocâiòíix ïîñëóã.
1.1. Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó îñâ³òí³õ ïîñëóã.
1.2. Îá'ºêòè ìàðêåòèíãó â ñèñòåì³ îñâ³òè.
1.3. Ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó îñâ³òè.

2. Ìåíåäæìåíò â îñâ³òí³é ñôåð³: ïðîáëåì-
í³ ïèòàííÿ.

2.1. Ñôåðè ìåíåäæìåíòó.
3. Ìåíåäæìåíò ïðîñòîðó ocîáèñòocòi.
3.1. Îñîáèñò³ñòü ïåäàãîãà ÿê ìåíåäæåðà

îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.

Ë³òåðàòóðà: 3, 26, 30, 45, 48.

Òåìà. Äåðæàâíî-ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ
çàãàëüíîîñâ³òí³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì

Ìåòà: íà îñíîâ³ êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äõîäó
äî ï³äãîòîâêè ñëóõà÷³â ïðîàíàë³çóâàòè òåî-
ðåòè÷í³ çàñàäè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó îð-
ãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâíî-ãðîìàä-
ñüêîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì ïðî-
öåñîì; ñïðèÿòè ðîçâèòêó äåìîêðàòè÷íîãî õà-
ðàêòåðó óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ.

Ïëàí
1. Ñóòí³ñòü, îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, íîðìàòèâíî-

ïðàâîâà áàçà äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

1.1. Ìåòà, çàâäàííÿ, çàãàëüí³ ïðèíöèïè
òà ï³äõîäè, ìîäåë³ äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî
óïðàâë³ííÿ øêîëîþ.

1.2. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ó÷àñò³ ãðî-
ìàäñüêîñò³ â óïðàâë³íí³ ÇÍÇ.

2. Îðãàí³çàö³ÿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â äåðæàâ-
íî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âè-
õîâíèì ïðîöåñîì íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà.

2.1. Îðãàí³çàö³ÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³â óï-
ðàâë³ííÿ îñâ³òîþ: çàãàëüí³ çáîðè (êîíôåðåí-
ö³ÿ) êîëåêòèâó; ïåäàãîã³÷íà ðàäà; ï³êëóâàëü-
íà ðàäà; áàòüê³âñüêèé êîì³òåò; ðàäà øêîëè;
ìåòîäîá'ºäíàííÿ, êîì³ñ³¿, àñîö³àö³¿.

2.2. Âçàºìîä³ÿ ³íñòèòóö³é ãðîìàäñüêîãî
óïðàâë³ííÿ ç àäì³í³ñòðàö³ºþ.

3. Íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ øêîëè, ñ³ì'¿,
ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà.

3.1. Íàïðÿìè âçàºìîä³¿ ì³æ øêîëîþ òà
ãðîìàäîþ. 

3.2. Çàëó÷åííÿ âîëîíòåð³â äî ä³ÿëüíîñò³
ÇÍÇ.

3.3. Ôîðìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ç
áàòüêàìè òà ó÷í³âñüêèìè êîëåêòèâàìè. 

4. Ñó÷àñíèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä çàëó÷åííÿ
ãðîìàäñüêîñò³ äî óïðàâë³ííÿ çàãàëüíîîñâ³ò-
í³ì íàâ÷àëüíèì çàêëàäîì.

4.1. Äîñâ³ä äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óï-
ðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè â Ðîñ³¿.

4.2. Ìîæëèâîñò³ é îáìåæåííÿ óïðîâàä-
æåííÿ äåðæàâíî-ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ ó
êðà¿íàõ ³ç ôåäåðàëüíèì äåðæàâíèì óñòðîºì
³ â äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ ³ç ì³öíèì öåíòðà-
ë³çìîì.

Ë³òåðàòóðà: 20, 31, 32, 52, 73, 79, 83, 88.

8. Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ

Òåìà. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â

Ìåòà: îçíàéîìèòè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â ³ç ñèñòåìîþ ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè Óêðà¿-
íè; ðîçêðèòè çì³ñò, ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; äàòè ïîðàäè òà ðåêî-
ìåíäàö³¿ êåð³âíèêàì íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ùîäî çàëó÷åííÿ ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â ³
ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî¿ àâòîíîì³¿ øê³ë. 

Ïëàí 
1. Çàãàëüí³ çàñàäè ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè.
1.1. Äîñâ³ä ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â êðà¿-

íàõ ªâðîïè.
1.2. Ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè â Óê-

ðà¿í³.
2. Ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â.
2.1. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ øê³ë.
2.2. Ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîãî òà ñïåö³àëü-

íîãî ôîíäó. 
3. Îñíîâí³ íàïðÿìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.
3.1. Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëü-

íî-òåõí³÷íîþ áàçîþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
3.2. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîøòîðèñ-

íèõ ïðèçíà÷åíü.
4. Ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ

ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â íàâ÷àëüíèìè çàêëà-
äàìè.

4.1. Ô³íàíñîâà àâòîíîì³ÿ øê³ë.
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4.2. Íàäàííÿ ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã çà
ïîòðåáàìè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

4.3. Ôàíäðàéçèíã ó ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ë³òåðàòóðà: 60, 63, 78, 84, 85, 87, 91.

Òåìà. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ³íñïåêòó-
âàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

Ìåòà: îçíàéîìèòè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â ³ç íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè  ùîäî ³íñ-
ïåêòóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ðîçêðèòè
ìåõàí³çì ïåðåâ³ðêè øê³ë íà îñíîâ³ ÷èííî¿
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè; äàòè êåð³âíèêàì
ÇÍÇ ïðàêòè÷í³ ïîðàäè òà ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
çàõèñòó  ïðàâ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ïëàí 
1. Êîíöåïö³ÿ ³íñïåêòóâàííÿ (êîíòðîëþ)

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.
1.1. Êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ øê³ë ÿê çà-

ñ³á óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ.
1.2. Äåðæàâíå ³íñïåêòóâàííÿ íàâ÷àëü-

íèõ çàêëàä³â.
2. Ïðàâîâ³ ï³äñòàâè ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëþ-

þ÷èõ îðãàí³â.
2.1. Â³äîì÷èé êîíòðîëü îðãàíàìè óïðàâ-

ë³ííÿ îñâ³òîþ, îðãàíàìè ì³ñöåâèõ äåðæàâ-
íèõ àäì³í³ñòðàö³é, îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ.

2.2. Ïîçàâ³äîì÷èé êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñ-
òþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

2.3. Ãðîìàäñüêèé êîíòðîëü.
3. Ïîðÿäîê ïåðåâ³ðêè îñâ³òí³õ çàêëàä³â íà

îñíîâ³ ÷èííî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè.
3.1. ²íñïåêòóâàííÿ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ

îñâ³òîþ.
3.2. Îñîáëèâîñò³ ³íñïåêòóâàííÿ øê³ë ô³-

íàíñîâîþ ³íñïåêö³ºþ, ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëî-
ã³÷íîþ ñëóæáîþ, ³íñïåêö³ºþ ïîæåæíîãî íà-
ãëÿäó, ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè.

4. Ðåçóëüòàòè ³íñïåêòóâàííÿ.
4.1. Ïðàâà ³ îáîâ'ÿçêè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
4.2. Îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â äåðæàâíîãî

êîíòðîëþ.

Ë³òåðàòóðà: 73, 75, 77–79, 82, 83, 91, 92.

Òåìà. Çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ
ðîçâèòêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó

Ìåòà: ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ïîíÿòòÿ òå-
ìè; îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ç îñîáëèâîñòÿìè
âïðîâàäæåííÿ ôàíäðàéçèíãó; óäîñêîíàëþâà-
òè âì³ííÿ íàëàãîäæóâàòè êîíòàêòè ³ç ð³çíè-
ìè êàòåãîð³ÿìè ñï³âðîçìîâíèê³â; ñòèìóëþ-
âàòè â êåð³âíèê³â ïðàãíåííÿ äî âäîñêîíàëåí-
íÿ âëàñíîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó.

Ïëàí
1. Ðîáîòà ó ìàëèõ ãðóïàõ: "Âèçíà÷åííÿ

ïîòðåá ñó÷àñíî¿ øêîëè òà ðåñóðñ³â äëÿ ¿õ çà-
äîâîëåííÿ".

2. Ãðóïè ðåñóðñ³â. Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâ-
íèõ ³ äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â.

3. Ðîáîòà ç ãðóïîþ: "Ùî º äæåðåëàìè äî-
äàòêîâèõ ðåñóðñ³â?".

4. Ïîíÿòòÿ "ôàíäðàéçèíã". Ïîñòóëàòè
ôàíäðàéçèíãó. 

5. Òèïè äîíîðñüêèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é,
ùî ìîæóòü íàäàâàòè øêîë³ äîäàòêîâ³ ðåñóð-
ñè äëÿ ðîçâèòêó.

6. Ðîáîòà ó ìàëèõ ãðóïàõ: "×îìó ëþäè
ìîæóòü äàâàòè ãðîø³? ßê³ ïðè÷èíè ¿õ ñïî-
íóêàþòü?".

7. Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ òåõíîëîã³¿ ïîøóêó
äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â.

8. Âïðàâà "4 êóòè": "Ìåòîäèêà ïðîâåäåí-
íÿ îñîáèñòî¿ çóñòð³÷³ ç äîíîðîì".

9. Ïðàâèëà îñîáèñòîãî êîíòàêòó ç³ ñïîíñî-
ðîì. 

10. Ðîëüîâà ãðà: "Çâåðíåííÿ äî ñïîíñîð³â
çàäëÿ íàäàííÿ ãðîøîâî¿ äîïîìîãè".

11. Ñõåìà çóñòð³÷³.
12. Ðîáîòà ó ìàëèõ ãðóïàõ: "Ïðîâåäåííÿ

çóñòð³÷³ çà çàïðîïîíîâàíîþ ñõåìîþ".
13. Ñïèñîê ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â äîíîðñüêèõ

îðãàí³çàö³é.

Ë³òåðàòóðà: 10, 19, 23, 36, 48, 50, 51, 61,
104–105.

Òåìà. Åêîíîì³÷í³ êîìïåòåíòíîñò³ ÿê ôàê-
òîð ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ îñî-
áèñòîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

Ìåòà: îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ³ç ïîðÿäêîì
íàäàííÿ ïëàòíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã; ñòðóêòó-
ðîþ á³çíåñ-ïëàíó; ôîðìóâàòè íàâè÷êè éîãî
ñêëàäàííÿ.

Ïëàí
1. Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî åêîíîì³÷íî¿

îñâ³òè ñóñï³ëüñòâà.
2. Åêîíîì³÷í³ êîíöåïö³¿  ÿê ñêëàäîâ³ ðîç-

âèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ îñîáèñòîñò³.
3. Ä³éîâ³ îñîáè åêîíîì³êè òà ¿õ âçàºìîä³ÿ.
4. Îñíîâí³ ïðèíöèïè åêîíîì³÷íîãî ìèñ-

ëåííÿ. 
5. Êîíñóìåðèçì ÿê ãàëóçü çíàíü.
6. Íåîáõ³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ñïîæèâ÷èõ

çíàíü ó ñèñòåìó îñâ³òè. Ì³ñöå ñïîæèâ÷î¿ îñ-
â³òè ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.

7. Îñíîâí³ ôîðìè òà ìåòîäè âïðîâàäæåí-
íÿ ñïîæèâ÷î¿ îñâ³òè.

Ë³òåðàòóðà: 99, 100.

9. ÏÑÈÕÎËÎÃ²ß ÓÏÐÀÂË²ÍÍß

Òåìà. Ä³ëîâå ñï³ëêóâàííÿ ÿê çàñ³á óïðàâ-
ë³íñüêîãî âïëèâó

Ìåòà: ðîçêðèòè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé
çì³ñò ïîíÿòòÿ "ä³ëîâå ñï³ëêóâàííÿ", îçíàéî-
ìèòè ñëóõà÷³â ç³ ñòðóêòóðîþ, çàñîáàìè óï-
ðàâë³íñüêîãî ñï³ëêóâàííÿ; ôîðìóâàòè ó ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â óñâ³äîìëåííÿ íåîá-
õ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî ñàìîðîçâèòêó òà ñàìî-
âäîñêîíàëåííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ.

Ïëàí
1. Ñyòíicòü i ocoáëèâocòi äiëoâoão (yïðàâ-

ëiícüêoão) cïiëêyâàííÿ.
2. Ñòðóêòóðà óïðàâë³íñüêîãî ñï³ëêóâàííÿ:
à) iíòåðàêö³ÿ;
á) ïåðöåïö³ÿ;
â) êoìyíiêàö³ÿ. 
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3. Çàñîáè íåâåðáàëüíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Âè-
êîðèñòàííÿ ïðîñòîðó äëÿ äîñÿãíåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ö³ë³:

à) îïòèêo-êiíåòè÷íà cècòåìà çíàêiâ;
á) ïàðàëiíãâicòè÷íi çàcoáè; 
â) åêcòðàëiíãâicòè÷íà çíàêoâà cècòåìà;
ã) âiçyàëüíå cïiëêyâàííÿ;
ä) ïðoêcåìiêà.
4. Ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ñï³ë-

êóâàííÿ.
5. Ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïîäîëàí-

íÿ ïåðåøêîä cïiëêyâàííÿ.

Ë³òåðàòóðà: 33, 34, 41, 43, 55.

Òåìà. Ïðîôåñ³éíà êîíöåïö³ÿ ë³äåðñòâà
Ìåòà: îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ³ç ñó÷àñíèìè

ïîãëÿäàìè íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â íà ôåíîìåí
ë³äåðñòâà; ñïðèÿòè ðîçâèòêó ìåíåäæåðñüêèõ
çíàíü, óì³íü, áàçîâèõ êîìïåòåíòíîñòåé êåð³â-
íèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;
ôîðìóâàòè ë³äåðñüê³ ÿêîñò³ òà ïðîôåñ³éí³ íà-
âè÷êè ñëóõà÷³â; íàâ÷èòè ¿õ ñêëàäàòè ïðîãðà-
ìó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.

Ïëàí
1. Ñó÷àñí³ òåîð³¿ ë³äåðñòâà.
2. Êëàñòåð ë³äåðñòâà.
3. Ôîðìóâàííÿ ë³äåðà.
3.1. Ñóá'ºêòèâíà òåîð³ÿ ë³äåðñòâà.
3.2. Ñèòóàòèâíå ë³äåðñòâî.

4. Ðîçâèòîê ë³äåðñòâà.
4.1. Ë³äåðñòâî â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó îðãà-

í³çàö³¿.
4.2. Ïðîãðàìà ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó.
4.3. Ë³äåðñòâî ³ êîìàíäà.

Ë³òåðàòóðà: 10, 17, 38, 40, 54, 58.

Òåìà. Óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó ïåäàãîã³÷-
íîìó ìåíåäæìåíò³: ðîçðîáëåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ

Ìåòà: ðîçêðèòè ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íèé
çì³ñò ïîíÿòòÿ "óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ", îçíà-
éîìèòè ñëóõà÷³â ç³ ñòðóêòóðîþ, çàñîáàìè óï-
ðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ; ôîðìóâàòè óñâ³äîì-
ëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî ñàìîðîçâèòêó
òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïðî-
ôåñ³éíîãî æèòòÿ.

Ïëàí
1. Ñyòü i âèäè yïðàâëiícüêèõ ð³øåíü.
2. Ïðoöåc ïðèéíÿòòÿ yïðàâëiícüêoão ði-

øåííÿ, éoão åòàïè.
3. Îöiíêà ðåçyëüòàòiâ ð³øåííÿ.
4. Îñîáèñò³ ðiøåííÿ êåð³âíèêà. Ñòðàòåãiÿ i

òàêòèêà ïðèéíÿòòÿ yïðàâëiícüêoão ðiøåííÿ
ó cêëàäíèõ cèòyàöiÿõ.

5. Ïcèõoëoãi÷íi çàcoáè àêòèâiçàöi¿ òâoð÷o-
ão ïoòåíöiàëy êåðiâíèêà y ïðoöåci yõâàëåííÿ
ðiøåííÿ.

Ë³òåðàòóðà: 8, 34, 35, 37.

10. ÏÐÀÂÎÂÅ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß 
ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Òåìà. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïðàö³ ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â

Ìåòà: îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ç îñíîâàìè çà-
êîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ; âèÿâèòè ñïåöèô³êó

äîòðèìàííÿ òðóäîâîãî äîãîâîðó; çä³éñíèòè
àíàë³ç ïðàâîâèõ àñïåêò³â àòåñòàö³¿ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â.

Ïëàí
1. Îñíîâè çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ.
2. Òðóäîâèé äîãîâ³ð, ïîðÿäîê éîãî äîòðè-

ìàííÿ.
3. Ðåãóëþâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.
4. Ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïåäàãîã³÷íèõ

ïðàö³âíèê³â.
5. Ðåæèì ðîáîòè ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-

ê³â (ïåäàãîã³÷íå íàâàíòàæåííÿ, êëàñíå êåð³â-
íèöòâî òîùî).

6. Ïðàâîâ³ àñïåêòè àòåñòàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â.

Ë³òåðàòóðà: 25, 47, 77, 78, 91-94.

Òåìà. Îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ
êëþ÷îâèõ êîìïåòåíòíîñòåé ó÷èòåëÿ ç ïèòàíü
áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³

Ìåòà: îçíàéîìèòè ñëóõà÷³â ç îñíîâíèìè
íàïðÿìàìè âäîñêîíàëåííÿ êîìïåòåíòíîñò³
â÷èòåëÿ ç ïèòàíü áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³,
ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ º çàïîðóêîþ ñòâîðåííÿ áåç-
ïå÷íèõ ³ íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³ òà íàâ÷àííÿ â
ÇÍÇ.

Ïëàí
1. Îñíîâí³ íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ êîìïå-

òåíòíîñò³ â÷èòåëÿ ç ïèòàíü áåçïåêè æèòòº-
äÿëüíîñò³.

1.1. Ñàìîîñâ³òà ÿê áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ
ñàìîðîçâèòêó òà ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â÷èòåëÿ.
Ñàìîñò³éíå îïðàöþâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âî¿ áàçè ç áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïðà-
âèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ òà âèõîâàííÿ
ä³òåé ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

1.2. Îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ â÷èòåë³â ³ç
áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ â íàâ÷àëüíîìó çàê-
ëàä³.

2. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà ç îñíîâ áåçïå-
êè æèòòòºä³ÿëüíîñò³.

3. Ì³ñöå òà ðîëü ó÷èòåëÿ â îðãàí³çàö³¿ ðî-
áîòè ç áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ é îõîðîíè
ïðàö³ â íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³.

3.1. Îáîâ`ÿçêè ç áåçïåêè æèòòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ òà îõîðîíè ïðàö³ êëàñíîãî êåð³âíèêà, ó÷è-
òåëÿ, çàâ³äóþ÷îãî êàá³íåòîì ïðè îðãàí³çàö³¿
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó.

3.2. Îáîâ`ÿçêè â÷èòåëÿ, êëàñíîãî êåð³â-
íèêà ùîäî îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó âèõîâàííÿ ä³-
òåé.

3.3. Ìåõàí³çìè çàëó÷åííÿ â÷èòåë³â äî
îïàíóâàííÿ çíàíü ³ç áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ é îõîðîíè ïðàö³. Îïåðàòèâíèé òðèñòóïåíå-
âèé àäì³í³ñòðàòèâíî-ãðîìàäñüêèé êîíòðîëü:
çàâäàííÿ òà ôóíêö³¿ â÷èòåëÿ.

Ë³òåðàòóðà: 3, 14, 31, 88, 101.

Òåìà. Äîòðèìàííÿ âèìîã ÄÑàíÏ³Í "Äåð-
æàâí³ ñàí³òàðí³ ïðàâèëà ³ íîðìè âëàøòóâàí-
íÿ, óòðèìàííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â òà îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî
ïðîöåñó" â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàê-
ëàäàõ, ìåäèêî-ñàí³òàðíå çàáåçïå÷åííÿ ó÷í³â

Ìåòà: îçíàéîìèòè ïðàö³âíèê³â íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ³ç ÷èííèìè âèìîãàìè Çàêîíó
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Óêðà¿íè "Ïðî çàáåçïå÷åííÿ ñàíåï³äáëàãîïî-
ëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ" ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ
íàóêîâèõ ðîçðîáîê ³ äîñë³äæåíü ³ç ðåãëàìåí-
òàö³¿ ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ òà ðåæèì³â íàâ÷àííÿ
ïðè ÷èííèõ ôîðìàõ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó äëÿ âñ³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Ïëàí
1. Îçíàéîìëåííÿ ç îñíîâíèìè âèìîãàìè,

ùî ðåãëàìåíòóþòü áåçïå÷í³ äëÿ çäîðîâ'ÿ ä³-
òåé ³ ï³äë³òê³â óìîâè íàâ÷àííÿ òà âèõîâàí-
íÿ, ÿê³ ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ¿õ ïðàöåçäàò-
íîñò³ ïðîòÿãîì íàâ÷àëüíîãî äíÿ, òèæíÿ, ðî-
êó, ïîë³ïøóþòü ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèé ðîçâè-
òîê ³ çì³öíþþòü çäîðîâ'ÿ. 

2. Ã³ã³ºí³÷í³ âèìîãè äî  çåìåëüíî¿ ä³ëÿí-
êè òà îñíîâíèõ ïðèì³ùåíü íàâ÷àëüíîãî çàê-
ëàäó.

3. Ã³ã³ºí³÷í³ âèìîãè äî îáëàäíàííÿ îñ-
íîâíèõ ïðèì³ùåíü.

4. Ã³ã³ºí³÷í³ âèìîãè äî îðãàí³çàö³¿ õàð÷ó-
âàííÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ.

5. Îðãàí³çàö³ÿ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ øêîëÿð³â.

6. Îðãàí³çàö³ÿ òà âèìîãè äî çîðîâî¿ ðîáî-
òè ó÷í³â.

7. Ã³ã³ºí³÷í³ âèìîãè äî ïîâ³òðÿíî-òåïëî-
âîãî ðåæèìó, îáëàäíàííÿ âåíòèëÿö³¿ òà
îïàëåííÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ òà êàíàë³çóâàííÿ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

8. Ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íà îñâ³òà ó÷í³â; ôîð-
ìóâàííÿ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ; ñàìîîá-
ñëóãîâóâàííÿ.

Ë³òåðàòóðà: 64, 65, 67, 68, 73, 78, 95-98.

ÏÈÒÀÍÍß ÄÎ ÑÅÌ²ÍÀÐÓ
1. Ìåíåäæåð ó ñèñòåì³ îñâ³òè: ðîëü, âè-

ìîãè äî ïðîôåñ³éíèõ òà îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñ-
òåé.

2. Ñòâîðåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ óìîâ äëÿ ðîç-
âèòêó òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó â÷èòåëÿ, ó÷íÿ.

3. Óïðîâàäæåííÿ ³íòåðàêòèâíèõ ìåòîä³â
íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ó ïðàêòèêó ðîáîòè
çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

4. Çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é
â óïðàâë³íí³ ñó÷àñíèì íàâ÷àëüíèì çàêëà-
äîì.

5. Îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáî-
òè â øêîë³.

6. Óïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ïðàêòèêó ðîáîòè ïå-
äàãîã³â.

7. Ñòèëü êåð³âíèöòâà òà éîãî âïëèâ íà
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

8. Ïðîáëåìè íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ðîáîòè â÷èòåëÿ â ñ³ëüñüê³é øêîë³.

9. Ôàíäðàéçèíã ³ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ó ìåíåäæìåíò³.

10. Ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ â íà-
â÷àëüíîìó çàêëàä³.

11. Ðîçáóäîâà ñó÷àñíî¿ øêîëè ÿê ãðîìàä-
ñüêî àêòèâíî¿.

12. Íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñòâà øêîëè ç
áàòüêàìè òà ì³ñöåâîþ ãðîìàäîþ.

ÏÅÐÅË²Ê ÒÅÌ ÂÈÏÓÑÊÍÈÕ ÒÂÎÐ×ÈÕ
ÐÎÁ²Ò

1. Ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é ó ÇÍÇ.

2. Ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ÇÍÇ.
3. Ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïðîôå-

ñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîã³â.
4. Ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ìîí³òîðèíãó

ÿêîñò³ îñâ³òè (íà ð³âí³ øêîëè).
5. Ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè íàóêîâî-ìåòî-

äè÷íî¿ ðîáîòè íà áàç³ øêîëè.
6. Ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè âïðîâàäæåííÿ

ïåäàãîã³÷íèõ ³ííîâàö³é ó ïðàêòèêó ðîáîòè
øêîëè.

7. Ë³äåðñòâî òà êåð³âíèöòâî â óïðàâë³íí³
ÇÍÇ.

8. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà-
â÷àëüíîãî çàêëàäó.

9. Ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ÇÍÇ.
10. Ñòèìóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàí-

íÿ ïåðñîíàëó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
11. Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî-

ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó äëÿ ðîçâèòêó ÇÍÇ.
12. Ïðîåêòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íà-

â÷àëüíîãî çàêëàäó.
13. Óïðîâàäæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâà-

ö³é â óìîâàõ çì³í.
14. Ïàðòíåðñòâî øêîëè, ñ³ì'¿ òà ãðîìàäè.
15. Îñíîâí³ íàïðÿìè ãóìàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-

íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
äàõ.

16. Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó ÇÍÇ.
17. Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

ìåíåäæåðà îñâ³òè.
18. Ðîëü êîíòðîëþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³â-

íèêà ÇÍÇ ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ.

19. Øëÿõè îïòèì³çàö³¿ ñòèëþ êåð³âíè-
öòâà ìåíåäæåðà îñâ³òè.

20. Ðîëü êîìóí³êàö³é â ³íôîðìàö³éíîìó
çàáåçïå÷åíí³ ìåíåäæìåíòó.

21. Øëÿõè âäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ñïîñîá³â
ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ.

22. Ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó çàêëàäó ÷åðåç çà-
ñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

23. Âïëèâ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè íà
åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÇÍÇ.

24. Ðîçâèòîê óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êå-
ð³âíèêà ÇÍÇ.

ÏÈÒÀÍÍß ÄÎ ÇÀË²ÊÓ
1. Ñóòí³ñòü îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é, ñïåöèô³-

êà ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
2. Ðîëü óïðàâë³ííÿ â çàáåçïå÷åíí³ åôåê-

òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³é.
3. Îñíîâí³ åòàïè ìîäåëþâàííÿ ïåäàãîã³÷-

íèõ (óïðàâë³íñüêèõ) ïðîöåñ³â.
4. Ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ òà êîìïëåêñíî-

ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó øêîëè.
5. Îñíîâí³ åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ çàêëàäîì îñâ³òè.
6. Ìîäåëü ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ÇÍÇ.
7. Ïðîöåñ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

øêîëè.
8. Ôîðìóëþâàííÿ ì³ñ³¿ ÇÍÇ.
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9. Âèäè òà êëàñèô³êàö³ÿ îñâ³òí³õ ³ííîâà-
ö³é.

10. Îñíîâí³ åòàïè ³ííîâàö³éíîãî îñâ³òíüî-
ãî ïðîöåñó.

11. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà øêîëè. 
12. Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè îñâ³òí³ìè

ïðîöåñàìè â øêîë³.
13. Òåõíîëîã³ÿ ðîçðîáëåííÿ ³ííîâàö³éíî-

ãî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó.
14. Îñíîâí³ íàóêîâ³ ï³äõîäè äî óïðàâë³í-

íÿ ïåðñîíàëîì.
15. Åòàïè çàïðîâàäæåííÿ çì³í ó ðîáîò³ ç

ïåðñîíàëîì.
16. Ìîòèâàö³ÿ, ¿¿ ðîëü â óïðàâë³íí³ ÇÍÇ.
17. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü

ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó.
18. Ðîçâèòîê ïåðñîíàëó çàêëàäó.
19. Ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè

øêîëè.
20. Îñâ³òíº ñåðåäîâèùå â íàâ÷àëüíîìó

çàêëàä³.
21. Âïëèâ óïðàâë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³â-

íèêà ÇÍÇ íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ.
22. Îñíîâí³ øëÿõè ðîçâèòêó óïðàâë³í-

ñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â ÇÍÇ.
23. Âèäè òà ñêëàäîâ³ êîìïîíåíòè óïðàâ-

ë³íñüêî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà øêîëè.
24. Ïîíÿòòÿ ïðî ÿê³ñòü îñâ³òè.
25. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà çàáåçïå-

÷åííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè.
26. Ìåòîäè òà ïðèéîìè êîíòðîëþ ÿêîñò³.
27. Ðîëü ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè øêîëè â

çàáåçïå÷åíí³ ÿêîñò³.
28. Ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ îñâ³òè.
29. Ì³æíàðîäí³ ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³-

äæåííÿ.
30. Ïðèíöèïè òà ôóíêö³¿ ìîí³òîðèíãó

ÿêîñò³ îñâ³òè.
31. Åòàïè ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãîâîãî

äîñë³äæåííÿ.
32. Âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é çà ðåçóëü-

òàòàìè ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ÿêîñò³ îñâ³-
òè.

33. Îñîáëèâîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
êåð³âíèêà ÇÍÇ.

34. Ðåàë³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîöåñ³â.
35. Çâ'ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ.
36. Îñíîâí³ ïðèíöèïè äåðæàâíî-ãðîìàä-

ñüêîãî óïðàâë³ííÿ.
37. Çâ³òí³ñòü äèðåêòîðà øêîëè ïåðåä ãðî-

ìàäñüê³ñòþ.
38. Äåìîêðàòèçàö³ÿ øêîëè.
39. Îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêî

àêòèâíî¿ øêîëè.
40. Ïàðòíåðñòâî øêîëè ç áàòüêàìè òà

ì³ñöåâîþ ãðîìàäîþ.
41. Âîëîíòåðñüêà ä³ÿëüí³ñòü íà áàç³ ÇÍÇ.
42. PR-òåõíîëîã³¿ ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî

³ì³äæó øêîëè.
43. Îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè îñâ³ò-

íüîãî çàêëàäó.
44. Çàãàëüí³ ïðèíöèïè ô³íàíñîâîãî ïëà-

íóâàííÿ.
45. Êîíöåïö³ÿ øê³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñ-

â³òè.
46. Ïîíÿòòÿ ïðî ôàíäðàéçèíã.

47. Òåõíîëîã³ÿ ïîøóêó äîäàòêîâèõ ðå-
ñóðñ³â.

48. Ìåòîäè é ³íñòðóìåíòè ôàíäðàéçèíãî-
âî¿ àêòèâíîñò³.

49. Ñòâîðåííÿ ôîíäó ðîçâèòêó øêîëè.
50. Ñóòí³ñòü ³ âèäè êîíôë³êò³â ó øêîë³.
51. Äèíàì³êà ðîçâèòêó, åòàïè àíàë³çó òà

âèð³øåííÿ êîíôë³êòó.
52. Òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ êîíôë³êòíèìè

ïðîöåñàìè.
53. Îñîáëèâîñò³ ïñèõîëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî

êîíñóëüòóâàííÿ â îñâ³ò³.
54. Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ñï³ëêó-

âàííÿ.
55. Íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî

ñï³ëêóâàííÿ â øêîë³.
56. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ïðàö³ ïåäàãîã³â.
57. Òðóäîâèé äîãîâ³ð, ïîðÿäîê éîãî äî-

òðèìàííÿ.
58. Ïðàâîâ³ àñïåêòè àòåñòàö³¿ ïåäàãîã³÷-

íèõ ïðàö³âíèê³â.
59. Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ïðî îõîðîíó

äèòèíñòâà.
60. Ñïåöèô³êà ðîáîòè ç ä³òüìè ç îñîáëè-

âèìè ïîòðåáàìè.
61. Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ç îõîðîíè ïðàö³ â

ÇÍÇ.
62. Îñíîâè áåçïåêè æèòòºä³ÿëüíîñò³

ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó â
çàêëàä³.
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