
Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ë³äåðñòâî âèç-
íà÷àºòüñÿ ÿê ïîòóæíèé ïîòåíö³àë äëÿ çì³í
â îñâ³ò³, çîêðåìà ï³äâèùåííÿ óñï³øíîñò³
ó÷í³â. 

Ë³äåðñòâî â÷èòåëÿ º ïîòåíö³éíî ñèëüíîþ
ñòðàòåã³ºþ íàâ÷àííÿ, çäàòíîþ íàáëèçèòè
øêîëó äî âèìîã ÕÕ² ñòîë³òòÿ, òîáòî çàáåç-
ïå÷èòè ¿¿ áåçïåðåðâíèé ðîçâèòîê ó øâèä-
êîçì³ííîìó ñâ³ò³.

Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ
øê³ëüíîìó ë³äåðñòâó, ó òëóìà÷åíí³ ïîíÿò-
òÿ "ó÷èòåëü-ë³äåð" íàãîëîøóºòüñÿ íà äâîõ
àñïåêòàõ: ë³äåðñòâ³ ïåäàãîãà ó êëàñ³, òîáòî
ó ìåæàõ éîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè ç
îêðåìèìè êëàñàìè ó÷í³â, òà ë³äåðñòâ³ â÷è-
òåëÿ çà ìåæàìè êëàñó, ³íàêøå êàæó÷è, éî-
ãî ä³ÿëüíîñò³ ç óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó. 

Ó äðóãîìó çíà÷åíí³ ë³äåðñòâî â÷èòåëÿ –
öå "ïðîöåñ ³íäèâ³äóàëüíîãî ÷è êîëåêòèâíî-
ãî âïëèâó ïåäàãîãà íà êîëåã, àäì³í³ñòðàö³þ
òà ³íøèõ ÷ëåí³â øê³ëüíîãî ñï³âòîâàðèñòâà
ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ íàâ÷àííÿ ³ äîñë³äæåí-
íÿ ìåòîä³â äëÿ âäîñêîíàëåííÿ âèâ÷åííÿ
îñîáèñòîñò³ ó÷íÿ òà ïîêðàùåííÿ éîãî äî-
ñÿãíåíü" [5]. Àìåðèêàíñüê³ äîñë³äíèêè ôå-
íîìåíó ïåäàãîã³÷íîãî ë³äåðñòâà Ñ. Õàðð³-
ñîí ³ Äæ. Ê³ëë³îí çàçíà÷àþòü, ùî îô³ö³éíå
é íåîô³ö³éíå ë³äåðñòâî â÷èòåë³â ïîñèëþ-
þòü ïîòåíö³àë óñ³º¿ øêîëè ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ [6].

Ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó, Êîíñîðö³óì îñ-
â³òí³õ îðãàí³çàö³é Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â
Àìåðèêè, óðÿäîâèõ çàêëàä³â, óí³âåðñèòå-
ò³â, ó÷èòåë³â ³ àäì³í³ñòðàö³é øê³ë ïðîâî-
äèâ äîñë³äæåííÿ ùîäî ïåðñïåêòèâ ôîð-

ìàëüíîãî ³ íåôîðìàëüíîãî ë³äåðñòâà â÷èòå-
ëÿ, ïðàãíó÷è àêòèâ³çóâàòè ä³àëîã ì³æ ñòåé-
êõîëäåðàìè ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿ ùîäî
âèçíà÷åííÿ çíàíü ³ íàâè÷îê ïåäàãîã³â, íå-
îáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ íèìè ë³äåðñüêèõ
ôóíêö³é ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, äå âîíè
ïðàöþþòü. Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî äîñ-
ë³äæåííÿ ñòàëî ðîçðîáëåííÿ â 2011 ðîö³
ñòàíäàðò³â ìîäåë³ â÷èòåëÿ-ë³äåðà çà 7 íàï-
ðÿìàìè, ùî é âèçíà÷àþòü éîãî ä³ÿëüí³ñòü
çà ìåæàìè êëàñó ³ ÿê³, âëàñíå, º ñòðàòåã³ÿ-
ìè íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ
äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó ùîäî ïîë³ïøåííÿ ó÷í³âñüêèõ äî-
ñÿãíåíü.

Åôåêòèâíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà ìàòè òðè
ñêëàäîâ³: îñíîâí³ ö³ë³ òà çàâäàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³; íàéá³ëüø ñóòòºâ³ åëåìåíòè ïîë³òèêè,
ùî ñïðÿìîâóþòü àáî îáìåæóþòü ïîëå ä³-
ÿëüíîñò³; ïîñë³äîâí³ñòü îñíîâíèõ ä³é (ïðîã-
ðàì), ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íèõ ö³ëåé ó ðàìêàõ âèáðàíî¿ ïîë³òèêè [3]. 

Âèùåçàçíà÷åí³ ñòàíäàðòè âèçíà÷àþòü 7
çàâäàíü ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ-ë³äåðà
–  çàãàëüíî¿ íàâ÷àëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåäàãîã³÷-
íîãî êîëåêòèâó øêîëè íà îñíîâ³ íåïåðåð-
âíîñò³ îñâ³òè òà ðåôëåêòèâíîñò³ ïðàêòèêè
â÷èòåë³â. Äî íèõ íàëåæàòü: ñïðèÿííÿ 1)
êóëüòóð³ ñï³âðîá³òíèöòâà äëÿ ï³äòðèìêè
ðîçâèòêó ïåäàãîã³â ³ íàâ÷àííÿ ó÷í³â; 2)
äîñòóïó òà âèêîðèñòàííþ äîñë³äæåíü äëÿ
âäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè ³ çíàíü ó÷í³â; 3)
ïðîôåñ³éíîìó íàâ÷àííþ ïåäàãîã³â äëÿ áåç-
ïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ; 4) ïîêðàùåííþ
ïðîöåñó íàâ÷àííÿ òà íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü
ó÷í³â; 5) âèêîðèñòàííþ îö³íîê ³ äàíèõ äëÿ
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âäîñêîíàëåííÿ øêîëè òà ðàéîíó; 6) ïîë³ï-
øåííþ ðîç'ÿñíþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñï³â-
ïðàö³ ³ç ñ³ì'ÿìè ³ ãðîìàäàìè; 7) ïîïóëÿðè-
çàö³¿ íàâ÷àííÿ ó÷í³â ³ ïðîôåñ³¿.

"Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ øêîëà ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ÿê íàâ÷àëüíà ñï³ëüíîòà, ñòâî-
ðåííÿ ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä óñâ³äîìëåííÿ
âëàñíî¿ ðîë³ òà çíà÷åííÿ â îðãàí³çàö³¿ âñ³õ
¿¿ ÷ëåí³â" [2, c. 154], â³äïîâ³äíî, ë³äåðñòâî
â÷èòåëÿ ÿê íàâ÷àëüíà ñòðàòåã³ÿ ´ðóíòóºòü-
ñÿ ïåðø çà âñå íà ïðèíöèïàõ êîëåã³àëüíîñ-
ò³, âçàºìîíàâ÷àííÿ, íàñòàâíèöòâà. Îêð³ì
òîãî, äî âèùåçàçíà÷åíèõ ñë³ä äîäàòè: ïðèí-
öèïè ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³, íàñòóï-
íîñò³, âçàºìîçâ'ÿçêó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³
îñâ³òíüî¿ ïðàêòèêè; îá'ºêòèâíîñò³; ïåðñî-
íàë³çàö³¿, â³äêðèòîñò³; ðåôëåêòèâíîñò³, äè-
ôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó, ãíó÷êîñò³, ðå-
çóëüòàòèâíîñò³, ùî ìàþòü õàðàêòåðèçóâàòè
ïîë³òèêó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.

Ó ðàìêàõ êîæíîãî ³ç íàïðÿì³â âèçíà÷å-
íî ôóíêö³¿ â÷èòåëÿ-ë³äåðà, ùî îð³ºíòóþòü
íà ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè: íåîáõ³äíèõ
çíàíü, â³äïîâ³äíèõ êîíêðåòíèõ ä³é îñîáèñ-
òîñò³ ç âèêîíàííÿ êîæíîãî ³ç çàâäàíü òà îä-
íî÷àñíî íà âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àííÿ
ñàìîãî â÷èòåëÿ-ë³äåðà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-
íÿ íàëåæíî¿ ðåàë³çàö³¿ íèì îêðåñëåíèõ ö³-
ëåé.

Íàâåäåìî çì³ñò êîæíîãî ³ç íàïðÿì³â ä³-
ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà.

1. Ñïðèÿííÿ êóëüòóð³ ñï³âðîá³òíèöòâà
äëÿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ïåäàãîã³â ³ íàâ-
÷àííÿ ó÷í³â ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ó â÷èòå-
ëÿ-ë³äåðà ´ðóíòîâíèõ çíàíü ³ç òåîð³¿ íàâ-
÷àííÿ äîðîñëèõ, ÿê³ â³í âèêîðèñòîâóº ç ìå-
òîþ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñï³ëüíîòè ç ó÷èòåë³â
³ àäì³í³ñòðàö³¿ øêîëè äëÿ ïîë³ïøåííÿ íàâ-
÷àííÿ ïåäàãîã³â ³, â³äïîâ³äíî, ó÷í³â ñâîº¿
øêîëè. Ñàìå öÿ ñï³ëüíîòà áðàòèìå íà ñåáå
êîëåêòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿò³
ð³øåííÿ òà îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè.

Îòæå, äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè
â÷èòåëü-ë³äåð ïîâèíåí:

1) âîëîä³òè ôîðìàìè ³ ìåòîäàìè íàâ÷àí-
íÿ ïåäàãîã³â ïðàöþâàòè ðàçîì, ñï³ëüíî âè-
ð³øóâàòè ïðîáëåìè, ïðèéìàòè ð³øåííÿ,
óïðàâëÿòè êîíôë³êòîì, òàêîæ âì³òè çàñòî-
ñîâóâàòè ìåòîäè çàîõî÷åííÿ äî çíà÷óùèõ
çì³í;

2) ìàòè íàâè÷êè åôåêòèâíîãî ñëóõàííÿ,
ïðåçåíòàö³¿ ³äåé, âåäåííÿ äèñêóñ³é, ðîç'ÿñ-
íåííÿ, à òàêîæ ìîäåë³ âèÿâëåííÿ âëàñíèõ
ïîòðåá ³ ïîòðåá ³íøèõ ó ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ
ö³ëåé ³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ; 

3) âîëîä³òè íàâè÷êàìè, ùî ñïðèÿþòü
ñòâîðåííþ äîâ³ðè ì³æ êîëåãàìè, ðîçâèòêó
êîëåêòèâíîãî ìèñëåííÿ, âëàñíèõ ðîçðîáîê
³ ä³é, ÿê³ ï³äòðèìóþòü íàâ÷àííÿ ó÷í³â;

4) ïðàãíóòè äî ñòâîðåííÿ ³íêëþçèâíî¿
êóëüòóðè, äå â³òàþòüñÿ ð³çí³ òî÷êè çîðó ó
âèð³øåíí³ â³äïîâ³äíèõ ïðîáëåì; 

5) âèêîðèñòîâóâàòè çíàííÿ îñîáëèâîñòåé
ñïðèéíÿòòÿ ð³çíèõ âåðñòâ, åòíîñ³â, êóëüòóð
³ ìîâ äëÿ ñïðèÿííÿ åôåêòèâí³é âçàºìîä³¿
ì³æ êîëåãàìè. 

2. Äîñòóï ³ âèêîðèñòàííÿ äîñë³äæåíü
äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêè ³ çíàíü ó÷í³â.

Ó÷èòåëü-ë³äåð òðèìàº ðóêó íà ïóëüñ³ îñ-
òàíí³õ äîñë³äæåíü ïðî åôåêòèâí³ñòü âèêëà-
äàííÿ òà íàâ÷àííÿ ó÷í³â ³ ñàì çàñòîñîâóº â
ðàç³ ïîòðåáè ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Â³í
ìîäåëþº âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî
äîñë³äæåííÿ ÿê íàéâàæëèâ³øîãî êîìïî-
íåíòà áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ òà ðîçâèòêó
â÷èòåë³â. 

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåçàçíà÷åíîãî, â÷èòåëü-
ë³äåð âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿:

1) äîïîìàãàº êîëåãàì ó äîñòóï³ äî äîñ-
ë³äæåíü ³ âèêîðèñòàíí³ ¿õ ðåçóëüòàò³â ³ç
ìåòîþ âèáîðó â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³é äëÿ
âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ;

2) ñïðèÿº àíàë³çó â³äîìîñòåé ïðî íàâ-
÷àííÿ ó÷í³â, ñï³ëüí³é ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëü-
òàò³â, à òàêîæ çàñòîñóâàííþ âèñíîâê³â äëÿ
ïîë³ïøåííÿ âèêëàäàííÿ ³ íàâ÷àííÿ; 

3) ï³äòðèìóº êîëåã ó ñï³âïðàö³ ç âèùè-
ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè òà ³íøèìè îð-
ãàí³çàö³ÿìè, ùî çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåííÿ-
ìè ãîñòðèõ ïèòàíü îñâ³òè;

4) â÷èòü ³ ï³äòðèìóº êîëåã ó çáîð³, àíà-
ë³ç³ òà ïîâ³äîìëåíí³ â³äîìîñòåé ïðî ñâî¿
êëàñè äëÿ ïîë³ïøåííÿ âèêëàäàííÿ ³ íàâ-
÷àííÿ. 

3. Ñïðèÿííÿ ïðîôåñ³éíîìó íàâ÷àííþ
äëÿ áåçïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ó÷èòåëü-ë³äåð ðîçóì³º, ùî ïðîöåñè âèê-
ëàäàííÿ òà íàâ÷àííÿ çàçíàþòü ïîñò³éíèõ
çì³í. Â³í êîíñòðóþº òà íàäàº äîïîìîãó ó
çä³éñíåíí³ ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåäàãî-
ã³â ç óðàõóâàííÿì ö³ëåé ¿õ óäîñêîíàëåííÿ
òà ìîæëèâîñòåé íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Âè-
êîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ ìîæëèâå çà óìîâè,
ÿêùî â÷èòåëü-ë³äåð ïðîâîäèòü â³äïîâ³äíó
ðîáîòó:

1) ñï³âïðàöþº ç êîëåãàìè é àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ øêîëè ùîäî ïëàíóâàííÿ ïðîôåñ³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ íà
ðîáî÷îìó ì³ñö³ íà îñíîâ³ êîëåêòèâíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äàº çì³ñòîâ³ ÷èííèõ ñòàí-
äàðò³â ³ ïîâ'ÿçàíå ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ
øêîëè/ðàéîíó;

2) íàäàº ³íôîðìàö³þ ïðî íàâ÷àííÿ äî-
ðîñëèõ, â³äïîâ³äàþ÷è íà ð³çí³ çàïèòè êîëåã
ñòîñîâíî ¿õíüîãî íàâ÷àííÿ, çîêðåìà ùîäî
ä³àãíîñòèêè òà ðîçâèòêó, à òàêîæ ñïðèÿº
ð³çíîìàí³òòþ òà äèôåðåíö³àö³¿ ïðîôåñ³éíî-
ãî íàâ÷àííÿ; 

3) âèçíà÷àº ³ âèêîðèñòîâóº â³äïîâ³äí³
òåõíîëîã³¿ äëÿ ñïðèÿííÿ ñï³âðîá³òíèöòâó é
äèôåðåíö³éîâàíîìó ïðîôåñ³éíîìó íàâ÷àí-
íþ; 

4) ïðàöþº ç êîëåãàìè ùîäî çáîðó, àíàë³-
çó òà ïîøèðåííÿ äàíèõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç ÿê³ñ-
òþ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ¿¿ âïëèâîì íà
âèêëàäàííÿ ³ íàâ÷àííÿ ó÷í³â;

5) â³äñòîþº íåîáõ³äí³ñòü äîñòàòíüî¿ ï³ä-
ãîòîâêè, ÷àñó òà êîìàíäíî¿ ïðàö³ êîëåã ó
ïðîôåñ³éíîìó íàâ÷àíí³ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³; 

6) çàáåçïå÷óº êîíñòðóêòèâíèé çâîðîòíèé
çâ'ÿçîê ³ç êîëåãàìè, ùîá çì³öíèòè ïðàêòè-
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êó âèêëàäàííÿ òà ïîë³ïøèòè íàâ÷àííÿ
øêîëÿð³â;

7) âèêîðèñòîâóº ³íôîðìàö³þ ïðî íîâèí-
êè îñâ³òè.

4. Ñïðèÿííÿ ïîêðàùåííþ ïðîöåñó íàâ-
÷àííÿ òà íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â.

Ó÷èòåëü-ë³äåð ãëèáîêî ðîçóì³º ïðîöåñè
âèêëàäàííÿ ³ íàâ÷àííÿ, ìîäåë³ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ òà ïðàêòè÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîëåã. Â³í ò³ñíî ñï³âïðàöþº
ç ³íøèìè ïåäàãîãàìè ç ìåòîþ ïîñò³éíîãî
âäîñêîíàëåííÿ ¿õí³õ íàâ÷àëüíèõ ïðàêòèê.

Ïîêðàùåííþ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ òà íàâ-
÷àëüíèõ äîñÿãíåíü ó÷í³â ó÷èòåëü-ë³äåð
ñïðèÿº, âèêîíóþ÷è íàñòóïí³ ä³¿:

1) ïîëåãøóº çá³ð, àíàë³ç äàíèõ ³ ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ â êîíêðåòíîìó êëàñ³ òà øêîë³
äëÿ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ïîë³ïøåííÿ
íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ïðîöåñó íàâ÷àííÿ,
îö³íþâàííÿ òà øê³ëüíî¿ êóëüòóðè;

2) âåäå ðåôëåêñèâíèé ä³àëîã ³ç êîëåãà-
ìè íà îñíîâ³ ñïîñòåðåæåííÿ çà ïðîöåñîì
íàâ÷àííÿ, àíàë³çó ó÷í³âñüêèõ ðîá³ò òà îö³-
íþâàííÿ ³ äîïîìàãàº ïåäàãîãàì äîëó÷èòèñÿ
äî åôåêòèâíî¿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêî¿ ïðàê-
òèêè;

3) ï³äòðèìóº ³íäèâ³äóàëüíó ³ êîëåêòèâ-
íó ðåôëåêñ³þ òà ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ êî-
ëåã, âèêîíóþ÷è ðîë³ íàñòàâíèêà, òðåíåðà,
ôàñèë³òàòîðà;

4) âèêîíóº ðîëü ë³äåðà êîìàíäè ç ìåòîþ
âèêîðèñòàííÿ íàâè÷îê, äîñâ³äó òà çíàíü
êîëåã äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ î÷³êó-
âàíü ³ ïîòðåá ó÷í³â;

5) âèêîðèñòîâóº çíàííÿ ïðî íàÿâí³ òà
ïåðñïåêòèâí³ òåõíîëîã³¿, ñïîíóêàþ÷è êîëåã
äîïîìàãàòè ó÷íÿì âì³ëî òà â³ëüíî îð³ºíòó-
âàòèñÿ ó ñâ³ò³ çíàíü, íàÿâíèõ â ²íòåðíåò³,
âèêîðèñòîâóâàòè ñîö³àëüí³ ìåä³à äëÿ ïðî-
ñóâàííÿ ñï³ëüíîãî íàâ÷àííÿ òà çâ'ÿçêó ç
ëþäüìè ³ ðåñóðñàìè ïî âñüîìó ñâ³òó, 

6) ñïðèÿº íàâ÷àëüíèì ñòðàòåã³ÿì, ùî
ñòîñóþòüñÿ ïèòàíü ð³çíîìàí³òíîñò³ ³ ð³â-
íîñò³ ó êëàñ³ òà çàïåâíÿº, ùî ³íäèâ³äóàëü-
í³ ïîòðåáè â íàâ÷àíí³ ó÷í³â çàëèøàþòüñÿ
öåíòðàëüíèìè.

5. Ñïðèÿííÿ âèêîðèñòàííþ îö³íîê ³ äà-
íèõ ó÷í³â äëÿ âäîñêîíàëåííÿ øêîëè òà ðà-
éîíó.

Ó÷èòåëü-ë³äåð äîáðå îá³çíàíèé ³ç ïðîöå-
ñîì ôîðìóþ÷îãî òà ï³äñóìêîâîãî îö³íþâàí-
íÿ. Â³í ïðàöþº ç êîëåãàìè ó ïðîâåäåíí³
àíàë³çó äàíèõ ó÷í³â òà ³íòåðïðåòàö³¿ ðå-
çóëüòàò³â äëÿ âèçíà÷åííÿ ìåòè é ïîêðà-
ùåííÿ íàâ÷àííÿ ó÷í³â, à ñàìå:

à) ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ êîëåã ùîäî âè-
ÿâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ³íñòðó-
ìåíò³â îö³íþâàííÿ â³äïîâ³äíî äî äåðæàâ-
íèõ âèìîã;

á) ñï³âïðàöþº ç êîëåãàìè â ðîçðîáëåíí³
òà çä³éñíåíí³ ñêîðèíãó, ³íòåðïðåòàö³¿ äà-
íèõ ó÷í³â äëÿ ïîë³ïøåííÿ îñâ³òíüî¿ ïðàê-
òèêè òà íàâ÷àííÿ øêîëÿð³â;

â) ñòâîðþº àòìîñôåðó äîâ³ðè òà êðèòè÷-
íî¿ ðåôëåêñ³¿ äëÿ òîãî, ùîá çàëó÷àòè êîëåã
äî îáãîâîðåíü ïèòàíü ïðî íàâ÷àííÿ ó÷í³â

íà îñíîâ³ â³äîìîñòåé, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèð³-
øåííÿ âèÿâëåíèõ ïðîáëåì; 

ã) ïðàöþº ç êîëåãàìè â íàïðÿì³ âèêî-
ðèñòàííÿ îö³íîê ³ â³äîìîñòåé äëÿ âèñíîâ-
ê³â ùîäî ñïðèÿííÿ çì³íàì ó ïðàêòèö³ âèê-
ëàäàííÿ àáî îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ç ìå-
òîþ ïîêðàùåííÿ íàâ÷àííÿ øêîëÿð³â.

6. Ïîë³ïøåííÿ ðîç'ÿñíþâàëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ òà ñï³âïðàö³ ³ç ñ³ì'ÿìè ³ ãðîìàäàìè.

Ó÷èòåëü-ë³äåð ðîçóì³º âàæëèâ³ñòü âïëè-
âó ñ³ì'¿, êóëüòóðè òà ãðîìàä íà íàâ÷àííÿ
ó÷í³â. Â³äïîâ³äíî, â³í ïðàãíå ñïðèÿòè ðîç-
âèòêó ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ öèìè
ð³çíèìè ãðóïàìè ùîäî ñï³ëüíî¿ ìåòè âäîñ-
êîíàëåííÿ îñâ³òè. Ñïðÿìîâóþ÷è ñâîþ ðîáî-
òó íà äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ ö³ëåé, ó÷è-
òåëü-ë³äåð âèêîíóº òàê³ ä³¿:

à) âèêîðèñòîâóº çíàííÿ ³ ðîçóì³ííÿ ð³ç-
íèõ âåðñòâ, åòíîñ³â, êóëüòóð ³ ìîâ ó øê³ëü-
íîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ äëÿ ñïðèÿííÿ åôåê-
òèâí³é âçàºìîä³¿ ì³æ êîëåãàìè, ñ³ì'ÿìè òà
á³ëüø øèðîêîþ ñï³ëüíîòîþ;

á) íàâ÷àº åôåêòèâí³é êîìóí³êàö³¿, ñï³â-
ïðàö³ ç ðîäèíàìè òà ³íøèìè çàö³êàâëåíè-
ìè ñòîðîíàìè, çîñåðåäæåíèìè íà îäåðæàí-
í³ ñïðàâåäëèâèõ äîñÿãíåíü äëÿ ó÷í³â ç óñ³õ
ïðîøàðê³â ñóñï³ëüñòâà òà çà áóäü-ÿêèõ îáñ-
òàâèí;

ñ) äîïîìàãàº êîëåãàì ó ñàìîàíàë³ç³ ¿õí³õ
óÿâëåíü ïðî âçàºìîçâ'ÿçêè êóëüòóð ³ ð³çíî-
ìàí³òíîñò³ ñï³ëüíîòè ³ òîãî, ÿê ìîæíà ðîç-
âèâàòè ñòðàòåã³¿ ðåàãóâàííÿ íà ö³ îñîáëè-
âîñò³, ùîá çáàãàòèòè îñâ³òí³é äîñâ³ä ó÷í³â ³
äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ íàâ÷àííÿ äëÿ âñ³õ
øêîëÿð³â; 

ã) ôîðìóº çàãàëüíå ðîçóì³ííÿ ñåðåä êî-
ëåã ð³çíîìàí³òíèõ îñâ³òí³õ ïîòðåá ñ³ìåé ³
ãðîìàä, à òàêîæ ñï³âïðàöþº ç ðîäèíàìè,
ãðîìàäàìè ³ êîëåãàìè, ðîçðîáëÿþ÷è çà-
ãàëüíó ñòðàòåã³þ äëÿ çàäîâîëåííÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ îñâ³òí³õ ïîòðåá ñ³ì'¿ òà ñóñï³ëüñòâà.

7. Ïîïóëÿðèçàö³ÿ íàâ÷àííÿ ó÷í³â ³ ïå-
äàãîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿.

Ó÷èòåëü-ë³äåð ðîçóì³º ïîë³òèêó â ãàëóç³
îñâ³òè òà ìîæå âèçíà÷èòè êîëî êëþ÷îâèõ
îñ³á íà ì³ñöåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âíÿõ. Â³í º çàõèñíèêîì ïðîôå-
ñ³¿ â÷èòåëÿ òà ïîë³òèêè, ùî ïðèíîñèòü êî-
ðèñòü íàâ÷àííþ. Õàðàêòåðèçóþ÷è ä³ÿëü-
í³ñòü ïåäàãîãà â öüîìó íàïðÿì³, âèçíà÷à-
þòü  ôóíêö³¿ â÷èòåëÿ-ë³äåðà:

1) çä³éñíþº îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ç êîëåãà-
ìè â ðàéîí³ àáî çà éîãî ìåæàìè ïðî òå, ÿê
ì³ñöåâ³, äåðæàâí³ é íàö³îíàëüí³ òåíäåíö³¿
òà ïîë³òèêà ìîæóòü âïëèíóòè íà ïðàêòè÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü øêîëè é î÷³êóâàííÿ ùîäî
íàâ÷àííÿ ó÷í³â;

2) ïðàöþº ç êîëåãàìè â íàïðÿì³ âèçíà-
÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äîñë³äæåíü äëÿ
ïðîïàãàíäè ïðîöåñ³â âèêëàäàííÿ òà íàâ-
÷àííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì óñ³õ ó÷-
í³â;

3) ñï³âïðàöþº ç êîëåãàìè ùîäî ïîøóêó
ìîæëèâîñòåé äëÿ â³äñòîþâàííÿ ïðàâ òà/àáî
ïîòðåá ó÷í³â, ùîá çàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ðå-
ñóðñè ó ìåæàõ ðàéîíó äëÿ ï³äòðèìêè íàâ-
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÷àííÿ øêîëÿð³â òà åôåêòèâíî ñï³ëêóâàòè-
ñÿ ç ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ – áàòüêàìè ³ ÷ëå-
íàìè ñï³ëüíîòè;

4) â³äñòîþº äîñòóï äî ïðîôåñ³éíèõ ðå-
ñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è ëþäåé, ô³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó òà ³íø³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ÿê³
äîçâîëÿþòü êîëåãàì âèâ÷àòè åôåêòèâí³
ïðàêòèêè òà ðîçâèâàòè ïðîôåñ³éíå íàâ-
÷àëüíå ñï³âòîâàðèñòâî, çîñåðåäæåíå íà ö³-
ëÿõ óäîñêîíàëåííÿ øêîëè;

5) ïðåäñòàâëÿº ³ çàõèùàº ïðîôåñ³þ çà
ìåæàìè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó [4]. 

Ë³äåðñòâî â÷èòåëÿ º ñòðàòåã³ºþ íàâ÷àí-
íÿ, äå ïåäàãîã âïëèâàº íà ïîë³ïøåííÿ ó÷-
í³âñüêèõ äîñÿãíåíü áåçïîñåðåäíüî òà îïîñå-
ðåäêîâàíî øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³é-
íîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
Àêòèâíå äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé ö³º¿
ñòðàòåã³¿ òà àíàë³ç ïðàêòè÷íèõ íàïðàöþ-
âàíü ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ Àâòî-
íîìíîþ îðãàí³çàö³ºþ îñâ³òè "Íàçàðáàºâ ²í-
òåëåêòóàëüí³ Øêîëè", ÿêà â ðàìêàõ ñåð³¿
ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³é ïðîâåëà ó 2012
ðîö³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íó êîíôåðåíö³þ "Ë³-
äåðñòâî ³ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ" çà ÷îòèðìà
íàïðÿìàìè: âàæëèâ³ñòü ë³äåðñòâà é óïðàâ-
ë³ííÿ ó øêîë³; ó÷èòåë³ ÿê ë³äåðè ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó â øêîë³; ë³äåðñòâî ó ïîë³-
ë³íãâàëüíîìó ñåðåäîâèù³ òà øêîëàõ Ì³æ-
íàðîäíîãî Áàêàëàâð³àòó;  ë³äåðñòâî é îö³-
íþâàííÿ ó øêîë³ [1]. 

Çàñòîñóâàííÿ ë³äåðñòâà â÷èòåëÿ ÿê ñèëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ó øêîë³ â³äïîâ³ä-
íèõ óìîâ: âèçíàííÿ âàæëèâîñò³ â÷èòåëÿ-ë³-
äåðà äëÿ çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ðå-

ôîðì â îñâ³ò³, âèçíà÷åííÿ òà ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ë³äåðñòâà â íàâ÷àëüíî-
ìó çàêëàä³, ðîçðîáëåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîã-
ðàì ðîçðîñòó ë³äåðñòâà ó øêîë³ òà éîãî çà-
îõî÷åííÿ.
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Ðóäåíêî ²ãîð Ìèõàéëîâè÷, 
ìåòîäèñò ðåäàêö³éíîãî â³ää³ëó Ïîëòàâñüêîãî îáëàñíîãî
³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
³ì. Ì. Â. Îñòðîãðàäñüêîãî 

Ðîçâèòîê ñîö³îêóëüòóðíîãî òà åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó, à òàêîæ íåâïèííà ãëî-
áàë³çàö³ÿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çì³íè
ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè â êðà¿í³, ïå-
ðåõîäó â³ä ç ³íôîðìàòèâíî-ðåòðàíñëÿö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ äî îñîáèñò³ñíî-ðîçâèâàëü-
íîãî, äî íàáóòòÿ ó÷íÿìè æèòòºâî âàæëè-
âèõ êîìïåòåíòíîñòåé øëÿõîì îñìèñëåííÿ
òà îâîëîä³ííÿ òåîðåòè÷íèìè çíàííÿìè ³
ïðàêòè÷íèìè íàâè÷êàìè. Ôóíäàìåíòàëü-
íîþ îñîáëèâ³ñòþ íàâ÷àëüíèõ ñòðàòåã³é
ìàº áóòè â³äõ³ä â³ä àêöåíòó çàïàì'ÿòîâó-
âàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêò³â äî çðîñ-
òàííÿ çíà÷óùîñò³ ìåòîäîëîã³÷íèõ çíàíü,
ðîçâèòêó òâîð÷èõ íàâè÷îê ³ ôîðìóâàííÿ

³ííîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ. Ç öüîãî ïðèâîäó
Â. Êðåìåíü â³äçíà÷àº: "Â÷èòèñÿ òîìó, ÿê
â÷èòèñÿ, ÿê òðàíñôîðìóâàòè ³íôîðìà-
ö³þ â íîâ³ çíàííÿ, â êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿
– âñå öå á³ëüø âàæëèâî, í³æ çàïàì'ÿòîâó-
âàííÿ êîíêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó ö³é íîâ³é
ïàðàäèãì³ íàéãîëîâí³øå – öå çäàòí³ñòü
øóêàòè ³ çíàõîäèòè íîâó, ïîòð³áíó, àêòó-
àëüíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà â³äïîâ³äàº âèìî-
ãàì ÷àñó". Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ íàâ÷àëüíî¿
ñòðàòåã³¿, íà íàøó äóìêó, º ìîæëèâîþ çà
óìîâè âò³ëåííÿ ó ïðîöåñ âèêëàäàííÿ òà
çàñâîºííÿ çíàíü ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷-
íèõ òåõíîëîã³é, äîïîâíåíèõ ñó÷àñíèìè çà-
ñîáàìè òðàíñëÿö³¿ çíàííÿ. Çîêðåìà, âèêî-


