
÷àííÿ øêîëÿð³â òà åôåêòèâíî ñï³ëêóâàòè-
ñÿ ç ö³ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ – áàòüêàìè ³ ÷ëå-
íàìè ñï³ëüíîòè;

4) â³äñòîþº äîñòóï äî ïðîôåñ³éíèõ ðå-
ñóðñ³â, âêëþ÷àþ÷è ëþäåé, ô³íàíñîâó ï³ä-
òðèìêó òà ³íø³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ÿê³
äîçâîëÿþòü êîëåãàì âèâ÷àòè åôåêòèâí³
ïðàêòèêè òà ðîçâèâàòè ïðîôåñ³éíå íàâ-
÷àëüíå ñï³âòîâàðèñòâî, çîñåðåäæåíå íà ö³-
ëÿõ óäîñêîíàëåííÿ øêîëè;

5) ïðåäñòàâëÿº ³ çàõèùàº ïðîôåñ³þ çà
ìåæàìè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó [4]. 

Ë³äåðñòâî â÷èòåëÿ º ñòðàòåã³ºþ íàâ÷àí-
íÿ, äå ïåäàãîã âïëèâàº íà ïîë³ïøåííÿ ó÷-
í³âñüêèõ äîñÿãíåíü áåçïîñåðåäíüî òà îïîñå-
ðåäêîâàíî øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³é-
íîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³â íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó.
Àêòèâíå äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé ö³º¿
ñòðàòåã³¿ òà àíàë³ç ïðàêòè÷íèõ íàïðàöþ-
âàíü ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ Àâòî-
íîìíîþ îðãàí³çàö³ºþ îñâ³òè "Íàçàðáàºâ ²í-
òåëåêòóàëüí³ Øêîëè", ÿêà â ðàìêàõ ñåð³¿
ì³æíàðîäíèõ êîíôåðåíö³é ïðîâåëà ó 2012
ðîö³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íó êîíôåðåíö³þ "Ë³-
äåðñòâî ³ óïðàâë³ííÿ øêîëîþ" çà ÷îòèðìà
íàïðÿìàìè: âàæëèâ³ñòü ë³äåðñòâà é óïðàâ-
ë³ííÿ ó øêîë³; ó÷èòåë³ ÿê ë³äåðè ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó â øêîë³; ë³äåðñòâî ó ïîë³-
ë³íãâàëüíîìó ñåðåäîâèù³ òà øêîëàõ Ì³æ-
íàðîäíîãî Áàêàëàâð³àòó;  ë³äåðñòâî é îö³-
íþâàííÿ ó øêîë³ [1]. 

Çàñòîñóâàííÿ ë³äåðñòâà â÷èòåëÿ ÿê ñèëü-
íî¿ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåê-
òèâó ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ ó øêîë³ â³äïîâ³ä-
íèõ óìîâ: âèçíàííÿ âàæëèâîñò³ â÷èòåëÿ-ë³-
äåðà äëÿ çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ðå-

ôîðì â îñâ³ò³, âèçíà÷åííÿ òà ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ë³äåðñòâà â íàâ÷àëüíî-
ìó çàêëàä³, ðîçðîáëåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïðîã-
ðàì ðîçðîñòó ë³äåðñòâà ó øêîë³ òà éîãî çà-
îõî÷åííÿ.
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Ðóäåíêî ²ãîð Ìèõàéëîâè÷, 
ìåòîäèñò ðåäàêö³éíîãî â³ää³ëó Ïîëòàâñüêîãî îáëàñíîãî
³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
³ì. Ì. Â. Îñòðîãðàäñüêîãî 

Ðîçâèòîê ñîö³îêóëüòóðíîãî òà åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó, à òàêîæ íåâïèííà ãëî-
áàë³çàö³ÿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çì³íè
ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ îñâ³òè â êðà¿í³, ïå-
ðåõîäó â³ä ç ³íôîðìàòèâíî-ðåòðàíñëÿö³é-
íîãî íàâ÷àííÿ äî îñîáèñò³ñíî-ðîçâèâàëü-
íîãî, äî íàáóòòÿ ó÷íÿìè æèòòºâî âàæëè-
âèõ êîìïåòåíòíîñòåé øëÿõîì îñìèñëåííÿ
òà îâîëîä³ííÿ òåîðåòè÷íèìè çíàííÿìè ³
ïðàêòè÷íèìè íàâè÷êàìè. Ôóíäàìåíòàëü-
íîþ îñîáëèâ³ñòþ íàâ÷àëüíèõ ñòðàòåã³é
ìàº áóòè â³äõ³ä â³ä àêöåíòó çàïàì'ÿòîâó-
âàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ôàêò³â äî çðîñ-
òàííÿ çíà÷óùîñò³ ìåòîäîëîã³÷íèõ çíàíü,
ðîçâèòêó òâîð÷èõ íàâè÷îê ³ ôîðìóâàííÿ

³ííîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ. Ç öüîãî ïðèâîäó
Â. Êðåìåíü â³äçíà÷àº: "Â÷èòèñÿ òîìó, ÿê
â÷èòèñÿ, ÿê òðàíñôîðìóâàòè ³íôîðìà-
ö³þ â íîâ³ çíàííÿ, â êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿
– âñå öå á³ëüø âàæëèâî, í³æ çàïàì'ÿòîâó-
âàííÿ êîíêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿. Ó ö³é íîâ³é
ïàðàäèãì³ íàéãîëîâí³øå – öå çäàòí³ñòü
øóêàòè ³ çíàõîäèòè íîâó, ïîòð³áíó, àêòó-
àëüíó ³íôîðìàö³þ, ÿêà â³äïîâ³äàº âèìî-
ãàì ÷àñó". Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿ íàâ÷àëüíî¿
ñòðàòåã³¿, íà íàøó äóìêó, º ìîæëèâîþ çà
óìîâè âò³ëåííÿ ó ïðîöåñ âèêëàäàííÿ òà
çàñâîºííÿ çíàíü ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷-
íèõ òåõíîëîã³é, äîïîâíåíèõ ñó÷àñíèìè çà-
ñîáàìè òðàíñëÿö³¿ çíàííÿ. Çîêðåìà, âèêî-



ðèñòàííÿ êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè, ìóëüòè-
ìåä³à òà ²íòåðíåò-òåõíîëîã³é ïåðåòâîðþº
íàâ÷àííÿ ó ö³êàâèé òà åôåêòèâíèé ïðî-
öåñ. Ïîºäíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³íôîðìàö³é-
íî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà îñâ³ò-
íüî¿ ãàëóç³ äîçâîëèòü ñòâîðèòè îïòèìàëü-
í³ óìîâè äëÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó.

Ïðèêëàäàìè çàñòîñóâàííÿ îñâ³òí³õ ³í-
íîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ïîë³ïøåííÿ
ó÷í³âñüêèõ äîñÿãíåíü ³ç øê³ëüíèõ ïðåä-
ìåò³â º òàê³: 1) ³íòåðàêòèâí³, àóä³îâ³çóàëü-
í³ òà ìóëüòèìåä³éí³ òåõíîëîã³¿ (çîêðåìà,
íà óðîêàõ ³ñòîð³¿, ãåîãðàô³¿, ë³òåðàòóðè
òîùî), ùî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ äîñë³ä-
íèöüêèõ çàâäàíü ³ çàáåçïå÷óþòü ïîåòàïíå
¿õ âèêîíàííÿ; 2) åëåêòðîííèé ï³äðó÷íèê,
³íòåðàêòèâíèé êóðñ ëåêö³é, êîìïëåêñ ìî-
äåëþþ÷èõ ïðîãðàì, ïðèñòðî¿, ïðîãðàìè
ùîäî êîíòðîëþ çà ðåàëüíèì åêñïåðèìåí-
òîì, ñèñòåìà òåñòîâîãî êîíòðîëþ, ïðåçåí-
òàö³¿ (íàïðèêëàä, íà óðîêàõ ô³çèêè, õ³-

ì³¿); 3) îñâ³òíÿ â³çóàë³çàö³ÿ – ìîäåëþâàí-
íÿ îá'ºêò³â, ïðåäìåò³â òà ÿâèù, ùî çàçâè-
÷àé ñòâîðþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ
êîìï'þòåðíî¿ ãðàô³êè. Âîíà º äîñèòü êî-
ðèñíîþ â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ïðè âèâ-
÷åíí³ ñêëàäíèõ òåì, ÿê³ âàæêî óÿâèòè.
Íàïðèêëàä, íà óðîêàõ ô³çèêè ïðè âèâ÷åí-
í³ àòîìíî¿ ñòðóêòóðè; íà óðîêàõ ³ñòîð³¿
äëÿ â³äòâîðåííÿ ñòàðîäàâí³õ åïîõ, òàêèõ
ÿê åðà äèíîçàâð³â; íà óðîêàõ á³îëîã³¿ äëÿ
âèâ÷åííÿ ñêåëåòó ëþäèíè òîùî.

Íà ìîþ äóìêó, ³ííîâàö³¿ ó íàâ÷àëüíèõ
ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó îñâ³òè ÇÍÇ çìîæóòü
îêðåñëèòè ò³ âèñîê³ ñòàíäàðòè ³ ÿê³ñí³ ïî-
êàçíèêè, êîòð³ äåðæàâà òà íåáàéäóæ³ îñâ³-
òÿíè ïëàíóþòü äîñÿãòè â ðåçóëüòàò³ ¿¿ ðå-
ôîðìóâàííÿ. Ñó÷àñíà îñâ³òà é îñâ³òà ìàé-
áóòíüîãî ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà àêòèâíîìó
âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é,
ùî º çàñîáîì ðåàë³çàö³¿ íàâ÷àëüíèõ ñòðà-
òåã³é ÇÍÇ.
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Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ íàóêîâöÿìè òà
ãðîìàäñüê³ñòþ âèçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü
ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó îñâ³òè ÿê ñîö³àëü-
íîãî ³íñòèòóòó, ÿê ãîëîâíîãî ÷èííèêà öèâ³-
ë³çàö³éíîãî, òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó,
êóëüòóðíîãî ñòàíó ñóñï³ëüñòâà. Ðåôîðìó-
âàííÿ îñâ³òè ñüîãîäí³ âæå íå ëèøå îñâ³òÿí-
ñüêà ïðîáëåìà, âîíî íàáóëî âàæëèâîãî ñîö³-
àëüíîãî, à òî é çàãàëüíîô³ëîñîôñüêîãî çíà-
÷åííÿ. ßê ³ áóäü-ÿêå ³ñòîðè÷íî-ñîö³àëüíå
ÿâèùå, öå íå ñòèõ³éíèé, à êåðîâàíèé ñèñ-
òåìíèé ïðîöåñ, ÿêèé ìàº ñâî¿ âëàñí³ ö³ë³.

Íèí³ çíà÷íî çðîñëà ñîö³àëüíà ðîëü îñâ³-
òè: â³ä ¿¿ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â òà åôåêòèâ-
íîñò³ çàëåæàòü ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ìàé-
áóòí³õ ïîêîë³íü. Ñèñòåìà îñâ³òè â ö³ëîìó
çäàòíà – à çà òâåðäæåííÿì Á. Ñ. Ãåðøóí-
ñüêîãî – ³ çîáîâ'ÿçàíà âïëèâàòè íà ðîçâè-
òîê ñóòòºâèõ òåíäåíö³é ó ñóñï³ëüñòâ³, ïðèñ-
êîðþâàòè àáî ãàëüìóâàòè ¿õ, çíàõîäèòè
ñïåöèô³÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèð³øåííÿ àê-
òóàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ïîïåðåäæà-
òè íåãàòèâíèé ¿õ ðîçâèòîê [2, ñ.29]. Ä. Ì.
Ãâ³ø³àí³ ââàæàº "ßêùî ñóñï³ëüñòâî áóäó-


