
êîìïåòåíòíîñò³, òî öå – íàâ÷àëüíà ñòðàòå-
ã³ÿ.

Â³äçíà÷åííÿ 290-ð³÷÷ÿ â³ä äíÿ íàðîä-
æåííÿ íàøîãî ñëàâíîãî çåìëÿêà-ô³ëîñîôà
Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè ³íñòèòóò ðîçïî÷àâ ùå ó
êâ³òí³ öüîãî ðîêó, ïðîâ³âøè íà áàç³ Âî-
ðîíüê³âñüêîãî íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî êîì-
ïëåêñó ³ì. Î. Ä. Ïåðåëåòà ×îðíóõèíñüêîãî
ðàéîíó îáëàñíèé íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé ñåì³-
íàð "Êóëüòóðà ³ êîìïåòåíòí³ñòü ñó÷àñíîãî
â÷èòåëÿ-ë³äåðà".

Ðîçìîâó ïðî íàâ÷àëüí³ ñòðàòåã³¿ òàêîæ
áóëî ðîçïî÷àòî ùå ó òðàâí³ öüîãî ðîêó ï³ä
÷àñ ïðîâåäåííÿ óðî÷èñòîãî ç³áðàííÿ íàó-
êîâö³â ³ ëåêòîð³â ³íñòèòóòó ç ïðèâîäó Äíÿ
íàóêè, íà ÿêîìó îáãîâîðþâàëîñÿ ïèòàííÿ
"Ñòðàòåã³¿ øê³ëüíîãî íàâ÷àííÿ íà áàç³ äîñ-
ë³äíèöòâà".

Òîæ ñüîãîäí³øí³é çàõ³ä º ëîã³÷íèì ïðî-
äîâæåííÿì ïîïåðåäí³õ íàøèõ ïî÷èíàíü.

Ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè "ñòðàòåã³é íàâ÷àí-
íÿ", ÿê ³ âçàãàë³ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó â îñâ³ò³ îáóìîâèëà ð³çíîð³âíå-
âèé ï³äá³ð ó÷àñíèê³â êðóãëîãî ñòîëó: â÷èòå-
ë³â-ïðàêòèê³â, ìåòîäèñò³â, ó÷åíèõ (ç íàìè
ïðàöþº Â³ðà Ðîìàí³âíà ²ëü÷åíêî, àêàäåì³ê
Àêàäåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè).

Åôåêòèâí³ñòü íàâ÷àëüíèõ ñòðàòåã³é ó÷è-
òåë³â îáëàñò³ ìè áà÷èìî ó ðåçóëüòàòàõ ÇÍÎ

òà ïðåäìåòíèõ îë³ìï³àä. Ñüîãîäí³ ó íàñ â³ä-
áóëàñÿ îáëàñíà íàðàäà ³ç ÇÍÎ. Ìè ùîéíî
çóñòð³÷àëèñÿ ³ç Îëåêñàíäðîì Ëåîí³äîâè÷åì
Ñèäîðåíêîì, äèðåêòîðîì Õàðê³âñüêîãî
öåíòðó îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, â³í ñêà-
çàâ, ùî º óí³êàëüíèé ìàòåð³àë ïðî àíàë³ç
ðåçóëüòàò³â ÇÍÎ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü çà
5 ðîê³â. Äëÿ íàóêîâö³â öå âåëè÷åçíèé
ïëàñò åìï³ðè÷íîãî ìàòåð³àëó äëÿ äîñë³ä-
æåíü ³ äèñåðòàö³é, ³ êàíäèäàòñüêèõ, ³ äîê-
òîðñüêèõ. Öå âåëè÷åçíèé ïëàñò äëÿ îñìèñ-
ëåííÿ íà÷àëüíèõ ñòðàòåã³é ³ â êîíòåêñò³
ñüîãîäí³øíüîãî êðóãëîãî ñòîëó, ³ â êîíòåê-
ñò³ ïîäàëüøî¿ ðîáîòè. Íàéåôåêòèâí³ø³
íàâ÷àëüí³ ñòðàòåã³¿ ñüîãîäí³ çàñòîñîâóþòü ó
ï³äãîòîâö³ ó÷í³â-ó÷àñíèê³â îë³ìï³àä íà áàç³
íàâ÷àëüíî-îçäîðîâ÷îãî êîìïëåêñó "Åðó-
äèò" ïðè Êðåìåí÷óöüêîìó ïåäàãîã³÷íîìó
ó÷èëèù³ ³ìåí³ À. Ñ. Ìàêàðåíêà.

Ðàä³ áà÷èòè òóò ïðåäñòàâíèê³â ïîëòàâ-
ñüêèõ øê³ë òà ïðîâ³äíèõ ô³ëîñîô³â âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Ïîëòàâè. Ñïîä³âàº-
ìîñü, ùî àêòóàë³çàö³ÿ Âàøîãî äîñâ³äó äîç-
âîëèòü ³íñòèòóòó âèéòè íà íîâèé ð³âåíü
äîñë³äæåíü, ïðîñêàíóâàòè ñòàí ô³ëîñîô-
ñüêîãî îñâ³òíüîãî çíàííÿ ç íàâ÷àëüíèõ
ñòðàòåã³é òà äîíîñèòè éîãî äî ñëóõà÷³â êóð-
ñ³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿.
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ÃÅÃÅË²ÂÑÜÊÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÍÀÂ×ÀÍÍß:
Â²ÐÒÓÀËÜÍÀ ÅÊÑÊÓÐÑ²ß ÏÎ HEGEL HAUS 
Â ØÒÓÒÒÃÀÐÒ²

Êëåïêî Ñåðã³é Ôåäîðîâè÷, 
ä. ô³ëîñ. í., äîöåíò, ïðîðåêòîð ç íàóêîâî¿ ðîáîòè, çàâ³äóâà÷
êàôåäðè ô³ëîñîô³¿ ³ åêîíîì³êè îñâ³òè Ïîëòàâñüêîãî
îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
³ìåí³ Ì. Â. Îñòðîãðàäñüêîãî, ÷ëåí Íàö³îíàëüíî¿ ñï³ëêè
æóðíàë³ñò³â Óêðà¿íè.

Íàâ÷àëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèíòåç Ïëàíó, Ïðèíöèïó, Ïîçèö³¿, Ïåðñïåêòèâè ³
Ïðèéîìó ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà. Âèçíà÷àþòüñÿ ïðîâ³äí³ ³äå¿ ãåãåë³âñüêî¿ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àííÿ:
ðîáîòà ç âèùîãî çâ³ëüíåííÿ, ï³äíÿòòÿ äî çàãàëüíîãî; ðóõ ç ô³ëîñîô³ºþ; ïîâàãà äî ñåáå, âèç-
íàííÿ ñåáå ã³äíèì íàéâèùîãî; çì³íà ñâîãî ñâ³òó; ëîã³êà.

Êëåïêî Ñ. Ô. Âèðòóàëüíàÿ ýêñêóðñèÿ ïî äîìó-ìóçåþ Ãåãåëÿ â Øòóòãàðòå: â ïîèñêàõ ãåãå-
ëåâñêîé ñòðàòåãèè îáó÷åíèÿ
Ó÷åáíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñèíòåç Ïëàíà, Ïðèíöèïà, Ïîçèöèè, Ïåðñïåêòèâû è
Ïðèåìà äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà. Îïðåäåëÿþòñÿ âåäóùèå èäåè ãåãåëåâñêîé ñòðàòåãèè îáó÷å-
íèÿ: ðàáîòà âûñøåãî îñâîáîæäåíèÿ, ïîäíÿòèå ê îáùåìó; äâèæåíèå ñ ôèëîñîôèåé; óâàæåíèå
ê ñåáå, ïðèçíàíèå ñåáÿ äîñòîéíûì íàèâûñøåãî; èçìåíåíèå ñâîåãî ìèðà; ëîãèêà.

S. Klepko. A virtual tour of the Hegel House Museum in Stuttgart: searching for Hegel's te-
aching strategy
Instructional strategy is seen as a synthesis of the Plan, Pattern, Position, Perspective and Ploy
of a teacher. Main ideas of Hegel’s teaching strategy are defined: work of higher release, ri-
sing to the general; communication with the philosophy; respect for themselves, confessing wor-
thy of the highest; change of the own world; logic.

Äÿêóþ âñ³ì øàíóâàëüíèêàì ô³ëîñîô³¿,
ÿê³ ïðèéøëè çàéíÿòèñÿ ô³ëîñîôóâàííÿì
íà êðóãëîìó ñòîë³ êàôåäðè ô³ëîñîô³¿ ³ åêî-
íîì³êè îñâ³òè ÏÎ²ÏÏÎ, ïðèñâÿ÷åíîìó

Ì³æíàðîäíîìó äíþ ô³ëîñîô³¿. Âðàõîâóþ-
÷è, ùî éîãî òåìà öüîãî ðîêó – ìàéáóòí³
ïîêîë³ííÿ, âèäàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî âàæëè-
âèì ðîçãëÿíóòè ³íñòðóìåíòàð³é îñâ³òè äëÿ



êåðóâàííÿ ìàéáóòí³ì ó÷í³â òà ñóñï³ëüñòâà
çàãàëîì – íàâ÷àëüí³ ñòðàòåã³¿.

²ç ö³ºþ ìåòîþ ïîâ÷àëüíî ïðîâåñòè ðå-
êîíñòðóêö³þ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àííÿ, ÿêó  çä³é-
ñíþâàâ ³ ðåïðåçåíòóâàâ Ãåîðã Â³ëüãåëüì
Ôð³äð³õ Ãåãåëü (1770-1831), çíàìåíèòèé
í³ìåöüêèé ³äåàë³ñòè÷íèé ô³ëîñîô, ïð³çâè-
ùå ÿêîãî â³äîìå óñ³ì, õòî ïðîõîäèâ õî÷
ÿêèé-íåáóäü ô³ëîñîôñüêèé êóðñ. 200 ðîê³â
â³ääàëÿþòü íàñ â³ä ÷àñó (1812), êîëè áóâ
âèäàíèé 1-é òîì "Íàóêè Ëîã³êè" Ãåãåëÿ,
ï'ÿòèé ð³ê ÿê ïðàöþâàâ â³í ðåêòîðîì Íþð-
íáåðçüêî¿ ã³ìíàç³¿. Ïîñëóãîâóþ÷èñü ëåêñè-
êîþ ÞÍÅÑÊÎ äî Ì³æíàðîäíîãî äíÿ ô³ëî-
ñîô³¿, ìè ìîæåìî ïîö³íóâàòè ñåáå  ÿê
"ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ" ñòîñîâíî Ãåãåëÿ,
ÿêèé óâàæàâ ³äåàë â àáñîëþòíîìó äóñ³, âè-
ìàãàâ ðîçóì³þ÷îãî ï³çíàííÿ, òóðáóâàâñÿ
ð³çíèìè ãàëóçÿìè – ô³ëîñîô³ºþ ñâ³äîìîñ-
ò³, ëîã³êîþ, íàòóðô³ëîñîô³ºþ, ô³ëîñîô³ºþ
ïðàâà, áà÷èâ ³ñòîð³þ ÿê ïðîãðåñ ñâîáîäè ó
ñâ³äîìîñò³. Íàâðÿä ÷è â îäíîìó àáçàö³
ìîæíà ðîçêðèòè óñå çíà÷åííÿ Ãåãåëÿ äëÿ
ëþäñòâà òà áàãàòñòâî ³íòåðïðåòàö³é éîãî
äóìîê [14, Ñ.126]. Âåëè÷ Ãåãåëÿ ó òîìó,
ùî â³í ùå â ïåðø³é òðåòèí³ X²Õ ñòîë³òòÿ
â³äêðèâ ³ îïèñàâ íîâó íàóêó, ÿêó
Ñ. Ì. Òðóôàíîâ íàçâàâ "ãðàìàòèêîþ ðîçó-
ìó" [16]. ßêùî â åíöèêëîïåä³ÿõ óñ³ ïîíÿò-
òÿ íàøîãî ðîçóìó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìè
îñìèñëþºìî ñâ³ò ³ ñï³ëêóºìîñÿ ì³æ ñîáîþ,
âèáóäîâóþòüñÿ â àëôàâ³òíîìó ïîðÿäêó, òî

â "ãðàìàòèö³ ðîçóìó" âîíè ñèñòåìàòèçó-
þòüñÿ çà ïðèíöèïîì ëîã³÷íî¿ íàñòóïíîñò³
¿õíüîãî çì³ñòó. 

ÞÍÅÑÊÎ âèçíàº Ãåãåëÿ îäíèì ³ç 100
íàéâàæëèâ³øèõ ìèñëèòåë³â äëÿ îñâ³òè çà
âñþ ³ñòîð³þ ëþäñòâà, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ñòàò-
òÿ ïðî íüîãî ó çá³ðíèêó "Ìèñëèòåë³ îñâ³òè"
(1994) [9]. Âíåñîê Ãåãåëÿ â îñìèñëåííÿ ñèñ-
òåìè îñâ³òè ³ ñüîãîäí³ òóðáóº äîñë³äíèê³â,
çîêðåìà, À. Â. Äóøèí äîñèòü ´ðóíòîâíî íå-
ùîäàâíî îïèñàâ ìåòó òà çàâäàííÿ îñâ³òè â
êîíòåêñò³ ãåãåë³âñüêî¿ ô³ëîñîô³¿ (2011) [6].

Äëÿ íàñ àêòóàëüíî ç'ÿñóâàòè, ÿê Ãåãåëü
áà÷èâ îñâ³òó ³ âèð³øóâàâ çàâäàííÿ ç öèêëó
"ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ", âñòàíîâèòè, ÷è
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî íàâ÷àëüíó ñòðàòåã³þ
Ãåãåëÿ, ïîâ'ÿçàòè ¿¿ ³ç ñó÷àñíèìè äèäàê-
òè÷íèìè ïðîáëåìàìè íàâ÷àëüíèõ ñòðàòå-
ã³é. Äëÿ öüîãî ïðîïîíóþ çä³éñíèòè "â³ðòó-
àëüíó" åêñêóðñ³þ [1] ïî ìóçåþ Ãåãåëÿ (He-
gel Haus) ó ì³ñò³ Øòóòãàðò³, ñòîëèö³ çåìë³
Áàäåí-Âþðòåìáåðã ó Í³ìå÷÷èí³. Áàäåí-
Âþðòåìáåðã, îêð³ì ô³ëîñîôà Ãåîðãà Â³ëü-
ãåëüìà Ôð³äð³õà Ãåãåëÿ, ïîäàðóâàâ ñâ³òîâ³
÷èìàëî ³íøèõ âèäàòíèõ ëþäåé. Ñåðåä íèõ
àñòðîíîì ²îãàíí Êåïëåð (1571-1630), ïîåò
²îãàíí Ôð³äð³õ Øèëëåð (1759-1805), ô³çèê
Àëüáåðò Åéíøòåéí (1879-1955). Òóò âèíàé-
øëè âåëîñèïåä, àâòîìîá³ëü, äèðèæàáëü
[18].
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Ïðî çíà÷åííÿ Ãåãåëÿ äëÿ Øòóòãàðòó
ñâ³ä÷èòü éîãî óâ³÷íåííÿ îðèã³íàëüíèì
ïàì'ÿòíèêîì (Standbild) íà ñò³í³ ì³æ ÷åò-
âåðòèì òà ï'ÿòèì ïîâåðõàìè ì³ñüêî¿ ðàòó-
ø³ (Rathaus, Marktplatz 1), óðî÷èñòî â³ä-
êðèòî¿ ó 1905 ðîö³ (äèâ. ôîòî (01), äàë³ â
êðóãëèõ äóæêàõ ïîçíà÷àºòüñÿ íîìåð â³ä-
ïîâ³äíîãî ôîòî). Ñòàòóþ Ãåãåëÿ ç òåìíî-
÷åðâîíîãî ï³ùàíèêà ñòâîðèâ Äàí³åëü Øòî-
êåð  (Daniel Stocker) çà ìîäåëëþ ñêóëüïòî-
ðà Ãåîðãà Ðàéíåêà (Georg Rheineck). Öî-
êîëü ïàì'ÿòíèêà ïðèêðàøàº ñîâà ÿê ñèì-
âîë ìóäðîñò³. Ñïîãëÿäàþ÷è öåé ïàì'ÿòíèê
Ãåãåëþ (02), äèâóºøñÿ òî÷íîñò³ õóäîæíüî-
ãî çàäóìó ñêóëüïòîð³â, ùî âèâèùèëè Ãåãå-
ëÿ íàä óñ³ìà ³íøèìè ïàì'ÿòíèêàìè ó ì³ñ-
ò³. Ìèìîâîë³ çãàäóºòüñÿ â³ðø Ë³íè Êîñòåí-
êî: "À é ïðàâäà, êðèëàòèì ́ ðóíòó íå òðå-
áà, çåìë³ íåìàº, òî áóäå íåáî. Ëþäèíà í³-
áèòî íå ë³òàº, à êðèëà ìàº …". Ãåãåëü,
áåçïåðå÷íî, íàëåæèòü äî êðèëàòèõ ëþäåé,
êðèëàò³ñòü ÿêîãî âèÿâèëàñÿ ó ñòâîðåíí³
éîãî ô³ëîñîôñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêó îáðàçíî
ìîæíà íàçâàòè "íåáîì ô³ëîñîô³¿", ï³ñëÿ
Ãåãåëÿ âæå í³õòî ³ç ô³ëîñîô³â íå íàìàãà-
ºòüñÿ ðîáèòè "ð³ìåéê" ñèñòåìè ô³ëîñîô³¿,
ÿêà îõîïëþâàëà á âñå ³ âñÿ. 

Ïðîòå ó Øòóòãàðò³, îêð³ì íåáà, Ãåãåëü
ìàº ³ ´ðóíò – áóäèíîê íåïîäàë³ê â³ä ðàòó-
ø³, â ÿêîìó â³í íàðîäèâñÿ ó 1770 ðîö³ (ïî-
ìåð Ãåãåëü ó 1831 ðîö³ ó Áåðë³í³, òàì ³ ïî-
õîâàíèé ïîðÿä ç Ô³õòå). Òåïåð ó öüîìó áó-
äèíêó, çáóäîâàíîìó ùå ó ÕV² ñòîë³òò³ ³ äè-
âîì çáåðåæåíîìó ó Ïåðøó òà Äðóãó ñâ³òî-
â³ â³éíè, – ìåìîð³àëüíèé ìóçåé Ãåãåëÿ
(03), ÿêèé áóëî â³äêðèòî â 1990-ìó ðîö³.

Áàãàòî òóðèñò³â ïðè¿æäæàþòü äî öüîãî
ìóçåþ, ùîá ïåðåéíÿòèñÿ äóõîì òîãî ÷àñó,
ïåðåãëÿíóòè àðòåôàêòè ³ äîêóìåíòè. Ìó-
çåé âðàæàº óñ³õ. Íà îäíîìó ³ç òóðèñòè÷íèõ
ñàéò³â íàïèñàíî òàê: 

"Çâè÷àéíî, ²ìïåðàòîðñüêèé ïàëàö ó Ïå-
ê³í³ ïåðåâåðøóº ïèøíîòîþ íåâåëèêèé ÷î-
òèðèïîâåðõîâèé áóäèíîê çà àäðåñîþ âóëè-
öÿ Åáåðõàðäøòðàññå, 53. Îäíàê ïèòàííÿ
ïðî òå, õòî ö³íí³øèé äëÿ ³ñòîð³¿, âñ³ ³ìïå-
ðàòîðè ç äèíàñò³¿ Öèí àáî îäèí ñêðîìíèé
ô³ëîñîô, âñå-òàêè çàëèøàºòüñÿ â³äêðè-
òèì". 

Íà ìóçå¿ ó 2012 ð. ðîçì³ùåíî á³ëáîðä ç
ïîðòðåòîì Ãåãåëÿ òà ñëîâàìè éîãî íàéâ³äî-
ì³øîãî âèñëîâëþâàííÿ: "âñå, ùî ³ñíóº, º
ðîçóìíèì" (04). Öÿ äóìêà íàñê³ëüêè ïðî-
âîêàö³éíà â ³ñòîð³¿ ô³ëîñîô³¿, ùî íàâ³òü íå
ðîçïî÷èíàºìî ðîçáèðàòèñÿ ó ¿¿ çì³ñò³, à ëè-
øå çàïèòàºìî, ÷è çàâæäè öåé âèñë³â ì³ã
áóòè ðîçì³ùåíèì íà ôàñàä³ áóäèíêó Ãåãå-
ëÿ, íàïðèêëàä, ó ÷àñè ïàíóâàííÿ íàö³î-
íàë-ñîö³àë³çìó â Í³ìå÷÷èí³? 

Âóëèöÿìè íàâêîëî ìóçåþ ìîæíà ïîãó-
ëÿòè â Ãóãë³, ìè æ çä³éñíèìî  â³ðòóàëüíó
åêñêóðñ³þ çà äîïîìîãîþ ôîòîãðàô³é.

1. Â³äâ³äóâà÷³â ìóçåþ ïðèâ³òíî çóñòð³-
÷àº éîãî ïðàö³âíèê òà Ãåãåëü âëàñíîþ ïåð-

ñîíîþ íà ïëàêàò³ ñó÷àñíî¿ í³ìåöüêî¿ õó-
äîæíèö³ Ëºíè Áåðã. Âõ³ä áåçêîøòîâíèé,
àëå ìîæíà ðîáèòè ïîæåðòâè íà ðîçâèòîê
ìóçåþ (05). Õóäîæíèöÿ ïîáà÷èëà çà òåê-
ñòàìè Ãåãåëÿ æèâó ëþäèíó, òðàíñôîðìó-
âàëà â³äîìèé ïîðòðåò Ãåãåëÿ (06) ó ð³çí³
ìîæëèâ³ éîãî åìîö³éí³ ñòàíè – â³ä çâè÷íî¿
äëÿ íàñ éîãî ñòðîãîñò³ äî óñì³õíåíî¿ ìóä-
ðîñò³ (07). 

2. Ó ìóçå¿ âñüîãî äåê³ëüêà ê³ìíàò, àëå
åêñïîçèö³¿ ³íôîðìàö³éíî íàñè÷åí³ é åëå-
ãàíòíî îôîðìëåí³ – ïàíîðàìè Øòóòãàðòà
çà ÷àñ³â Ãåãåëÿ, êàðòèíè, íàéð³çíîìàí³òí³-
ø³ äîêóìåíòè ò³º¿ åïîõè, ïîâ'ÿçàí³ ç Ãåãå-
ëåì, áþñò Ãåãåëÿ,  ðóêîïèñè ³ êíèãè Ãåãå-
ëÿ, éîãî çàïèñè ó ãîñïîäàðñüêèõ òà îáë³êî-
âèõ êíèãàõ, çàìàëüîâêè (08 – 13). Âèñîêî-
õóäîæí³é ïî÷åðê Ãåãåëÿ âðàæàº ñâîºþ
êðàñîþ (14).

3. Áàäåí-Âþðòåìáåðã â³äîìèé ÿê áàòü-
ê³âùèíà àâòîìîá³ë³â, äèðèæàáë³â. Àëå
íàéãîëîâí³øèé áðåíä Í³ìå÷÷èíè ñüîãîäí³
â³äîáðàæåíî íà ïëàêàò³: "Í³ìå÷÷èíà –
êðà¿íà ³äåé" (15). Ãåãåëü äîêëàâ áàãàòî çó-
ñèëü äëÿ öüîãî áðåíäó, ðîçêðèâøè çíà÷åí-
íÿ ³ ìåòîäèêó ðîáîòè ç ³äåÿìè: "Âñå, ùî º
³ñòèííîãî, âåëèêîãî ³ áîæåñòâåííîãî â
æèòò³, ñòàº òàêèì ÷åðåç ³äåþ, ³ ìåòà ô³-
ëîñîô³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá îñÿãíóòè ³äåþ
â ¿¿ ³ñòèííîìó îáðàç³ ³ çàãàëüíîñò³" [4,
ñ.83].

4. Ã³ìíàç³ÿ ó Øòóòãàðò³, ó ÿê³é íàâ÷àâ-
ñÿ Ãåãåëü. Êîëè Ãåãåëü ïðèéøîâ íà íàâ-
÷àííÿ, ã³ìíàç³ÿ ³ñíóâàëà âæå 100 ðîê³â.
Ñüîãîäí³ ¿é óæå 325 ðîê³â. Ïðî ôóíäàìåí-
òàëüíèé õàðàêòåð îðãàí³çàö³¿ ã³ìíàç³¿ ñâ³ä-
÷èòü â åêñïîçèö³¿ ìóçåþ êíèãà 1686 ð. ç
íàçâîþ "Îñíîâè ³ ïîðÿäîê ã³ìíàç³¿ ó Øòóò-
ãàðò³" (16). 

5. Íþðíáåðçüêà ã³ìíàç³ÿ, ÿêîþ Ãåãåëü
êåðóâàâ 8 ðîê³â (17). Âèäàòíèé ³ñòîðèê ô³-
ëîñîô³¿ Õ²Õ ñòîë³òòÿ Ô³øåð Êóíî äåòàëüíî
âèñâ³òëèâ ä³ÿëüí³ñòü Ãåãåëÿ íà ïîñàä³ ðåê-
òîðà Íþðíáåðçüêî¿ ã³ìíàç³¿ [19]. Ó 1996
ðîö³ æóðíàë "Ïîñòìåòîäèêà" çâåðíóâñÿ äî
öüîãî îïèñó ³ â³äíàéøîâ áàãàòî êîðèñíîãî
â îñâîºíí³ äîñâ³äó Ãåãåëÿ ÿê âèêëàäà÷à ô³-
ëîñîô³¿ ó ã³ìíàç³¿ [7].

6. Çíàìåíèòèé ïîðòðåò Ãåãåëÿ ó áåðåò³
(18). Ó ìóçå¿ çáåð³ãàºòüñÿ öåé çåëåíèé áå-
ðåò (19).

7. Á³ëåò ¹19, ï³äãîòîâëåíèé Ãåãåëåì
äëÿ ñòóäåíò³â (20). 

8. Äèïëîì äîêòîðà íàóê, ï³äïèñàíèé Ãå-
ãåëåì ÿê äåêàíîì ôàêóëüòåòó Áåðë³íñüêî-
ãî óí³âåðñèòåòó. Ó ò³ ÷àñè  äèïëîì áóâ ðîç-
ì³ðîì ó ï³âïëàêàòà (21).

9. Ìàéæå ì³ñòè÷íà ñò³íà ê³ìíàòè ìóçåþ
íà òðåòüîìó ïîâåðñ³. Äèçàéíåðè îôîðìèëè
¿¿ íàïèñàìè ôðàãìåíò³â òåêñò³â Ãåãåëÿ, à ç
ìóëüòèìåä³àïðîåêòîðà âîíà îñâ³òëþºòüñÿ
éîãî ïîðòðåòîì. ²ç â³êîí ìóçåþ âèäíî ñó-
÷àñíó Í³ìå÷÷èíó (22-23). 

10. Çàâåðøèìî â³ðòóàëüíó åêñêóðñ³þ
ë³òîãðàô³ºþ í³ìåöüêîãî õóäîæíèêà
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Ô. Êóãëåðà "Ãåãåëü ç³ ñòóäåíòàìè"
(F. Kugler "Friedrich Hegel mit Studen-
ten"), ÿêà, íà ì³é ïîãëÿä, íàî÷íî ïåðåäàº
íàïðóæåíó íàâ÷àëüíó ñòðàòåã³þ Ãåãåëÿ
(24). 

Öÿ â³ðòóàëüíà åêñêóðñ³ÿ ïî ìóçåþ Ãåãå-
ëÿ ïåðåäóñ³ì íàäàº íàì ìîæëèâ³ñòü ïîáà-
÷èòè êóëüòóðó íàâ÷àëüíî¿ ïðàö³ ó Í³ìå÷-
÷èí³ 18-19 ñò., ÿêó â³äîáðàæàâ ³ ôîðìóâàâ,
çîêðåìà, ³ Ãåãåëü.

Ïðîôåñîð³â òîä³ ó Í³ìå÷÷èí³ çíàëè êðà-
ùå çà àêòîð³â, ïðî íèõ ïåðåêàçóâàëè áåç-
ë³÷ àíåêäîò³â. Ïðî Ãåãåëÿ ïîâ³äîìëÿþòü
íà÷åáòî â³í íå âèð³çíÿâñÿ îðàòîðñüêîþ
ìàéñòåðí³ñòþ: ïîãàíà äèêö³ÿ ³ òðèâàë³ ïà-
óçè, ÿê³ ïåðåðèâàëè ³ òàê ìàëîçðîçóì³ëó
ìîâó, çðîñòàëè ç ÷àñòèì ÷õàííÿì (Ãåãåëü
ëþáèâ íþõàòè òþòþí) ³ ïîêàøëþâàííÿì.
Ñòóäåíòè íàâ³òü äàëè éîìó íåäðóæåëþáíå
ïð³çâèñüêî – "Äåðåâ'ÿíèé". Õî÷à Ãåãåëü ³
÷èòàâ ëåêö³¿ ìàéæå áåç ïàï³ðöÿ, ñëóõàòè
éîãî âñå îäíî áóëî âàæêî. Ïðîòå ëåêö³¿ Ãå-
ãåëÿ çáèðàëè äî äâîõ ñîòåíü ñòóäåíò³â. Àëå
á³ëüø³ñòü ïðèõîäèëè íå ñëóõàòè ô³ëîñîôà,
à ïîäèâèòèñÿ íà íüîãî. Äåÿê³ ç³ ñòóäåíò³â
â³äâåðòî ç³çíàâàëèñÿ ïðîôåñîðó, ùî íå ðî-
çóì³þòü, ïðî ùî â³í ãîâîðèòü. Òîé ó â³äïî-
â³äü ëèøå ñàðêàñòè÷íî ïîñì³õàâñÿ ³ ðàäèâ
ïîãëèáëþâàòè çíàííÿ ç ãåîãðàô³¿, ìîâ ³ ìà-
òåìàòèêè [13]. Õî÷à Ãåãåëü ÿê âèêëàäà÷-
ëåêòîð ³ íå ìàâ óñï³õó, òà çàëèøèëîñÿ äó-

æå áàãàòî òåêñò³â ëåêö³é, çàïèñàíèõ éîãî
ñòóäåíòàìè. Íà îñíîâ³ öèõ çàïèñ³â ó ïåð-
øîìó ç³áðàíí³ òâîð³â ï³ñëÿ ñìåðò³ Ãåãåëÿ
áóëî íàäðóêîâàíî áàãàòî êóðñ³â, ÿê³ â³í
÷èòàâ.

Ñó÷àñíîþ ìîâîþ, ïåäàãîã³÷íó ìàéñòåð-
í³ñòü Ãåãåëÿ âèçíàëè á íèçüêîþ àáî íåäîñ-
òàòíüîþ. Àëå ¿¿ ïåðåâàæóâàëà ïîòóæíà ë³-
äåðñüêà ãåãåë³âñüêà ñòðàòåã³ÿ íàâ÷àííÿ.
Ùîäî âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó "ñòðàòåã³ÿ"
Ãåãåëåì âçàãàë³-òî ìàº áóòè îêðåìà ðîçâ³ä-
êà. Ó íàñ ³íøå çàâäàííÿ: â³äøòîâõóþ÷èñü
â³ä ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿,
ñïðîáóâàòè ðåêîíñòðóþâàòè ãåãåë³âñüê³
ñòðàòåã³¿ íàâ÷àííÿ – ÿê ó÷íÿ, âèêëàäà÷à,
ãåí³àëüíîãî ô³ëîñîôà.

Ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ òåðì³íà "ñòðàòåã³ÿ"
ñïèðàºòüñÿ íà éîãî åòèìîëîã³þ, ùî ïîõî-
äèòü â³ä ãðåöüêîãî ñëîâà strategos – âåñòè
â³éñüêî. Òîáòî ñòðàòåã³ÿ – öå ïðèíöèïè,
ÿêèõ äîòðèìóþòüñÿ âîºíà÷àëüíèêè äëÿ
çäîáóòòÿ ïåðåìîãè ó â³éñüêîâ³é êàìïàí³¿.
Ñüîãîäí³ ñòðàòåã³ÿ âèçíàºòüñÿ îñíîâîþ ä³-
ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿, áóäü-ÿêîãî
ñóá'ºêòà ³ âèâ÷àºòüñÿ ñïåö³àëüíîþ äèñöèï-
ë³íîþ – ñòðàòåã³÷íèì ìåíåäæìåíòîì. Â³-
äîìèé êëàñèê ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó
Äæåê Òðàóò, àâòîð áàãàòüîõ áåñòñåëåð³â,
óêàçóº íà ïîë³ôóíêö³îíàëüí³ñòü ñòðàòåã³¿:
âîíà îäíî÷àñíî º îñíîâîþ âèæèâàííÿ; º
ñïðèéíÿòòÿì; º â³äì³íí³ñòþ â³ä ³íøèõ; º
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êîíêóðåíö³ºþ; º ñïåö³àë³çàö³ºþ; º ïðîñòî-
òîþ; º ë³äåðñòâîì, ³, çðåøòîþ, º ðåàëüí³ñ-
òþ [15]. Ã. Ã. Ïî÷åïöîâ àíàë³çóº ñòðàòåã³þ
ó êîíòåêñò³ ïåðåõîä³â ³ç ñüîãîäåííÿ ó ìàé-
áóòíº òà ç ìàéáóòíüîãî â ñüîãîäåííÿ. Êåðó-
âàííÿ ìàéáóòí³ì ðåçîííî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
çàâäàííÿ ñòðàòåã³¿, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíèé
â³äïîâ³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é – ñòðàòåã³÷íå
ìèñëåííÿ, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³ç, êåðóâàííÿ
çì³íàìè. Âèçíà÷åííÿ Ã. Ã. Ïî÷åïöîâà íàé-
çàãàëüí³øå: ñòðàòåã³ÿ – öå ³íñòðóìåíòàð³é
êåðóâàííÿ ìàéáóòí³ì [10]. 

Âèñëîâèìî ðîáî÷ó ã³ïîòåçó ïðî ñóòí³ñòü
íàâ÷àëüíî¿ ñòðàòåã³¿, àäàïòóâàâøè äî íàâ-
÷àëüíîãî ïðîöåñó ï'ÿòü "Ï" ñòðàòåã³¿, ÿê³
âñòàíîâèâ ³íøèé êëàñèê ìåíåäæìåíòó Ã.
Ì³íöáåðã [8]. Íàâ÷àëüíà ñòðàòåã³ÿ – öå
Ïëàí ó÷èòåëÿ ç äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêî-
âèõ ðåçóëüòàò³â, Ïðèíöèï ä³ÿëüíîñò³ àáî
çä³éñíåííÿ ÿêî¿ñü ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³, âîä-
íî÷àñ ³ Ïîçèö³ÿ ïåäàãîãà, ùî ñòâîðþºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ ä³é, Ïåðñïåê-
òèâà, çà ÿêîþ â÷èòåëü áóäå ðóõàòèñÿ, Ïðè-
éîì, îñîáëèâèé ìàíåâð, ùî âèêîðèñòîâóº
â÷èòåëü ³ç ìåòîþ ìîòèâàö³¿ íàâ÷àííÿ ó÷í³â
òà ôîðìóâàííÿ ó íèõ êîíêðåòíèõ ïåðåâàã.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî óÿâëåííÿ, ãåãåë³âñüêó
ñòðàòåã³þ íàâ÷àííÿ ðåêîíñòðóþºìî ÿê ñó-
êóïí³ñòü äåê³ëüêîõ ïðèíöèï³â, ïðî ÿê³ â³í
áóêâàëüíî ÷è êîíòåêñòîì çàÿâëÿâ ó ñâî¿õ
òåêñòàõ ³ çä³éñíþâàâ ó ñâî¿é ëåêö³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³ òà æèòòºâ³é á³îãðàô³¿. 

1) Ïåðåäóñ³ì çíà÷óùèìè äëÿ ¿¿ ðåêîíñ-
òðóêö³¿ º ñëîâà Ãåãåëÿ: "Ðóõ ç ô³ëîñîô³ºþ
ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê íåä³ëþ æèòòÿ"
("Verkehr mit der Philosophie ist als der
Sonntag des Lebens anzusehen") [20]. ²íøè-
ìè ñëîâàìè, çàíÿòòÿ ô³ëîñîô³ºþ, ô³ëîñî-
ôóâàííÿ ó íàøîìó æèòò³ º ñâÿòîì. Íà ðå-
àë³çàö³þ öüîãî ïðèíöèïó Ãåãåëÿ ñïðÿìîâà-
íà ñó÷àñíà "ì³æñåêòîðíà ñòðàòåã³ÿ ô³ëîñî-
ô³¿" ÞÍÅÑÊÎ, ó ÿê³é ô³ëîñîô³ÿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ íàéâàæëèâ³øîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ïðàê-
òèêîþ â ñó÷àñíîìó æèòò³ ³ â îñâ³òí³é ãàëó-
ç³. Òå, ùî ô³ëîñîô³ÿ íå º "çàéâîþ" ÷è ëè-
øå åë³òàðíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, äåìîíñòðóº ðîç-
øèðåííÿ ô³ëîñîôñüêîãî íàâ÷àííÿ,  ðîçâè-
òîê éîãî ïåäàãîã³êè, ïîÿâà íîâèõ ô³ëîñîô-
ñüêèõ ïðàêòèê [21]. 

2) "Îñâ³òà – çäàòí³ñòü ëþäèíè ï³äíÿòè-
ñÿ äî çàãàëüíîãî"[5]. Ãåãåëü ùå â äèòèíñ-
òâ³ ïî÷àâ çàïèñóâàòè îñîáèñò³ âðàæåííÿ ÷è
âèïèñêè ³ç äæåðåë. Àëå âèïèñóâàâ ò³ëüêè
òå, ùî áóëî ³ëþñòðàö³ºþ äî ÿêîãîñü çàãàëü-
íîãî ïðèíöèïó. Í³ìåöüêèé ô³ëîñîô ÕÕ ñòî-
ë³òòÿ Ãàäàìåð, çàñíîâíèê ô³ëîñîôñüêî¿
ãåðìåíåâòèêè, ñòâåðäæóº, ùî ò³ëüêè ³ç
ïðèõîäîì Ãåãåëÿ îñâ³òà â ¿¿ ñó÷àñíîìó ðî-
çóì³íí³ ù³ëüíî âõîäèòü ó ô³ëîñîôñüêèé
äèñêóðñ. Ãåãåëþ âäàºòüñÿ çàêð³ïèòè çà
ñëîâîì "îñâ³òà" òðàäèö³éíó ³äåþ âèõîâàí-
íÿ, ùî ñõîäèòü äî àíòè÷íî¿ òðàäèö³¿. Îñâ³-
òà – öå íå ïðîñòà "êóëüòèâàö³ÿ" ïðèðîä-
íèõ çàäàòê³â ëþäèíè, öå íå ïðîñòî "îôîð-
ìëåííÿ" çäàòíîñòåé äî ÿêîãîñü çðàçêà,

çíà÷óùîãî äëÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ åïîõè. Ãå-
ãåëü, âèä³ëÿþ÷è ñëîâî îñâ³òà, çáåð³ãàº äëÿ
ñâîº¿ åïîõè ñóòí³ñòü ëþäñüêî¿ ðîçóìíîñò³,
ùî ïîëÿãàº â òàêîìó ä³àëîç³ ³ç ïðèðîäíèì
³ êîíêðåòíèì, ÿêèé ìîæëèâèé ëèøå ÷åðåç
ñõîäæåííÿ äî çàãàëüíîãî. Äåòàëüí³øå ïðî
öå éäåòüñÿ ó ñòàòò³ ðîñ³éñüêîãî ô³ëîñîôà
Ä. Í. Ðàçººâà ïðî "Èäåàëû îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòðàòåãèé â ãåðìåíåâòè÷åñêîé ïåð-
ñïåêòèâå" [12].

3) "Îñâ³òà ó ¿¿ àáñîëþòíîìó âèçíà÷åíí³
º çâ³ëüíåííÿ ³ ðîáîòà âèùîãî çâ³ëüíåí-
íÿ"[3, ñ. 232]. Ìè ïðèêóò³ äî ïðèðîäè, äî
ñâî¿õ ñîö³àëüíèõ, ñîö³îêóëüòóðíèõ, åêîíî-
ì³÷íèõ óìîâ òîùî. Îñâ³òà ìàº íàäàòè íàì
ìîæëèâ³ñòü âèâèùèòèñÿ íàä öèìè óìîâà-
ìè ³ äîñÿãòè ÷îãîñü êðàùîãî. Ó öüîìó Ãå-
ãåëü îäíîñòàéíèé ç³ Ã. Ñêîâîðîäîþ, ÿêèé
ïðàöþâàâ òðîõè ðàí³øå, í³æ Ãåãåëü, ³ ãî-
âîðèâ: "Ö³ëü íà âåðøèíó – ïîïàäåø íà ñå-
ðåäèíó".

4) "Ëþäèíà ïîâèííà ïîâàæàòè ñàìó ñå-
áå ³ âèçíàâàòè ñåáå ã³äíîþ íàéâèùîãî" [4].
Öåé ³ìïåðàòèâ Ãåãåëÿ, ïðîãîëîøåíèé íèì
ïåðåä ñòóäåíòàìè, çîáîâ'ÿçóº ëþäèíó ñòà-
âèòè ïåðåä ñîáîþ íàéâèù³ ³ íàâ³òü íåäî-
ñÿæí³ ö³ë³ ³ â³äïîâ³äíî äî íèõ îðãàí³çîâó-
âàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, ïåðåáîðþþ÷è ïåðå-
ïîíè (ð³çíîìàí³òí³ êîìïëåêñè, í³áè âîíà
÷îãîñü íå ìîæå, íå äîñÿãíå, ùî ó íå¿ íå òà-
ê³ ãåíè, íå òàê³ óìîâè òîùî). 

5) "ß çì³íþþ ì³é ñâ³ò". Öå ñëîâà Â³ò-
ãåíøòåéíà, ÿê³ öèòóþòüñÿ ó ñòàòò³ "Ùî
ðîáèòü ô³ëîñîô, êîëè ô³ëîñîôóº?" ó øâåé-
öàðñüêîìó æóðíàë³ äëÿ äîñë³äíèê³â
(äèâ. ìàë. 25) [22]. Ó òåêñòàõ Ãåãåëÿ òàêó
äóìêó â³äíàéòè íå âäàºòüñÿ, õî÷à íåìàº
á³ëüø ãåãåë³âñüêèõ, í³æ éîãî ñëîâà "ðîçóì
óñâ³äîìëþº ñåáå ñàìîãî ÿê ñâ³é ñâ³ò, à ñâ³ò
– ÿê ñåáå ñàìîãî" [2]. Øóêàþ÷è â³äïîâ³äü
íà â³äêðèòå ïèòàííÿ ïðî òå, "ùî ðîáèòü
ô³ëîñîô³ÿ", àâòîð çãàäàíî¿ ñòàòò³  öèòóº
äóìêè ñòîñîâíî öüîãî äâîõ âèäàòíèõ ô³ëî-
ñîô³â – Ãóñåðëÿ ³ Â³òãåíøòåéíà. Ãóñåðëü
çàÿâëÿº, ùî â³í  áà÷èòü ñâîþ ðîáîòó ÿê
"âíåñîê äëÿ ðîçóì³ííÿ ëþäñüêî¿ ïðèðîäè
òà ðàçîì ç òèì ïîâ'ÿçàíèõ öèâ³ë³çàö³éíèõ
äîñÿãíåíü" ³ íàâ³òü íå õî÷å îáãîâîðþâàòè
òå, ùî â³í ðîáèòü, ðèòîðè÷íî çàïèòóþ÷è:
"×îìó âçàãàë³ âàðòî çàñòóïàòèñÿ çà çíàí-
íÿ, ìèñòåöòâî ³ êðàùå æèòòÿ?". Ïîì³ðêî-
âàí³øà ³ á³ëüø â³äâåðòà ïîçèö³ÿ ó Â³òãåí-
øòåéíà: "ß – ì³é ñâ³ò. Ùîäî öüîãî ÿ ïðà-
öþþ íàä ñîáîþ. ß çì³íþþ ì³é ñâ³ò. ×è ìî-
æó ÿ çì³íþâàòè ñâ³ò ³íøèõ – ÿ íå çíàþ".
Íà ³ëþñòðàö³¿ äî ö³º¿ ñòàòò³ çìàëüîâàíî
ðóõ áåçë³÷³ ñâ³ò³â ó ñâ³äîìîñò³ ëþäèíè, à
òàêîæ â³çóàë³çàö³ÿ õóäîæíèêîì ïðîöåñó
ïåðåòâîðåííÿ ³äåé ó ä³¿ ìàñ ëþäåé – ðîçëè-
òå ÷îðíèëî ç ÷îðíèëüíèö³ òðàíñôîðìóºòü-
ñÿ ó ìàñîâ³ âèñòóïè, ðåâîëþö³¿. Óñ³ì â³äî-
ìî, ÿêîãî çíà÷åííÿ íàáóëà ô³ëîñîô³ÿ Ãåãå-
ëÿ ó òâîð÷îñò³ íàñòóïíèõ ô³ëîñîô³â ³ òà-
êèõ çíàêîâèõ ô³ãóð ³ñòîð³¿ 19-20 ñò. ÿê
Ìàðêñ ³ Ëåí³í. 
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6) "Ñòðàòåã³ÿ, íàñïðàâä³, – öå ìèñëåííÿ
ïðî ö³ë³". Öå òåæ íå ñëîâà Ãåãåëÿ, àëå,
éìîâ³ðíî, â³í ï³ä íèìè ï³äïèñàâñÿ áè. Ãå-
ãåëü çàÿâëÿº: "ªäèíå, äî ÷îãî ÿ âçàãàë³
ïðàãíóâ ³ ïðàãíó ó ñâî¿õ ô³ëîñîôñüêèõ ïî-
øóêàõ, – öå íàóêîâå ï³çíàííÿ ³ñòèíè" [4].
Ùîäî ñòðàòåã³¿ ÿê ìèñëåííÿ, à ùå òî÷í³øå
– ìèñëåííÿ ïðî ö³ë³, âèõîäÿ÷è ç ÿêèõ íàì
òðåáà çíàõîäèòè ùîñü ³ ÿêèìñü ñïîñîáîì, –
ãîâîðèòü ô³ëîñîô Î. Ì. Ï'ÿòèãîðñüêèé
[11]. Ôàõ³âåöü ç óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè
Ãðåã Ñàòåëë âçàãàë³ ïðîãîëîøóº ñòðàòåã³þ
ëîã³êîþ, ÿêó ë³äåðè âèêîðèñòîâóþòü ïðè
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü äëÿ óïðàâë³ííÿ, ä³é òà
çì³í, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ì³ñ³¿
îðãàí³çàö³¿ àáî ñèñòåìè; ëîã³êîþ, çà ÿêîþ
êåð³âíèêè âèä³ëÿþòü ðåñóðñè ³ çä³éñíþþòü
ïðîöåñè ³ ïðîãðàìè äëÿ çì³í [23].

Îòæå, ãåãåë³âñüêà ñòðàòåã³ÿ íàâ÷àííÿ,
ÿêùî íàìàãàòèñÿ ¿¿ îùàäëèâî ñôîðìóëþ-
âàòè çà äîïîìîãîþ ï'ÿòè "Ï" Ã. Ì³íöáåð-
ãà, ïîñòàº òàêîþ: öå Ïëàí ðîáîòè ç âèùî-
ãî çâ³ëüíåííÿ, ï³äíÿòòÿ äî çàãàëüíîãî; öå
Ïðèíöèï ðóõó ç ô³ëîñîô³ºþ; öå Ïîçèö³ÿ
ïîâàæàííÿ ñåáå ñàìîãî, âèçíàííÿ ñåáå ã³ä-
íèì íàéâèùîãî; öå Ïåðñïåêòèâà çì³íè
ñâîãî ñâ³òó; öå Ïðèéîìè ëîã³êè. Òàêà  íàâ-
÷àëüíà ñòðàòåã³ÿ Ãåãåëÿ âîäíî÷àñ áóëà ³
éîãî æèòòºâîþ ñòðàòåã³ºþ ³ ëîã³êîþ. Ìàâ
ðàö³þ Î. Òîëñòîé, êîëè êàçàâ, ùî ñïðàâà
âèõîâàííÿ º ëåãêîþ, ïîòð³áíî ëèøå çíàòè,
ÿê æèòè ñàìîìó.

Âèñíîâêè 

ßêà ìîðàëü ç â³ðòóàëüíî¿ åêñêóðñ³¿ ïî
ìóçåþ Ãåãåëÿ? Â³ðòóàëüíà åêñêóðñ³ÿ áó-
äèíêîì-ìóçåºì Ãåãåëÿ ïåðåíåñëà íàñ ó ðå-
àëüíèé ñâ³ò Ãåãåëÿ ìèíóëîãî ³ òåïåð³øíüî-
ãî. Ìèíóëå – öåé áóäèíîê-ìóçåé, òåïåð³ø-
íº – ðåàëüíå ñüîãîäåííÿ Áàäåí-Âþðòåìáåð-
ãà, âèñîêî ðîçâèíóòîãî öåíòðàëüíîãî ºâðî-
ïåéñüêîãî ðåã³îíó ç ïàì'ÿòíèêîì ô³ëîñîôó
íà ðàòóø³ ó ñòîëèö³. Ïîâåðòàþ÷èñü äî òå-
çè Ã. Ã. Ïî÷åïöîâà ïðî ñòðàòåã³þ ÿê ³íñ-
òðóìåíòàð³é êåðóâàííÿ ìàéáóòí³ì, ìîæå-
ìî ñêàçàòè, ùî ñòâîðåíèé Ãåãåëåì ó 19 ñò.
â³ðòóàëüíèé ñâ³ò ó éîãî òâîðàõ ù³ëüíî
âïëèâàº íà ñó÷àñíèé ðåàëüíèé ñâ³ò, à éîãî
ñòðàòåã³ÿ íàâ÷àííÿ âèÿâëÿºòüñÿ êåðóâàí-
íÿì ìàéáóòí³ì, ÿêå ä³éñíå é ó íàø ÷àñ. 

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³ç çàóâàæåííÿì
Î. Ì. Ï'ÿòèãîðñüêîãî, ùî á³ëüø³ñòü ëþ-
äåé, ÿê³ âæèâàþòü ñëîâî "ñòðàòåã³ÿ", íå
çíàþòü ñïðàâæíüîãî çì³ñòó öüîãî ñëîâà,
ùî ïåðåäáà÷àº çàïèòàííÿ: 1) "õòî ðîáèòü
ñòðàòåã³þ?", 2) "êîëè?", "íà êîëè?". 

Ó âèïàäêó ç íàâ÷àëüíîþ ñòðàòåã³ºþ Ãå-
ãåëÿ â³äïîâ³äü ñòîñîâíî ïåðøîãî ïèòàííÿ
("õòî ðîáèòü ñòðàòåã³þ?") í³áè çðîçóì³ëà –
ñòðàòåã³þ ðîáèòü Ãåãåëü, ÿêèé çàéìàâñÿ
ïåðåäîâèìè ïðîáëåìàìè òà ³ííîâàö³ÿìè,
ñòâîðþâàâ íîâ³ çðàçêè ìèñëåííÿ ³ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî àêòóàëüí³ñòü ³
ì³ðó ¿¿ óí³êàëüíîñò³. Âèäàºòüñÿ, ñòðàòåã³ÿ,

ÿêó ðîçðîáèâ ³ îáðàâ Ãåãåëü, ³ ñüîãîäí³ ìî-
æå áóòè çàñòîñîâàíà â îñâ³ò³ ð³çíèõ ð³âí³â
³ ðîáèòü ÷åñòü êîæíîìó ïåäàãîãîâ³, ùî çàñ-
òîñîâóâàòèìå ¿¿ ó ïîâñÿêäåííîñò³. ²ííîâà-
ö³éíèé õàðàêòåð ñó÷àñíî¿ îñâ³òè âèìàãàº
òîãî, ùîá ¿¿ ó÷èòåë³ òåæ çàéìàëèñÿ àâàí-
ãàðäíèìè ñïðàâàìè òà ³ííîâàö³ÿìè, ñòâî-
ðþâàëè íîâ³ çðàçêè ìèñëåííÿ ³ ä³ÿëüíîñò³.
Íåäàðåìíî ó Ïîëîæåíí³ ïðî àòåñòàö³þ ïå-
äàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàÿâëåíî, ùî ó÷è-
òåëü âèùî¿ êàòåãîð³¿ ïîâèíåí "ïðîäóêóâà-
òè íîâ³ ³äå¿…" [19]. 

Ùîá ïðîäóêóâàòè íîâ³ ³äå¿, â÷èòåëþ
ïîòð³áíà âëàñíà ô³ëîñîô³ÿ îñâ³òè. Îñòàííÿ
âèä³ëèëàñÿ ÿê îñîáëèâèé äîñë³äíèöüêèé
íàïðÿì, îñê³ëüêè ñüîãîäí³ â îñâ³ò³ çâè÷í³ ³
àïðîáîâàí³ øëÿõè íå ñïðàöüîâóþòü, áàæà-
íîãî íå â³äáóâàºòüñÿ, õî÷à âñå íà÷åáòî ³ ðî-
áèòüñÿ ïðàâèëüíî çà ðàí³øå âñòàíîâëåíè-
ìè ïðàâèëàìè. Òîìó äîñë³äíèêè ó ãàëóç³
ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè íàìàãàþòüñÿ ïðîêëàñòè
íîâèé øëÿõ, ïðîðâàòè îáìåæåííÿ ñòàðèõ
ïðàâèë [13]. Ïðîâ³äí³ ³äå¿ ïðîðèâó âèçíà-
÷àþòüñÿ, íà íàø ïîãëÿä, ñàìå ìàã³ñòðàëü-
íèìè îñÿìè ãåãåë³âñüêî¿ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àí-
íÿ: ðîáîòà ç âèùîãî çâ³ëüíåííÿ, ï³äíÿòòÿ
äî çàãàëüíîãî; ðóõ ç ô³ëîñîô³ºþ; ïîâàæàí-
íÿ ñåáå ñàìîãî, âèçíàííÿ ñåáå ã³äíèì íàé-
âèùîãî; çì³íà ñâîãî ñâ³òó; ëîã³êà. Àêóìó-
ëþâàòè ö³ ïðîâ³äí³ ³äå¿ ïðîðèâó ó ô³ëîñî-
ô³¿ îñâ³òè – ¿¿ àêòóàëüíå çàâäàííÿ.

Äÿêóþ çà óâàãó!

Ë²ÒÅÐÀÒÓÐÀ:

1. Â³ðòóàëüíà åêñêóðñ³ÿ – îðãàí³çîâàíà â³äá³ð-
êà ôîòî ÷è â³äåîçîáðàæåíü ïðî âèäàòí³ ì³ñöÿ, ³íî-
ä³ ç òåêñòîâèì àáî àóä³î ñóïðîâîäîì òà çàñîáàìè
íàâ³ãàö³¿; òà  ïåðåãëÿä òàêî¿ â³äá³ðêè. Ñó÷àñí³ â³ð-
òóàëüí³ åêñêóðñ³¿ ñòâîðþþòüñÿ íà îñíîâ³ òåõíî-
ëîã³¿ â³çóàëüíîãî ïðåäñòàâëåííÿ îá'ºìíîãî ïðîñòî-
ðó – òåõíîëîã³¿ 3D-ïàíîðàìíî¿ çéîìêè. Â³ðòóàëü-
í³ åêñêóðñ³¿ º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì îñâ³òè,
ùî äîçâîëÿº ïîêàçàòè îá'ºêò âèâ÷åííÿ ç "åôåê-
òîì ïðèñóòíîñò³", ÿñêðàâèìè, ùî çàïàì'ÿòîâó-
þòüñÿ çîðîâèìè îáðàçàìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü îòðè-
ìàòè íàéá³ëüø ïîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî îá'ºêò âèâ-
÷åííÿ. Äèâ. Â³ðòóàëüíà åêñêóðñ³ÿ ïî ìóçåÿõ ñâ³-
òó: http://lib.if.ua/publish2009/1249300238.html 

2. Ãåãåëü Ã. Â. Ô. Ôåíîìåíîëîãèÿ  äóõà. – ÑÏá. :
"Íàóêà", 1992.

3. Ãåãåëü Ã. Â. Ô. Ôèëîñîôèÿ ïðàâà.  – Ì. :
Ìûñëü, 1990. – 524 ñ. 

4. Ãåãåëü Ã. Â. Ô. Ýíöèêëîïåäèÿ ôèëîñîôñêèõ
íàóê. – Ò. 1. Íàóêà ëîãèêè. - Ì. : "Ìûñëü",
1974. – 452 ñ. – (Ôèëîñ. Íàñëåäèå. Ò. 63). – 424 ñ.
ñ ïðèìå÷àíèÿìè.

5. Ãåãåëü Ã. Â. Ô. Ôèëîñîôñêàÿ ïðîïåäåâòèêà //
Ãåãåëü Ã. Â. Ô. Ðàáîòû ðàçíûõ ëåò. – Ì., 1971. –
Ò. 2. – Ñ. 61 – 67.

6. Äóøèí À.Â. Î öåëÿõ è çàäà÷àõ îáðàçîâàíèÿ â
êîíòåêñòå ãåãåëåâñêîé ôèëîñîôèè // Âåñòíèê
ÂÝÃÓ. – 2011. – ¹ 3 (53). (http://www.work.ve-
g u . r u / v e g u / v e s t n i k / D o c L i b / 7 6 -
81_%D0%94%D1%83%D1%88%D0%B8%D0%BD.
pdf)

ППЕЕДДААГГООГГІІЧЧННІІ ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЇЇ

ППооссттммееттооддииккаа..  – 22001122..  – №№  66  ((110099))..                                                                                                                                        9



7. Êëåïêî Ñ. Ô. Ãåãåëü ÿê âèêëàäà÷ ô³ëîñîô³¿ â
ã³ìíàç³¿ // Ïîñòìåòîäèêà. – 1996. –  ¹ 3 (13).

8. Ìèíöáåðã, Ãåíðè. Ñòðàòåãè÷åñêîå ñàôàðè
[Òåêñò] : ýêñêóðñèÿ ïî äåáðÿì ñòðàòåãè÷åñêîãî
ìåíåäæìåíòà : ïåðåâîä ñ àíãëèéñêîãî / Ãåíðè
Ìèíöáåðã, Áðþñ Àëüñòðàíä, Æîçåô Ëàìïåëü:
[ïåð. Ä. Ðàåâñêàÿ, Ë. Öàðóê]. – Ìîñêâà : Ìîñêîâ-
ñêàÿ øêîëà óïðàâëåíèÿ Ñêîëêîâî : Àëüïèíà Ïàá-
ëèøåð, 2013. – 365 ñ. 

9. Ïëåéíåñ Þ.-Ý. Ãåîðã Ãåãåëü // Ìûñëèòåëè
îáðàçîâàíèÿ. Òîì 2.   [påä. Çàãëóë Ìîðñè]. – "Ïåð-
ñïåêòèâû: Âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ". – UNESCO Pub-
lisching, 1994. – Ñ. 215 – 226.

10. Ïî÷åïöîâ Ã. Ã. Ñòðàòåãèÿ: èíñòðóìåíòà-
ðèé ïî óïðàâëåíèþ áóäóùèì. – Ì. : Èçäàòåëüñ-
òâî: "Smart Book", 2009. – 377 ñ.

11. Ïÿòèãîðñêèé À. Ì., Àëåêñååâ Î. À. Ðàçìûø-
ëÿÿ î ïîëèòèêå [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Áåñåäû
ñ Àëåêñàíäðîì Ìîèñååâè÷åì Ïÿòèãîðñêèì (Ïÿ-
òèãîðñêèé è Àëåêñååâ) 24 ñåíòÿáðÿ 2002 ãîäà ;
Öåíòð ãóìàíèòàðíûõ òåõíîëîãèé. – Ì., 2008.  –
Ðåæèì äîñòóïó :  http://gtmarket.ru/laboratory/ba-
sis/3182. 

12. Ðàçååâ Ä.Í. Èäåàëû îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòðàòåãèé â ãåðìåíåâòè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå //
Êîììóíèêàöèÿ è îáðàçîâàíèå. Ñáîðíèê ñòàòåé
[ïîä ðåä. Ñ. È. Äóäíèêà]. – ÑÏá. : Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêîå ôèëîñîôñêîå îáùåñòâî, 2004. – Ñ. 33 – 49.

13. Ñîêîëîâà Ë. Á. Ôèëîñîôèÿ îáðàçîâàíèÿ êàê
ñóùíîñòü ìèðîâîççðåí÷åñêèõ îñíîâàíèé îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà / Ë. Á. Ñîêîëîâà // Ñredo. – Îðåí-
áóðã, 1997. – ¹ 1. – Ñ. 34 – 42. (http://www.porta-
lus.ru/modules/philosophy/print.php?subaction=show-
f u l l & i d = 1 1 0 8 5 0 2 4 8 6 & a r c h i -
ve=0211&start_from=&ucat=1&)

14. Òàáà÷íèê Ä. Â. Ãåãåëü, Ãåîðã Â³ëüãåëüì Ôð³ä-
ð³õ // Åíöèêëîïåä³ÿ îñâ³òè / [påä.: Â. Ã. Êðåìåíü].
– Ê. : Þð³íêîì ²íòåð, 2008. – 1040 ñ.  

15. Òðàóò, Äæåê. Òðàóò î ñòðàòåãèè: Jack
Trout on strategy, Jack Trout / Äæåê Òðàóò: [ïåð.
ñ àíãë. Ñ. Æèëüöîâ]. – ÑÏá. è äð. : Ïèòåð, 2004. –
187 ñ.

16. Òðóôàíîâ Ñ. Í. Ãðàììàòèêà ðàçóìà. – Ñà-
ìàðà : "Ãåãåëü-ôîíä", 2003. – 624 ñ.

17. Ôèøåð Kóíî. Äåÿòåëüíîñòü Ãåãåëÿ â íþðåí-
áåðãñêîé ãèìíàçèè (1808-1816 ãã.) // Ïîñòìåòî-
äèêà. – 1996. – ¹ 3 (13).

18. Þãî-Çàïàä Ãåðìàíèè: Where ideas work
/Èíôîðìàöèîííàÿ áðîøþðà ïðàâèòåëüñòâà çåì-
ëè Áàäåí-Âþðòåìáåðã, 2012/. [Åëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.bw-i.de/filead-
min/user_upload/redbw-i/Informationsmateriali-
en/Imagebroschueren/Where_ideas_work_RUSSI-
AN.pdf.

19. Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà-
¿íè â³ä 6 æîâòíÿ 2010 ðîêó ¹ 930 "Ïðî çàòâåð-
äæåííÿ Òèïîâîãî ïîëîæåííÿ ïðî àòåñòàö³þ ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â", çàðåºñòðîâàíèé ó Ì³í³ñ-
òåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 14 ãðóäíÿ 2010 ðîêó çà
¹ 1255/18550.

20. Anhang. Konzept der Rede beim Antritt des
philosophischen Lehramtes an der Universit?t Berlin
(Einleitung zur Enzyklop?die-Vorlesung) 22. Okt.
1818. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :
http://www.marilia.unesp.br/Home/Instituicao/Do-
centes/RicardoTassinari/hegel/hw108174.htm

21. UNESCO. Philosophy: a school of freedom:
Teaching philosophy and learning to philosophize:
status and prospects. – Paris, Unesco, 2007. – XXI,
279 p. 

22. Hafner Urs, Soldati Gianfranco. Was macht
der Philosoph, wenn er philosophiert? // Horizonte.
Das Schweizer Forschungsmagazin. – 2008. – Nr. 76,
M?rz. – s. 26 – 27. (http://www.snf.ch/SiteCollection-
Documents/horizonte/Horizonte_gesamt/Horizon-
te_76_D.pdf).

23. Satell Greg. What Is Strategy? [2011 AU-
GUST 21] [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. - Ðåæèì äîñ-
òóïó : http://www.marilia.unesp.br/Home/Insti-
tu i cao/Docentes/RicardoTass inar i/he -
gel/hw108174.htm; http://www.digitalton-
to.com/2011/what-is-strategy/.

Öèòóâàòè: Êëåïêî Ñ. Ô. Ãåãåë³âñüêà ñòðàòåã³ÿ íàâ-
÷àííÿ: â³ðòóàëüíà åêñêóðñ³ÿ ïî Hegel Haus â Øòóò-
òãàðò³ / Ñ. Ô. Êëåïêî. – Ïîñòìåòîäèêà. – 2012. –
¹ 6. – Ñ. 3–10.

ППЕЕДДААГГООГГІІЧЧННІІ ТТЕЕХХННООЛЛООГГІІЇЇ

10 wwwwww..iippee..ppoollttaavvaa..uuaa//ppmm//ppoossttmmeettoodd..hhttmmll  

ÊÎÌÏÎÍÅÍÒÈ ÓÑÏ²ØÍÎ¯ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯
ÍÀÂ×ÀÍÍß 

²ëü÷åíêî Â³ðà Ðîìàí³âíà, 
ä. ïåä. í., ïðîôåñîð, ä³éñíèé ÷ëåí ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, äèðåêòîð
ÍÌÖ ³íòåãðàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, çàâ³äóâà÷êà
ëàáîðàòîð³¿ ³íòåãðàö³¿ çì³ñòó îñâ³òè ²íñòèòóòó ïåäàãîã³êè
ÍÀÏÍ Óêðà¿íè, ïðîôåñîð êàôåäðè ìåòîäèêè çì³ñòó îñâ³òè
Ïîëòàâñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ìåí³ Ì. Â. Îñòðîãðàäñüêîãî

Ñåðã³é Ôåäîðîâè÷ Êëåïêî ó ïîïåðåä-
íüîìó âèñòóï³ äàâ ê³ëüêà âèçíà÷åíü ñòðà-
òåã³¿. ß õî÷ó çóïèíèòèñÿ ò³ëüêè íà îäíî-
ìó: "Öå ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ñêëàäíî¿ ìå-
òè". ß ïåðåãëÿíóëà òåìè äîïîâ³äåé óñ³õ
ó÷àñíèê³â ³ ïîáà÷èëà, ùî ïèòàííÿ êîìïî-
íåíò³â óñï³øíî¿ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àííÿ íå çà-
ä³ÿíå ó æîäí³é äîïîâ³ä³. Òîìó ÿ á õîò³ëà
ê³ëüêà ðå÷åíü ñêàçàòè ç öüîãî ïðèâîäó.

Øàíîâí³ êîëåãè! ß äóìàþ, ùî êîìïî-
íåíòè óñï³øíî¿ ñòðàòåã³¿ íàâ÷àííÿ – öå

îñíîâíèé ñòîâï, íàâêîëî ÿêîãî ìè áóäåìî
ñüîãîäí³ õîäèòè, ïðî ùî á ìè íå ãîâîðè-
ëè. Â ÷îìó ÿ ¿õ áà÷ó? Ïåðø çà âñå, óñï³ø-
íà ñòðàòåã³ÿ íàâ÷àííÿ, äîñÿãíåííÿ ñêëàä-
íî¿ ìåòè áóäå òîä³, êîëè íàøà Óêðà¿íà áó-
äå Óêðà¿íîþ çäîðîâèõ ä³òåé. Íà æàëü, çà-
ðàç ó íàñ öüîãî íåìàº – 2-3 â³äñîòêè çäî-
ðîâèõ ä³òåé, íàì íå áóäå êîãî â³äïðàâëÿ-
òè â àðì³þ. Â³ä ÷îãî öå çàëåæèòü? Âåëè-
êîþ ì³ðîþ öå çàëåæèòü â³ä îñâ³òè. ß ìî-
æó öå äîâåñòè, ÿêùî õòîñü çàõî÷å âñòóïè-
òè ç³ ìíîþ â äèñêóñ³þ. 


