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Ìîäåëü îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, ñôîðìîâàíà â
Óêðà¿í³ çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, ìàéæå íå
çàçíàëà çì³í. Ïåðåòâîðåííÿì â îñâ³ò³ ìàº
ïåðåäóâàòè ðåôîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî¿, òåðèòîð³àëüíî¿, áþäæåòíî¿, ô³íàíñî-

âî¿ ãàëóçåé äåðæàâè. Â³ä óñï³øíîñò³
öüîãî ïðîöåñó çàëåæàòü íàïðÿìè òà ìîäå-
ë³ çì³í â îñâ³ò³ ³ ö³ëî¿ Óêðà¿íè, ³ íàøîãî
ðàéîíó. Íà ìîþ äóìêó, íàéãîëîâí³øà
óìîâà òðàíñôîðìàö³é – ãîòîâí³ñòü óêðà-
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Äîñë³äæóþòüñÿ îñíîâí³ íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè Ãàäÿöüêîãî ðàéîíó
Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³éíèõ òåíäåíö³é, îð³ºíòèð³â Íàö³îíàëüíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³ íà ïåð³îä äî 2021 ð. Íà îñíîâ³ àíàë³çó îñâ³òíüî¿ ñèòóàö³¿ â
ðàéîí³ âíåñåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè,
¿¿ äîñòóïíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñòàòòÿ áóäå êîðèñíîþ äëÿ íà÷àëüíèê³â îðãàí³â
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³é ³ ì³ñüêâèêîíêîì³â òà êåð³âíèê³â ÇÍÇ, äèðåêòîð³â
³ííîâàö³éíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êîòð³ çä³éñíþþòü åêñïåðèìåíòàëüíî-ïîøóêîâó ä³ÿëü-
í³ñòü ³ç ðîçðîáëåííÿ ìîäåëåé «Øêîëè ìàéáóòíüîãî».
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Lidovyi I. H. Reforming the Regional System of Education in the Context of Globalization
Trends
Author studies the basic directions of reforming education system of Hadiach region in the con-
text of globalization trends, benchmarks of National Strategy for the Development of Education
in Ukraine for the period till 2021. The analysis of the specific situation in the region made
suggestions for improving the quality of Ukrainian secondary education, its accessibility and
competitiveness. The article will be useful for the heads of government education administra-
tions and executive committees, directors of secondary and innovative schools that conduct
experiment to develop a model of «School of the Future».
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Íàéíàä³éí³øèé çàñ³á ïðîðîêóâàòè ìàéáóòíº – öå òâîðèòè éîãî.

Àëàí Êåé



¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà äî çì³í, çîêðåìà
íåïîïóëÿðíèõ.

ßêîþ áóäå îñâ³òà â Óêðà¿í³ òà
Ãàäÿöüêîìó ðàéîí³ çà ï’ÿòü ðîê³â? Äëÿ
öüîãî ñõàðàêòåðèçóéìî îñâ³òíþ ãàëóçü
Ãàäÿöüêîãî ðàéîíó íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Ó ðàéîí³ ïðàöþþòü 32 çàãàëüíîîñâ³òí³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (17 – ²–²²² ñò.;
13 – ²–²² ñò.; 1 – ² ñò. òà 1 ÍÂÊ), ó ÿêèõ
íàâ÷àþòüñÿ 4 212 ó÷í³â. Ñåðåäíÿ íàïîâ-
íþâàí³ñòü êëàñ³â – 14 ó÷í³â, ó ñ³ëüñüê³é
ì³ñöåâîñò³ – 11. Íà îäíîãî â÷èòåëÿ ïðè-
ïàäàº 6 øêîëÿð³â. Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü óòðè-
ìàííÿ îäíîãî ó÷íÿ â ðàéîí³ ó 2012 ð. ñòà-
íîâèëà 11 òèñ. ãðí, ïðè öüîìó ìàêñè-
ìàëüíà âàðò³ñòü óòðèìàííÿ ä³òåé – ó
Ëèñ³âñüê³é øêîë³ (27 òèñ. ãðí), íàéìåíøà –
ó Ãàäÿöüê³é ã³ìíàç³¿ (7 òèñ. ãðí). Êð³ì
öüîãî, ó ðàéîí³ ïðàöþº 39 äîøê³ëüíèõ
óñòàíîâ, äå âèõîâóºòüñÿ 1 770 ä³òåé. Öå
îçíà÷àº, ùî â êîæí³é ñ³ëüñüê³é ðàä³, ó
êîæíîìó ñåë³ Ãàäÿöüêîãî ðàéîíó º äèòÿ-
÷èé ñàäîê.

ßêîþ áà÷ó ìåðåæó íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â çà ï’ÿòü ðîê³â? Íà ìîþ äóìêó, ºâðî-
ïåéñüêèé ïðèíöèï ìàêñèìàëüíîãî íàáëè-
æåííÿ ïî÷àòêîâî¿ îñâ³òè äî ì³ñöÿ ïðîæè-
âàííÿ ó÷í³â ïîâèíåí áóòè çàñòîñîâàíèé ³
â Óêðà¿í³. Íå äîö³ëüíî ï³äâîçèòè 6-ð³÷-
íèõ ä³òåé çà 15–20 ê³ëîìåòð³â äî ì³ñöü
íàâ÷àííÿ. Òîìó âàæëèâî çáåðåãòè òó
ê³ëüê³ñòü íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêà ñôîð-
ìóâàëàñÿ íà öåé ÷àñ ó ðàéîí³, ðåîðãàí³çó-
âàâøè ¿¿ â³äïîâ³äíî äî ê³ëüêîñò³ ó÷í³â.
ÇÍÇ ²–²² ñò., ³ç íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ
ä³òåé (30–40), ìîæóòü áóòè ðåîðãàí³çîâà-
í³ â ÍÂÊ (øêîëà ² ñò. òà äèòÿ÷èé ñàäîê)
øëÿõîì îá’ºäíàííÿ ç ÄÍÇ, ÿê³ ïðàöþþòü
ó ñåëàõ. ÇÍÇ ²–²²² ñò., äå ê³ëüê³ñòü ä³òåé
íå ïåðåâèùóº 100–150 ó÷í³â, âàðòî òðàíñ-
ôîðìóâàòè â ÇÍÇ ²–²² ñò. ßê öå çðîáèòè? 

Ãàäÿöüêà ìîäåëü îñâ³òè: óðàõóâàííÿ
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. Íàñàìïåðåä, ïðè ðåîð-
ãàí³çàö³¿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó
ðàéîí³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïåðñïåêòè-
âó ïîäàëüøîãî ðîçä³ëåííÿ ñòóïåí³â îñâ³-
òè. Â³äïîâ³äíî äî äîñâ³äó çàõ³äíèõ êîëåã
ñë³ä âèçíàòè, ùî åôåêòèâíèìè º ò³
øêîëè, ÿê³ ïðàöþþòü ç îäí³ºþ â³êîâîþ
êàòåãîð³ºþ ä³òåé.

Íèí³ â Ãàäÿöüêîìó ðàéîí³ ôóíêö³îíóº
9 øê³ëüíèõ îêðóã³â. Ó êîæíîìó ç íèõ –
ïî 4–5 äèòÿ÷èõ ñàäê³â, 2–3 øêîëè ²–²² ñò.
³ 1–2 øêîëè ²–²²² ñò. Çà ï’ÿòü ðîê³â ó
êîæíîìó îêðóç³ áóäå 4–5 ÍÂÊ;
1–2 øêîëè ²–²² ñò. òà 1 øêîëà ²–²²² ñò.
Õîò³ëîñÿ, ùîá ó ì. Ãàäÿ÷³ äî ïîñëóã îáäà-
ðîâàíèõ ä³òåé ñòàðøî¿ â³êîâî¿ êàòåãîð³¿
ä³ÿâ ÇÍÇ ²²² ñò. 

Ðàíî ÷è ï³çíî îñâ³òà â Óêðà¿í³ ïîâåð-
íåòüñÿ äî 12-ð³÷íî¿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ ³,
ÿê ó ªâðîï³, îõîïëþâàòèìå ó÷í³â â³ä 6 äî
19 ðîê³â. Ïî÷àòêîâà øêîëà âêëþ÷àòèìå
1–5 êëàñè, ìîæëèâî, ³ 6-ò³ êëàñè.
Ó ñåðåäí³é øêîë³ íàâ÷àòèìóòüñÿ

10–15-ð³÷í³ ä³òè, òîáòî ó÷í³ 6–9 êëàñ³â, ó
ñòàðø³é øêîë³ – 16–19-ð³÷í³
ó÷í³ (10–12 êëàñè). Ó ñòàðø³é øêîë³
çàëèøàòüñÿ çäåá³ëüøîãî ëèøå ò³ ó÷í³, ÿê³
íàäàë³ ïëàíóþòü âñòóïàòè ó âèù³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè. 

Ìåðåæó îñâ³òí³õ óñòàíîâ ó ðàéîí³
äîïîâíþþòü ÷îòèðè ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³
çàêëàäè. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çìåí-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â 9-õ êëàñ³â,
ÿê³ âèÿâëÿþòü áàæàííÿ ïðîäîâæóâàòè
íàâ÷àòèñÿ â 10-ìó êëàñ³; ïîð³âíÿíî ³ç
ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè â Ãàäÿöüêîìó ðàéîí³
öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 45 %. 

Çä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³-
àëüíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ðåôîðì ³ ïîâ’ÿçàíî¿
ç íèìè áþäæåòíî¿ ïðèâåäå äî ïîÿâè
çàîõî÷óâàëüíèõ âàæåë³â äëÿ ðåîðãàí³çà-
ö³¿ ìåðåæ³ îñâ³òí³õ óñòàíîâ. (Íàïðèêëàä,
ïðîãíîçîâàíèìè º çì³íà ôîðìóëüíîãî ðîç-
ðàõóíêó ô³íàíñóâàííÿ øê³ëüíèõ óñòàíîâ,
àäì³í³ñòðàòèâíèõ öåíòð³â; çàâåðøåííÿ
ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ðóõó øê³ëüíèõ àâòî-
áóñ³â òîùî). Öå îçíà÷àº, ùî íå ïîòð³áíî
áóäå çàñòîñîâóâàòè  àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðè-
ìóñîâ³ çàõîäè äëÿ çàêðèòòÿ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â.

Ó ÑØÀ ïðîöåñ «êîíñîë³äàö³¿», òîáòî
óêðóïíåííÿ øê³ë, ó 60-õ ðîêàõ ÕÕ ñò.
ïëàíóâàëè çä³éñíèòè ïîñòóïîâî, óïðî-
äîâæ 10–15 ðîê³â, àëå íàòîì³ñòü çàâåð-
øèëè çà 5 ðîê³â çàâäÿêè ô³íàíñîâîìó
çàîõî÷åííþ ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Ââàæàþ, â
Óêðà¿í³ òàêîæ ïîòð³áíî ñêîðèñòàòèñÿ
çàêîðäîííèì äîñâ³äîì ðîçâèòêó îïîðíèõ
øê³ë; ïîêðèòòÿ ìåðåæåþ ðóõó øê³ëüíèõ
àâòîáóñ³â ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ íàñå-
ëåíèõ ïóíêò³â, ùîá ó áàòüê³â áóëà ìîæ-
ëèâ³ñòü âèáîðó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó äëÿ
ñâî¿õ ä³òåé; ô³íàíñîâîãî çàîõî÷åííÿ ì³ñ-
öåâèõ ãðîìàä ùîäî óêðóïíåííÿ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â òà çä³éñíåííÿ ³íøèõ ä³é,
ÿê³ á äàëè çìîãó âïðîäîâæ  5–10 ðîê³â
ìîäåðí³çóâàòè ìåðåæó îñâ³òí³õ óñòàíîâ.

Äåöåíòðàë³çàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
îñâ³òîþ. ßêîþ º ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ â ðàéîí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³?

1. Ãàäÿöüêèé ðàéîííèé â³ää³ë îñâ³òè.
Ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ ïðàö³âíèê³â –
íà÷àëüíèêà òà äâîõ ñïåö³àë³ñò³â – çàëèø-
ê³â ò³º¿ ³íñïåêòóðè, ÿêà êîëèñü îõîïëþâà-
ëà 11 ³íñïåêòîð³â. ÍÌÖ (íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèé öåíòð), ÿêèé þðèäè÷íî º íåçà-
ëåæíîþ óñòàíîâîþ, à ôàêòè÷íî – ÷àñòè-
íîþ â³ää³ëó îñâ³òè, âêëþ÷àº 10 ìåòîäè-
ñò³â, äîâàíòàæåíèõ ðîáîòîþ, ùî ¿¿ ïîâè-
íåí âèêîíóâàòè â³ää³ë îñâ³òè, îñê³ëüêè
éîãî ìàëèé øòàò íå â çìîç³ âïîðàòèñÿ ç
íàâàíòàæåííÿì.

2. Öåíòðàë³çîâàíà áóõãàëòåð³ÿ â³ää³ëó
îñâ³òè: çàâæäè «âèííà» â íåñòà÷³ êîøò³â,
õî÷à ðîçóì³ºìî, ùî ñïðàâà – íå â ðîáîò³
áóõãàëòåð³¿.

3. Ãîñïîäàðñüêà ãðóïà â³ää³ëó îñâ³òè.
Ñôîðìóâàëàñÿ âïðîäîâæ îñòàíí³õ
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10 ðîê³â ³ âêëþ÷àº ãàçîâó ñëóæáó, ìåõà-
í³êà, 3 ³íæåíåð³â, îáñëóãîâóþ÷èé ïåðñî-
íàë.

Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ïîâíîâàæåííÿ ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ îñâ³-
òè â ðàéîí³ – ô³íàíñîâ³, êàäðîâ³, îðãàí³-
çàö³éí³, êîíòðîëþþ÷³, ãîñïîäàðñüê³ – ðå-
àë³çóþòüñÿ ñàìå â³ää³ëîì îñâ³òè.

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ 10 ðîê³â óïðàâë³í-
íÿ îñâ³òîþ íà ð³âí³ ðàéîíó ñòàëî íàäì³-
ðó öåíòðàë³çîâàíèì. Äèðåêòîð øêîëè
ïîçáàâëåíèé ôàêòè÷íî, àëå íå þðèäè÷íî,
á³ëüøîñò³ ïîâíîâàæåíü. Êàäðîâ³ ïèòàííÿ
âèð³øóþòüñÿ â³ää³ëîì îñâ³òè, à ÿêùî
íà÷àëüíèê â³ää³ëó îñâ³òè ïðàêòèêóº àâòî-
ðèòàðíèé ñòèëü êåð³âíèöòâà – òî íàâ³òü
áåç çãîäè êåð³âíèêà çàêëàäó. Ô³íàíñîâèõ
ïîâíîâàæåíü ó äèðåêòîðà øêîëè íåìàº.
Îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè êåð³âíèê ÇÍÇ ïîâè-
íåí ïîãîäæóâàòè ç â³ää³ëîì îñâ³òè, ÿêèé
êîíòðîëþº êîæåí êðîê ó ðîáîò³ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó. Íàâ³òü á³ëüø³ñòü ãîñïî-
äàðñüêèõ ôóíêö³é çîñåðåäæåíî ó â³ää³ë³
îñâ³òè. 

Áðàê ïîâíîâàæåíü ïîðîäæóº â äèðåê-
òîð³â øê³ë áðàê â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïåðå-
òâîðþº êåð³âíèêà çàêëàäó íà çàâãîñïà,
«âáèâàº» ó íüîìó ë³äåðñüê³ ÿêîñò³. ß ìàþ
çìîãó ïîð³âíþâàòè äèðåêòîð³â, êîòð³
ñôîðìóâàëèñÿ ÿê êåð³âíèêè ó 90-õ ÷è ó
2000-õ ðîêàõ, ³ç ñó÷àñíèìè äèðåêòîðàìè ³
ðîáëþ âèñíîâîê, ùî ñó÷àñíà ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ íå äàº êåð³âíèêó çìîãè ñôîð-
ìóâàòèñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ. Õî÷à áóâàþòü
âèíÿòêè.

Äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü øêîëàì.
Ùî áóäå ³ç ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ
íà ð³âí³ ðàéîíó ÷åðåç 5 ðîê³â? ßê ïðè-
õèëüíèê øêîëîáàçîâàíîãî ìåíåäæìåíòó
ââàæàþ, ùî á³ëüø³ñòü óïðàâë³íñüêèõ
ïîâíîâàæåíü íåîáõ³äíî ïåðåäàâàòè øêî-
ëàì. Öåé ïðîöåñ ïîâèíåí ñóïðîâîäæóâà-
òèñÿ óïðîâàäæåííÿì ãðîìàäñüêîãî êîíò-
ðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
³ç çáåðåæåííÿì êîíòðîëþþ÷èõ ôóíêö³é
(àòåñòàö³ÿ, ìîí³òîðèíã, ³íñïåêòóâàííÿ)
â³ää³ëó îñâ³òè. Óñ³ êàäðîâ³ ïèòàííÿ
ìàþòü áóòè ó â³äàíí³ íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó (ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó, çâ³ëüíåííÿ,
çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, çîêðåìà ïåäàãî-
ã³÷íèõ, ¿õ àòåñòàö³ÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ òîùî).

Çà â³ää³ëîì îñâ³òè íåîáõ³äíî çàëèøèòè
êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà.
Äëÿ öüîãî òðåáà âíîñèòè çì³íè â çàêîíî-
äàâ÷³ àêòè. Ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³ ôóíê-
ö³¿ òàêîæ ìàþòü áóòè ïåðåäàí³ øêîë³,
àäæå ñàìå êåð³âíèê çàêëàäó êðàùå çíàº,
ÿê äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè êîøòè, ³ íàé-
á³ëüøå çàö³êàâëåíèé â åêîíîì³¿ ôîíäó
çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà åíåðãîíîñ³¿â.

Íèí³ ââàæàºòüñÿ: îñê³ëüêè çã³äíî ç
ôîðìóëüíèì ðîçðàõóíêîì ô³íàíñóâàííÿ
øê³ëüíèõ óñòàíîâ áþäæåò îñâ³òè ðàéîíó
ôîðìóºòüñÿ çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ó÷í³â,

òî ³ ôîðìóâàííÿ øê³ëüíîãî áþäæåòó áóäå
çä³éñíþâàòèñÿ òàêèì æå ÷èíîì. Öå íå
çîâñ³ì òàê. Ôîðìóâàííÿ øê³ëüíîãî áþä-
æåòó â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì  âèêîðèñòàííÿ
ïîêàçíèê³â ïîïåðåäíüîãî ðîêó, à äëÿ îð³-
ºíòèðà áåðóòü ô³íàíñóâàííÿ íà îäíîãî
ó÷íÿ. Òàêà ñèñòåìà ïîâ’ÿçàíà ç îñîáëèâî-
ñòÿìè Áþäæåòíîãî êîäåêñó, äå âèçíà÷åí³
ðîçïîðÿäíèêè êîøò³â. Â³ää³ë îñâ³òè, â³ä-
ïîâ³äíî äî öüîãî íîðìàòèâíîãî àêòà, º
ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì êîøò³â, ó ï³äïî-
ðÿäêóâàíí³ ÿêîãî ìîæóòü áóòè ðîçïîðÿä-
íèêè êîøò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ – øêîëè.
Òàê³ çàêëàäè ìàþòü ïðàâî â³äêðèâàòè
îêðåì³ ðàõóíêè â Äåðæàâíîìó êàçíà÷åé-
ñòâ³ òà ðîçïîðÿäæàòèñÿ íèìè â³äïîâ³äíî
äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

×èííèêè, ùî ïåðåøêîäæàþòü íàâ÷àëü-
íèì çàêëàäàì ïåðåéòè íà ñàìîñò³éíèé
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê: 

– áþðîêðàòèçîâàíà ô³íàíñîâà ñèñòåìà;
– íåñïðîìîæí³ñòü Ãàäÿöüêîãî â³ää³ëåí-

íÿ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà îáñëóãîâóâà-
òè äîäàòêîâî 32 íîâ³ ðîçïîðÿäíèêè êîø-
ò³â;

– íåäîö³ëüí³ñòü ââåäåííÿ ó 32-õ ÇÍÇ
ïîñàä áóõãàëòåðà, îñîáëèâî ó ìàëîêîì-
ïëåêòíèõ øêîëàõ;

– íåçàáåçïå÷åí³ñòü îñâ³òÿíñüêîãî áþä-
æåòó àñèãíóâàííÿìè â³äïîâ³äíî äî
íåîáõ³äíèõ ïîòðåá ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè
òà åíåðãîíîñ³¿â, ùî ïðèçâåäå äî ïîñò³éíî-
ãî «ïåðåðîçïîä³ëó» êîøò³â;

– íåáàæàííÿ ÷àñòèíè äèðåêòîð³â øê³ë
áðàòè íà ñåáå ô³íàíñîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
â óìîâàõ òîòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê êîíòðî-
ëþþ÷èõ òà ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.

Òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çàêëàäàì îñâ³-
òè íå äîö³ëüíî ïåðåõîäèòè íà ñàìîñò³é-
íèé áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, àëå ãîòóâàòèñÿ
äî öüîãî íåîáõ³äíî.

Ó íàø ÷àñ  â Óêðà¿í³ ä³º íåðàö³îíàëü-
íà ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òí³õ óñòà-
íîâ, ÿê³ íàäàþòü çàãàëüíîîñâ³òí³ ïîñëóãè.
Ô³íàíñóþòüñÿ óñòàíîâè, à íå îñâ³òÿíñüê³
ïîòðåáè ó÷íÿ. ×èííèé ôîðìóëüíèé ðîç-
ðàõóíîê ô³íàíñóâàííÿ âðàõîâóº ê³ëüê³ñòü
ó÷í³â øê³ë, êëàñ³â òîùî â óñüîìó ðàéîí³.
Êð³ì òîãî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ âèð³âíþ-
âàëüí³ êîºô³ö³ºíòè, ùî çâîäÿòü íàí³âåöü
åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü îïòèì³çàö³¿ ìåðå-
æ³ òà íå çàö³êàâëþþòü ðàéîíè ó çá³ëü-
øåíí³ ê³ëüêîñò³ ó÷í³â ó êëàñàõ ñ³ëüñüêèõ
øê³ë.

Ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ.
Âàæëèâèì åëåìåíòîì ä³ÿëüíîñò³ çàãàëü-
íîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ìàº ñòàòè
ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ øê³ë ïîðÿä ³ç äåð-
æàâíèì. Ò³ëüêè ì³ñöåâ³ ãðîìàäè íàéá³ëü-
øå çàö³êàâëåí³ â ðîçâèòêó ñâî¿õ îñâ³òí³õ
çàêëàä³â ³ íàéåôåêòèâí³øå ìîæóòü
çàëó÷àòè, âèêîðèñòîâóâàòè òà êîíòðîëþ-
âàòè êîøòè øê³ë. Ïîñò³éíèé êîíòðîëü ³
ñï³âïðàöÿ ãðîìàäñüêîñò³ ç êåð³âíèöòâîì
çàêëàäó íàéêðàùå ñòèìóëþº äèðåêòîðà òà
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êîëåêòèâ øêîëè äî åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³. Âàðòî íàçâàòè òàê³ ôîðìè ãðîìàäñü-
êîãî óïðàâë³ííÿ:

1. Ï³êëóâàëüí³ ðàäè, íåçàëåæí³ â³ä
äèðåêòîðà øêîëè òà ï³äêîíòðîëüí³ ñ³ëü-
ñüê³é ðàä³. Òàê³ îðãàíè ìàþòü áóòè íàä³-
ëåí³ çíà÷íèìè ïîâíîâàæåííÿìè (êîíò-
ðîëü íàä ô³íàíñàìè òà ãîñïîäàðñüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ øêîëè, ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³
êîøò³â òîùî).

2. Àêòèâíà ó÷àñòü ñ³ëüñüêèõ ÷è ì³ñü-
êèõ ðàä ó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ îñâ³òí³õ çàêëàä³â.

3. Ó÷àñòü áàòüê³â òà ó÷í³â ó ä³ÿëüíîñò³
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó øëÿõîì çàëó÷åííÿ
äî ðîáîòè áàòüê³âñüêèõ êîì³òåò³â, ðàäè
øêîëè, ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ùîá òàê³ ôîðìè ãðîìàäñüêîãî óïðàâ-
ë³ííÿ çàïðàöþâàëè, íåîáõ³äíà àêòèâíà
ïîçèö³ÿ ÷ëåí³â ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè. Íà
æàëü, öüîãî íå ñïîñòåð³ãàºìî. Îäíàê öèì
ïèòàííÿì í³õòî àêòèâíî íå çàéìàâñÿ.

Ìîí³òîðèíã îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Âàæëèâîþ ñêëàäî-
âîþ ìàéáóòíüî¿ ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè,
íà ìîþ äóìêó, ìàº ñòàòè ìîí³òîðèíã
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
çîêðåìà ð³âíÿ íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü
ó÷í³â. ×îìó ìîí³òîðèíã ìàº òàêå âåëèêå
çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³
ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè? Ñàìå
ìîí³òîðèíã îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ äàñòü
çìîãó çì³íèòè ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Ñó÷àñíà øêîëà ìàº
íå ò³ëüêè îáîâ’ÿçîê íàâ÷àòè òà âèõîâóâà-
òè, à âèêîíóº ³ ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿ (õàð÷ó-
âàííÿ, îçäîðîâëåííÿ, ï³äâåçåííÿ ó÷í³â äî
ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
â³äâ³äóâàííÿ ó÷íåì øêîëè òà éîãî ïîâå-
ä³íêó ïîçà øêîëîþ òîùî). Îö³íþºìî
ä³ÿëüí³ñòü íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó çäåá³ëü-
øîãî çà ïîêàçíèêàìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ê³ëüê³ñòþ ïðèçåð³â
îë³ìï³àä òà ð³çíîìàí³òíèõ êîíêóðñ³â,
íàÿâí³ñòþ êðàñèâî îôîðìëåíèõ ìåòîäè÷-
íèõ ìàòåð³àë³â, ïðàâèëüíî íàïèñàíèõ
íàêàç³â òà çàïîâíåíèõ êëàñíèõ æóðíàë³â.
Àëå, íà æàëü, íå îö³íþºìî àáî ìàéæå íå
çâåðòàºìî óâàãè íà ð³âåíü íàâ÷àëüíèõ
äîñÿãíåíü ó÷í³â. Òîìó – ïàðàäîêñ: øêîëà,
ÿêà ïîâèííà íàñàìïåðåä íàâ÷àòè ó÷íÿ,
äàâàòè éîìó çíàííÿ, çàéìàºòüñÿ áàãàòüìà
³íøèìè ïèòàííÿìè, à íàâ÷àííÿ çàëèøà-
ºòüñÿ íà îñòàííüîìó ì³ñö³.

Íèí³ í³õòî íå ìîæå â³äïîâ³ñòè ìåí³ íà
çàïèòàííÿ, íàñê³ëüêè äîáðå ó÷í³ 7-õ êëà-
ñ³â Ãàäÿöüêîãî ðàéîíó çíàþòü ìàòåìàòè-
êó, ÷è â³äïîâ³äàþòü ¿õí³ çíàííÿ
Äåðæàâíîìó ñòàíäàðòó, íàñê³ëüêè îá’ºê-

òèâí³ îö³íêè, îòðèìàí³ ó÷íÿìè íà
óðîêàõ.

Óïðîâàäæåííÿ çîâí³øíüîãî íåçàëåæ-
íîãî îö³íþâàííÿ ïëàíóâàëîñÿ ÿê ðåôîðìà
ìîí³òîðèíãó íàâ÷àëüíèõ äîñÿãíåíü. Íà
æàëü, ó íàø ÷àñ îñíîâíå çàâäàííÿ çîâ-
í³øíüîãî îö³íþâàííÿ – áîðîòüáà ç êîðóï-
ö³ºþ. Íà äðóãîìó åòàï³ âïðîâàäæåííÿ
ÇÍÎ ïëàíóâàëîñÿ ââåñòè ìîí³òîðèíãîâ³
äîñë³äæåííÿ ó 9-õ ³ 4-õ êëàñàõ, à íàäàë³
ïîøèðèòè ¿õ íà ðåøòó êëàñ³â. Òåïåð ïðî
öå çàáóòî. Ñïðîáè ñó÷àñíî¿ îñâ³òíüî¿
íàóêè ðîçðîáèòè ìîí³òîðèíãîâ³ ñèñòåìè
çâîäÿòüñÿ äî àíêåòóâàííÿ òà îïèòóâàííÿ
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó.
Íà ìîþ äóìêó, òàêèé ï³äõ³ä íå ìîæå
îá’ºêòèâíî îö³íèòè ð³âåíü íàäàííÿ îñâ³ò-
í³õ ïîñëóã.

Ìîæëèâî, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà
äîñâ³ä çàõ³äíèõ êîëåã, äëÿ ÿêèõ ãîëîâíèì
êðèòåð³ºì óñï³øíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëà-
äó º  ð³âåíü çíàíü ó÷í³â, ùî éîãî îá’ºê-
òèâíî âèçíà÷àþòü ìîí³òîðèíãîâ³ öåíòðè.
Òàê³ óñòàíîâè  ðîçðîáëÿþòü çàâäàííÿ äëÿ
ìîí³òîðèíãó, ïðîâîäÿòü êîíòðîëüí³ ðîáî-
òè òà àíàë³çóþòü ðåçóëüòàòè. ßê íàñë³-
äîê, êîæåí ó÷åíü, ó÷èòåëü ³ øêîëà ìàþòü
îá’ºêòèâíèé ðåçóëüòàò ñâîº¿ ðîáîòè ó âèã-
ëÿä³ êîíêðåòíîãî áàëà. Òàêèé ï³äõ³ä
äîïîìîæå äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî
òå, ùî º ãîëîâíèì ó ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëü-
íîãî çàêëàäó. 

Îòæå, ãîëîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè
çàâäàííÿìè â îñâ³ò³ íàéáëèæ÷èìè ðîêà-
ìè ìàþòü ñòàòè: óïðîâàäæåííÿ â óïðàâ-
ë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ïðèíöèï³â
øêîëîáàçîâàíîãî ìåíåäæìåíòó, ïåðåäà÷à
îñíîâíèõ ïîâíîâàæåíü øêîëàì; ðîçâèòîê
ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îñâ³-
òîþ; âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³õ
ïîñëóã çà äîïîìîãîþ ìîí³òîðèíãîâèõ
äîñë³äæåíü òà âèçíàííÿ ãîëîâíèì êðèòå-
ð³ºì óñï³øíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó
ð³âíÿ íàâ÷åíîñò³ ó÷í³â.
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