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МЕНЕДЖМЕНТ  ОСВІТИ

Çä³éñíåííÿ ñó÷àñíèõ ïåðåòâîðåíü ó
ñèñòåì³ îñâ³òè Óêðà¿íè, ñòâîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ìîäåëåé çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ìàº ñïðèÿòè  ï³äãîòîâö³
ãðîìàäÿíèíà ÿê íàéâèùî¿ ïåäàãîã³÷íî¿
ö³ííîñò³, íàéïîâí³øîìó ðîçêðèòòþ éîãî
çä³áíîñòåé, ãàðìîí³çàö³¿ ñòîñóíê³â
ëþäèíè, ñóñï³ëüñòâà ³ ïðèðîäè. Öå
íåìîæëèâî ðåàë³çóâàòè áåç ãëèáîêîãî
óñâ³äîìëåííÿ âñ³ìà ïåäàãîãàìè é êåð³âíè-
êàìè ÇÍÇ, ïðåäñòàâíèêàìè ãðîìàäñüêîñò³
âàæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ïåð-
ñïåêòèâíèõ íîâèõ òåõíîëîã³é, ôîðì ³
ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, çàáåçïå÷åííÿ êóëüòó-
ðîëîã³÷íîãî ï³äõîäó â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³,
âïðîâàäæåííÿ ãðîìàäñüêî-äåðæàâíèõ
ôîðì óïðàâë³ííÿ ÇÍÇ.

Ñó÷àñíèé çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé
çàêëàä – öå ñêëàäíà îðãàí³çàö³ÿ, ùî
îá’ºäíóº ïåäàãîã³÷íèé, ó÷í³âñüêèé, áàòü-

ê³âñüêèé êîëåêòèâè, ð³çíîìàí³òí³ àñîö³à-
ö³¿, îá’ºäíàííÿ äîðîñëèõ ³ ä³òåé. Ó äåìî-
êðàòè÷íîìó îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³ êîæ-
íèé ³ç êîëåêòèâ³â ³ îá’ºäíàíü äîðîñëèõ òà
ä³òåé ìàº ïðàâî íà ñàìîâèðàæåííÿ, ñàìî-
ñò³éíå âèð³øåííÿ ñâî¿õ ïèòàíü, çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â â îñâ³òíüîìó
ïðîöåñ³. Òîìó ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíî íîâîãî
ñòàá³ëüíîãî ñòàíó ñèñòåìè îñâ³òè çàãàëîì
³ ÇÍÇ çîêðåìà øëÿõîì ñàìîâèðàæåííÿ é
ñàìîðîçâèòêó ð³çíèõ ³íäèâ³äóóì³â, ¿õ
ãðóï, ñï³ëîê íåìîæëèâèé áåç äèðåêòîðà –
äåìîêðàòà ³ ãóìàí³ñòà, à òàêîæ áåç ñòâî-
ðåííÿ äåìîêðàòè÷íîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäî-
âèùà, ÿêå ïåðåäáà÷àº ãðîìàäñüêî-äåðæàâ-
íèé õàðàêòåð âíóòð³øíüîøê³ëüíîãî
óïðàâë³ííÿ.
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Îíàöü Îëåíà Ìèêîëà¿âíà, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ íàóê, çàñëóæåíèé ó÷èòåëü Óêðà¿íè, äèðåêòîð ñïåö³àë³-
çîâàíî¿ øêîëè ¹ 41 ³ìåí³ Ç. Ê. Ñëþñàðåíêà ì. Êèºâà, ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ êåð³âíèê³â øê³ë Óêðà¿íè



êîìïåòåíòíîñò³ òà âèñîêèé ð³âåíü ñôîð-
ìîâàíîñò³ çàãàëüíî¿ òà ïåäàãîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè. Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà êåð³âíèêà ³
â÷èòåëÿ âèÿâëÿºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ ÇÍÇ
âèñîêî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè. Öå îçíà-
÷àº âèÿâëåííÿ é îñìèñëåííÿ ãîëîâíèõ
ïîòðåá ³ êóëüòóðíî-ïåäàãîã³÷íîãî çì³ñòó
îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîòðèìàííÿ ãóìàí³-
ñòè÷íèõ ³ äåìîêðàòè÷íèõ ö³ííîñòåé,
êóëüòóðíå îáëàøòóâàííÿ øê³ëüíèõ ïðè-
ì³ùåíü, óðàõóâàííÿ æèòòºâèõ ïðîáëåì
ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ó÷í³â òà áàòü-
ê³â, ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íî¿ åòèêè, äîòðè-
ìàííÿ ìîðàëüíîñò³ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ó ñèñòåì³ ãðîìàäñüêî-äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ âèä³ëÿþòü òàê³ ð³çíîâèäè
êóëüòóðè óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³  êåð³â-
íèêà: îðãàí³çàö³éíà, óïðàâë³íñüêà, ïîë³-
òè÷íà, ïðàâîâà, íàóêîâà, ìåòîäè÷íà
òîùî. Îäíàê ïð³îðèòåò  ìàº  ïåäàãîã³÷íà
êóëüòóðà, àäæå ñàìå  âîíà ôîðìóº ëþäñü-
êèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòè ñóòí³ñòü ôåíî-
ìåíà çàãàëüíî¿ òà ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè â
êîíòåêñò³ ðîçâèòêó äåìîêðàòè÷íîãî
îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ çàãàëüíî¿ òà
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè, ðîçóì³ííÿ êóëüòó-
ðè ÿê ìîãóòíüîãî ÷èííèêà ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó, çàñîáó ïåäàãîã³çàö³¿ ñåðåäîâè-
ùà, «íîñ³ÿìè» ÿêîãî º â÷èòåë³, áàòüêè,
ïåäàãîã³÷í³ ñï³ëêè, àñîö³àö³¿, çàâæäè
ïåðåáóâàëà â öåíòð³ óâàãè ïåäàãîã³÷íî¿
íàóêè ³ ïðàêòèêè. Ôåíîìåí êóëüòóðè â
ðàêóðñ³ ¿¿ ð³çíîâèä³â òà ñïåöèô³êè  ìàâ
â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ  Â. Á³áëåðà,
Â. Áîëãàð³íî¿, Â. Áîíäàðåâñüêî¿, ². Â³äòà,
Ë. Äàíèëåíêî, À. Äàõ³íà, Â. Çåëþêà,
Ñ. Êëåïêà, À. Ìàñëîó, Í. Ïîá³ð÷åíêî,
Â. Ñóõîìëèíñüêîãî, Ñ. Øåéêà òà ³í. [1–6,
8–10, 13, 14, 16].

Ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà» ùå íå
äîñòàòíüî îñìèñëåíå â íàóö³ ³ íå ìàº
îäíîçíà÷íîãî âèòëóìà÷åííÿ ³ â³äîáðàæåí-
íÿ â êàòåãîð³àëüíîìó àïàðàò³ ïåäàãîã³êè
òà ³íøèõ ãóìàí³òàðíèõ íàóê. Ó öüîìó
âèÿâëÿºòüñÿ «â³äñòàâàííÿ» ñîö³àëüíî-
ãóìàí³òàðíèõ íàóê â³ä ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â
â³äêðèòîãî ñóñï³ëüñòâà, ó ÿêîìó ³ííîâà-
ö³éíà øêîëà º ðîçâèâàëüíèì ñåðåäîâè-
ùåì, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó äåìîêðàò³¿, îñî-
áèñòî¿ ñâîáîäè ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êóëü-
òóðíîãî ä³àëîãó é ñï³âïðàö³, ôîðìóâàííþ
êóëüòóðè êåð³âíèê³â, â÷èòåë³â òà ³íøèõ
ó÷àñíèê³â îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êóëüòóðà (â³ä ëàò. cultura) – öå âèðî-
ùóâàííÿ, âèõîâàííÿ, ðîçâèòîê, ïîâàãà;
³ñòîðè÷íî âèçíà÷åíèé ð³âåíü ðîçâèòêó
ñóñï³ëüñòâà, òâîð÷èõ ñèë ³ çä³áíîñòåé
ëþäèíè, âèðàæåíèé ó òèïàõ ³ ôîðìàõ
îðãàí³çàö³¿ æèòòÿ é ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ó
¿õí³õ âçàºìîâ³äíîñèíàõ, à òàêîæ ó ñòâî-
ðþâàíèõ íèìè ìàòåð³àëüíèõ òà ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ö³ííîñòÿõ. Öå õàðàêòåðèñòèêà
ïåâíèõ ³ñòîðè÷íèõ åïîõ (àíòè÷íà êóëüòó-

ðà), êîíêðåòíèõ ñóñï³ëüñòâ, íàðîäíîñòåé ³
íàö³é, à òàêîæ ñïåöèô³÷íèõ ñôåð ä³ÿëü-
íîñò³ àáî æèòòÿ (åêîëîã³÷íà êóëüòóðà,
êóëüòóðà ïðàö³, ïîë³òè÷íà, âèðîáíè÷à,
õóäîæíÿ êóëüòóðà); ñôåðà äóõîâíîãî
æèòòÿ ëþäåé, ùî âêëþ÷àº ïðåäìåòí³
ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (ìàøèíè, ñïîðó-
äè, ðåçóëüòàòè ï³çíàííÿ, âèðîáè ìèñòåöò-
âà, íîðìè ìîðàë³, ïðàâà òîùî), ëþäñüê³
ñèëè òà çä³áíîñò³, ðåàë³çîâàí³ â ä³ÿëüíîñò³
(çíàííÿ, âì³ííÿ, íàâè÷êè, ³íòåëåêòóàëü-
íèé ð³âåíü, ìîðàëüíèé òà åñòåòè÷íèé ðîç-
âèòîê, ñâ³òîãëÿä, ñïîñîáè ³ ôîðìè ñï³ëêó-
âàííÿ ëþäåé, êóëüòóðà ìîâëåííÿ).
Ìàòåð³àëüíà é äóõîâíà êóëüòóðà ïåðåáó-
âàþòü â îðãàí³÷í³é ºäíîñò³ [16, ñ. 254]. 

Çì³ñò êóëüòóðè íå ò³ëüêè âïëèâàº íà
òåìï ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà, ïðèñêîðþþ÷è
÷è óïîâ³ëüíþþ÷è ¿¿, à é âèçíà÷àº ñïðÿìó-
âàííÿ, ñóòí³ñòü, ñïåöèô³êó, ôóíêö³¿
îñòàííüî¿.

Êóëüòóðà ÿê ñîö³àëüíèé ôåíîìåí ³ ö³í-
í³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ çà òàêèìè ìàñøòàá-
íèìè íàïðÿìàìè: êóëüòóðà âèðîáíèöòâà
ìàòåð³àëüíèõ áëàã (çåìëåðîáñòâî, òâàðèí-
íèöòâî, ðåì³ñíèöòâî, êóëüòóðà õàð÷óâàí-
íÿ, òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ ñòîë³òü ³ åïîõ);
äóõîâíà  êóëüòóðà, ïîâ’ÿçàíà ç îñîáëèâîþ
ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè: òðóäîâèì äîñâ³äîì,
ñïàäêîºìíîþ ïðàöåþ, ïîøàíóâàííÿì
Çåìë³, Ñîíöÿ, Íåáà, Â³òðó, ðîñëèííîãî ³
òâàðèííîãî ñâ³ò³â. Ïðèçíà÷åííÿì êóëüòó-
ðè º çàäîâîëåííÿ äóõîâíèõ ³ ìàòåð³àëü-
íèõ ïîòðåá ëþäèíè ó ¿õ ³ºðàðõ³÷í³é ºäíî-
ñò³. Ñàìå êóëüòóðà äàº çìîãó ö³ ïîòðåáè
÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè, âèÿâëÿòè ³ âèçíà÷à-
òè, à òàêîæ äåòåðì³íóº ¿õ ðîçâèòîê òà
³ºðàðõ³þ â æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîæíî¿ ëþäè-
íè çà ð³çíèõ óìîâ ³ ôîðì ñóñï³ëüñòâà,
çîêðåìà â³äêðèòîãî, äåìîêðàòè÷íîãî
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî ôîðìó-
ºòüñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Ïîíÿòòÿ «êóëüòóðà» ïîøèðåíå ó ô³ëî-
ñîô³¿, ³ñòîð³¿, ïåäàãîã³ö³ ç ²² ïîë. XVIII ñò.
³ ïîçíà÷àº îñîáëèâèé ñïîñ³á æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà, º ïîêàçíèêîì â³äì³ííî-
ñò³ ëþäñüêîãî æèòòÿ â³ä òâàðèííîãî. ²ç
çàðîäæåííÿì íàóêîâèõ øê³ë âèíèêàº
äåê³ëüêà íàïðÿì³â ðîçðîáëåííÿ ïðîáëåìè
êóëüòóðè:

- ðîçâèòîê ðîçóìîâîãî ³ äîñë³äíîãî
ðåì³ñíè÷îãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè çà âèñ-
õ³äíèìè ïàðàìåòðàìè â³ä ìåíø äî á³ëüø
äîñêîíàëîãî (ðàíí³é, ñåðåäí³é ³ ï³çí³é ³òà-
ë³éñüêèé Ðåíåñàíñ, ôðàíöóçüêå Ïðîñâ³ò-
íèöòâî);

- óäîñêîíàëåííÿ äóõîâíèõ, ò³ëåñíèõ,
ïñèõ³÷íèõ âëàñòèâîñòåé ëþäèíè – åâîëþ-
ö³ÿ ô³ëîñîô³¿, ìîðàë³, åñòåòèêè, ðåë³ã³¿,
³äåîëîã³÷íèõ ñêëàäîâèõ ëþäñüêîãî ñâ³òî-
ãëÿäó (Ãåãåëü, Ôåéºðáàõ, Ä³äðî, Ðóññî,
Ëåññ³íã, Ãåðäå, ×åçàðåòò³, Ô³ëàíäæåð³,
Ñêîâîðîäà, Þðêåâè÷);

- ï³çíàííÿ, âèâ÷åííÿ é äîñë³äæåííÿ
ð³çíèõ âèä³â êóëüòóð ó ñóñï³ëüñòâ³ ÿê
àâòîíîìíèõ ñèñòåì ö³ííîñòåé òà ³äåé, ùî
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âèçíà÷àþòü òèï îðãàí³çàö³é (Ìàðáóðçüêà
³ Ôàéáóçüêà øêîëè íåîêàíò³àíö³â ó
Í³ìå÷÷èí³) ³ç âêëþ÷åííÿì ó êóëüòóðó
âñüîãî áàãàòñòâà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé,
åòí³÷íèõ çâè÷à¿â, ð³çíîìàí³òíîñò³ ìîâ ³
ñèìâîë³â, ñèñòåì. Ðîçìà¿òòÿ êóëüòóðíèõ
ôåíîìåí³â ó öèõ íàïðÿìàõ äîñë³äæåíü,
íåçâàæàþ÷è íà ¿õ äèíàì³÷í³ñòü ³ â³äíîñíó
ñàìîñò³éí³ñòü, ïîòðåáóº ðîçãëÿäó êóëüòó-
ðè ÿê ö³íí³ñíî¿ ñèñòåìè íà çàñàäàõ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ êóëüòóðíî¿ òåîð³¿ òà ñó÷àñíèõ
ô³ëîñîôñüêèõ òå÷³é. Ñèñòåìîòâ³ðíèì
ôàêòîðîì òóò âèñòóïàþòü òàêîæ ³ñòîðè÷-
í³ îñíîâè îêðåìî¿ êóëüòóðè, ïðåäñòàâëåí³
ñâ³òîãëÿäíèìè óí³âåðñàëüíèìè êàòåãîð³ÿ-
ìè êóëüòóðè [ 7, ñ. 439].

Â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³ êóëüòóðà
çàâæäè áóëà ìîãóòí³ì ôàêòîðîì ñîö³àëü-
íîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè â³äîáðàæàëà
ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ñóñï³ëüíîãî
æèòòÿ, óîñîáëþâàëà ñïåöèô³÷íèé ñïîñ³á
ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³,
çàô³êñîâàíèé ó â³äïîâ³äíèõ ðåçóëüòàòàõ,
ñèñòåì³ ñîö³àëüíèõ íîðì, ïðàâèë, òðàäè-
ö³é, àðòåôàêò³â, ö³ííîñòåé. 

Ó ïåäàãîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ïîíÿòòÿ
„êóëüòóðà” â øèðîêîìó ñåíñ³ âêëþ÷àº
ñêëàäîâ³ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ êóëü-
òóðè ëþäèíè: êóëüòóðó ïîâåä³íêè (åòè-
êåò), ìîðàëüíó êóëüòóðó, êîìóí³êàòèâíó
êóëüòóðó, êóëüòóðó ïîáóòó ç óðàõóâàí-
íÿì îñîáèñòèõ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â, îðãà-
í³çàö³þ îñîáèñòîãî ïðîñòîðó é ÷àñó, åñòå-
òè÷í³ ñìàêè ó âèáîð³ ïðåäìåò³â ñïîæè-
âàííÿ (óì³ííÿ îäÿãàòèñÿ, îçäîáëþâàòè
æèòëî); åñòåòè÷í³ îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó
ì³ì³êè, æåñò³â ³ ïàíòîì³ì³êè, ãðàö³þ;
êóëüòóðó ìîâëåííÿ. Îêðåìî âèä³ëÿþòü
êóëüòóðó ïðàö³ – çäàòí³ñòü ïðàâèëüíî
îðãàí³çîâóâàòè ðîáî÷èé ÷àñ ³ ì³ñöå, çíà-
õîäèòè ïðèéîìè é çàñîáè äëÿ äîñÿãíåííÿ
ìàêñèìàëüíî òî÷íèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â ³ îòðèìàííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
òà ðåçóëüòàò³â ïðàö³.

Êóëüòóðà ñòâîðþº, ñòâåðäæóº é îáñëó-
ãîâóº äóõîâí³ ³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ îñî-
áèñòîñò³. Äóõîâí³ ö³ííîñò³ êóëüòóðè ³íòå-
ãðóþòüñÿ ó ïåäàãîã³÷í³é ñâ³äîìîñò³
ñóñï³ëüñòâà, ÿêå âêëþ÷àº íàêîïè÷åí³
ëþäñòâîì ïåäàãîã³÷í³ çíàííÿ, ïî÷óòòÿ,
íàñòðî¿, òåîð³¿, êîíöåïö³¿, â÷åííÿ, ïåäàãî-
ã³÷íå ìèñëåííÿ. Ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè âò³ëåí³ â óñòàíîâàõ
òà çàñîáàõ íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ. Çà
ðàäÿíñüêî¿ äîáè â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³
ôîðìóâàâñÿ ñâ³ò ö³ííîñòåé, ùî îáñëóãîâó-
âàâ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî-áþðîêðà-
òè÷íó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ â ñóñï³ëüñòâ³
çàãàëîì ³ øêîë³ çîêðåìà. ßê ðåçóëüòàò, ó
íàóö³ áóëî äåôîðìîâàíî ðîçóì³ííÿ ðîë³
îñîáèñòîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³, êîòðà ââàæàëà-
ñÿ ãâèíòèêîì êîìàíäíî-áþðîêðàòè÷íî¿
ñèñòåìè, à íà ïðàêòèö³ âòðà÷åíî ãîëîâíó
ÿê³ñòü âèõîâàííÿ – éîãî ñïðÿìîâàí³ñòü íà
ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ñâ³òó îñîáèñòîñò³,
¿¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, ëþäÿíîñò³. Ç ïåäàãî-

ã³÷íî¿ íàóêè çíèêëè «æèâà ëþäèíà»,
«æèâà äèòèíà», ïåðñîí³ô³êàö³ÿ ¿¿ ÿê óí³-
êàëüíî¿ îñîáèñòîñò³, â³äáóëîñÿ «çíåîñîá-
ëåííÿ» êóëüòóðè, ¿¿ äåãóìàí³çàö³ÿ.
Íåãàòèâíî ïîçíà÷èëàñÿ íà ïåäàãîã³ö³ ³
âòðàòà êóëüòóðíèõ òðàäèö³é – çàãàëüíî-
ëþäñüêèõ òà îñîáèñò³ñíèõ. Â³äðîäæåííÿ
ãóìàí³ñòè÷íèõ ³ äåìîêðàòè÷íèõ òðàäèö³é
êóëüòóðè – öå îäíî÷àñíî ³ â³äðîäæåííÿ
ðîçóì³ííÿ äèòèíè ÿê ñóá’ºêòà ðîçâèòêó,
ñàìîðîçâèòêó é ñàìîðåàë³çàö³¿.

Äëÿ â³äíîâëåííÿ êóëüòóðè íåîáõ³äíî
òàêîæ ïåðåîñìèñëþâàòè ìåòîäîëîã³÷í³
îñíîâè ïåäàãîã³êè íà çàñàäàõ êóëüòóðîëî-
ã³÷íîãî ï³äõîäó. Âàæëèâîþ ï³äñòàâîþ äëÿ
öüîãî º ô³ëîñîôñüêà òåîð³ÿ ä³àëîãó êóëü-
òóð (Â. Á³áëåð). Çã³äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ,
ôåíîìåí êóëüòóðè âèçíà÷àºòüñÿ ÷åðåç
ä³àëîã ìèíóëèõ, òåïåð³øí³õ ³ ìàéáóòí³õ
êóëüòóð, ÿê³ º îäí³ºþ ³ç çàêîíîì³ðíîñòåé
ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿. Ô³ëîñîô Â. Á³áëåð
òëóìà÷èòü ïîíÿòòÿ «êóëüòóðà» ÿê ôîðìó
ñàìîäåòåðì³íàö³¿ ³íäèâ³äà, éîãî æèòòÿ,
ñâ³äîìîñò³, ìèñëåííÿ, «â³ëüíîãî âèáîðó ³
âèçíà÷åííÿ ñâîº¿ äîë³» òà ôîðìè âèíàõî-
äó «ñâ³ò óïåðøå». Ñïèðàþ÷èñü íà òàêå
òðàêòóâàííÿ êóëüòóðè, àâòîð äàº âèçíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà» ç
ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïîçèö³¿, óðàõîâóþ÷è ïðè
öüîìó ñòóï³íü ³íäèâ³äóàëüíîãî ñàìîðîç-
âèòêó âîäíî÷àñ ³ç îñîáèñò³ñíîþ â³äïîâ³-
äàëüí³ñòþ ïåðåä ñâ³òîóòâîðåííÿì: ïåäàãî-
ã³÷íà êóëüòóðà – óí³âåðñàëüíèé ôåíîìåí,
ùî âèêîíóº ôóíêö³¿ ðîçâèòêó, ñòèìóëþ-
âàííÿ, çáåðåæåííÿ, ïåðåäà÷³ ëþäñüêî¿
êóëüòóðè çàãàëîì, âëàñòèâèé óñ³ì ñîö³-
àëüíèì ñóá’ºêòàì íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ¿õ
æèòòºä³ÿëüíîñò³ òà ó ïðîöåñ³ ì³æîñîáè-
ñò³ñíèõ â³äíîñèí [1, ñ. 289].

Íà äóìêó Â. Á³áëåðà, ïåäàãîã³÷íó êóëü-
òóðó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñï³ëêóâàííÿ
äâîõ ³íäèâ³ä³â íà ð³çíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó
ëþäñüêî¿ êóëüòóðè. Ó øèðîêîìó ðîçóì³í-
í³ ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà âëàñòèâà
áóäü-ÿêîìó «ß» (ó÷èòåëü) ó ïîºäíàíí³ ç
«Òè» (ó÷åíü). «ß» (ó÷èòåëü) æèâå ó ï³ä-
ñâ³äîìîñò³ «Òè» (ó÷åíü), à «Òè» æèâå ó
«ß», òîáòî «ß» ³ «Òè» æèâóòü ó ºäèíèõ
ï³äñâ³äîìîñò³ ³ ìèñëåíí³, ó ñï³ëêóâàíí³
îñîáèñòîñòåé. Ñóòí³ñòü ³ ïîòåíö³ÿ öüîãî
«áóòòÿ-ñï³ëêóâàííÿ» ³ º âèòâ³ð ïåäàãîã³÷-
íî¿ êóëüòóðè, ó ÿêîìó «ß» ³ «Òè» ïåðåä-
áà÷àþòü ð³âí³ñòü, äå íåìàº ñóá’ºêòà ïåäà-
ãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç îá’ºêòà ³ íàâïàêè.

²ç ïîçèö³¿ ä³àëîãó êóëüòóð àâòîð ïðå-
çåíòóº òàêå ðîçóì³ííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè: öå ïðîöåñ âçàºìîïðîíèêíåííÿ «ß»
ó «Òè», à «Òè» ó «ß», â³äâåðò³ñòü âèõîâà-
òåëÿ ³ âèõîâàíöÿ; öå ïðîöåñ ñòâîðåííÿ
ïåäàãîã³÷íîãî ñâ³òó ÿê ñåðåäîâèùà äóõîâ-
íîãî, åñòåòè÷íîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîç-
âèòêó ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿
òîùî [ 1, ñ. 290].

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà – öå ÿê³ñíà
õàðàêòåðèñòèêà îñîáèñòîñò³ îêðåìèõ
ïåäàãîã³â, áàòüê³â ³ ëþäåé, ÿê³ ïðîôåñ³é-
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íî àáî çà îñîáèñò³ñíîþ ïîòðåáîþ ÷è
ïîêëèêàííÿì çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè
íàâ÷àííÿ,  âèõîâàííÿ òà ðîçâèòêó  íå
ò³ëüêè ìîëîä³, à é ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì.

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà ïîâ’ÿçàíà ç åêî-
íîì³÷íîþ, ïîë³òè÷íîþ, ìîðàëüíîþ, åñòå-
òè÷íîþ òà ³íøèìè ñôåðàìè êóëüòóð ó
ñóñï³ëüñòâ³. ßê ÿâèùå ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ
ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà îõîïëþº âñþ áàãà-
òîìàí³òí³ñòü ïåäàãîã³÷íî¿ ä³éñíîñò³ ³ ñòà-
íîâèòü ñîáîþ ³ºðàðõ³çîâàíó äèíàì³÷íó
ñèñòåìó, êîìïîíåíòàìè ÿêî¿ º ð³çí³ âèäè
ïåäàãîã³÷íî¿ ïðàêòèêè, çîêðåìà, åñòåòè÷-
íîãî, ãðîìàäÿíñüêîãî, ô³çè÷íîãî, äóõîâ-
íîãî, ñ³ìåéíîãî âèõîâàííÿ, ö³ííîñò³ ³ òðà-
äèö³¿ îñâ³òíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà – öå ðåàëüíèé
ðóõ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³éñíîñò³ äî ÿê³ñíî íîâî-
ãî ñòàíó, ó ïðîöåñ³ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ
âèÿâëåííÿ ³ òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ
íàãàëüíèõ ïîòðåá ñóá’ºêò³â ïåäàãîã³÷íî¿
âçàºìîä³¿, çîêðåìà, ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó. Öå ïîòðåáà íå ëèøå ó
ñòâîðåíí³ íîâèõ ïåäàãîã³÷íèõ òåõíîëîã³é,
³íôîðìàö³éíèõ òà ïåäàãîã³÷íèõ ïðîäóêò³â
ó ö³ë³ñí³é îñâ³òí³é ñèñòåì³, çàáåçïå÷åíí³
îâîëîä³ííÿ ñóá’ºêòàìè îñâ³òè ²ÊÒ, âèïðà-
öþâàíí³ ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é âèõîâàííÿ,
ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíî-òâîð÷îãî àâòî-
ðñüêîãî ï³äõîäó äî íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ,
à é ðîçðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè.

Íà íàøó äóìêó, ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà –
öå äèíàì³÷íà ñèñòåìà ïåäàãîã³÷íèõ ö³ííî-
ñòåé, ñïîñîá³â ä³ÿëüíîñò³,  ïðîôåñ³éíî¿
ïîâåä³íêè â÷èòåëÿ òà êåð³âíèêà ÇÍÇ,
ñïðÿìîâàíà íà ðîçâèòîê ëþäèíè êóëüòó-
ðè íà ³ííîâàö³éíèõ ïåäàãîã³÷íèõ çàñàäàõ
ÕÕ² ñò., ÿêå ïðîãîëîøåíå â³êîì Ëþäèíè.

Â ³íäèâ³äóàëüíî-îñîáèñò³ñíîìó ñåíñ³
ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê
ñóòí³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ö³ë³ñíî¿ îñîáè-
ñòîñò³ êåð³âíèêà ³ â÷èòåëÿ, çäàòíèõ äî
ä³àëîãó êóëüòóð. Öå ïðîöåñ ³íòåð³îðèçàö³¿
³ òâîð÷îãî â³äòâîðåííÿ ïåäàãîã³÷íèõ ö³í-
íîñòåé, ùî çä³éñíþºòüñÿ â òåîðåòè÷í³é ³
ïðàêòè÷í³é ïåäàãîã³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Éîãî
îñîáëèâîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ â òîìó, ùî ïåäà-
ãîã³÷íèé äîñâ³ä ñóñï³ëüñòâà òà çàãàëüíî-
ëþäñüê³ ö³ííîñò³ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè
ñòàþòü âíóòð³øí³ì íàäáàííÿì îñîáèñòî-
ñò³, ïåðåòâîðþþòüñÿ íà ïåäàãîã³÷í³ çä³á-
íîñò³ ³ òâîð÷³ ìîæëèâîñò³, ñóá’ºêòèâí³
êðèòåð³¿, âíóòð³øí³ ðåãóëÿòîðè ïðîôåñ³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîâåä³íêè. Çíàííÿ ñóò-
íîñò³ êóëüòóðè ïåðåäáà÷àº á³ëüø ãëèáîêå
çíàííÿ çàãàëüíèõ îñíîâ ïåäàãîã³÷íî¿
êóëüòóðè, ùî, ñâîºþ ÷åðãîþ, ïîëåãøóº
ôîðìóâàííÿ âëàñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòó-
ðè.

Ó íàø ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåíèé
³íòåðåñ äåÿêèõ íàóêîâö³â äî ï³çíàííÿ é
äîñë³äæåííÿ ôåíîìåíà ïåäàãîã³÷íî¿ êóëü-
òóðè. Îñòàíí³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà
çàãàëüíîëþäñüêî¿ êóëüòóðè, ó çì³ñò ÿêî¿

ïîêëàäåíî ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä; ÿê çì³íà
êóëüòóðíèõ åïîõ ³ â³äïîâ³äíèõ ¿ì ïåäàãî-
ã³÷íèõ öèâ³ë³çàö³é; ÿê ³ñòîð³ÿ ïåäàãîã³÷-
íî¿ íàóêè òà îñâ³òè; ÿê çì³íà ïåäàãîã³÷íî¿
ïàðàäèãìè (Â. Áîëãàð³íà, ª. Áîíäàðåâñü-
êà, À. Ìàñëîó, Â. Ñóõîìëèíñüêèé) [2, 3,
9, 11, 12, 14].

Óçàãàëüíþþ÷è, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî
ïð³îðèòåòîì ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè â÷èòå-
ëÿ ³ êåð³âíèêà ÇÍÇ º äîòðèìàííÿ ïðèí-
öèï³â äåìîêðàòèçàö³¿ òà ãóìàí³çàö³¿, ÿê³
ìàþòü âåëèêå çíà÷åííÿ ó ñòàíîâëåíí³ îñî-
áèñòîñò³ êåð³âíèêà-äåìîêðàòà, ïåäàãîãà,
îð³ºíòîâàíîãî íà âèñîêèé ð³âåíü ñôîðìî-
âàíîñò³ êóëüòóðè, ïðîôåñ³éíèé ñàìîðîç-
âèòîê ³ ñàìîðåàë³çàö³þ. Ïðèíöèï ãóìàí-
íîñò³ â îñâ³ò³, éîãî ñóòí³ñòü ³ çì³ñò,
øëÿõè ðåàë³çàö³¿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèõ óìîâàõ, ùî çì³íþþòüñÿ, º ìåòîäîëî-
ã³÷íîþ îñíîâîþ ñó÷àñíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿
êóëüòóðè ³ â÷èòåëÿ, ³ êåð³âíèêà ÇÍÇ.

Óðàõîâóþ÷è ñóòí³ñòü ôåíîìåíà ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíî-
ñò³ êåð³âíèêà ÇÍÇ ³ ïåäàãîã³÷í³é ïðàö³
â÷èòåëÿ, ïîòðåáó ðåàë³çàö³¿ êóëüòóðîëî-
ã³÷íîãî ï³äõîäó â îñâ³òí³é òåîð³¿ òà ïðàê-
òèö³, ââàæàºìî ïåðñïåêòèâíèì äîñë³ä-
æåííÿ îñîáëèâîñòåé òà ñïåöèô³êè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè â÷èòåëÿ ³ êåð³âíèêà ÇÍÇ
³ øëÿõ³â ¿¿ ôîðìóâàííÿ.

Äëÿ òîãî, ùîá ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà â
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ ³ êåð³â-
íèêà ÇÍÇ áóëà ñïðàâæí³ì æèòòºòâîð÷èì,
àêòèâíèì åëåìåíòîì æèòòÿ øêîëè, âîíà
ìàº áóòè îð³ºíòîâàíà íà ïîòðåáè ó÷í³â,
áàòüê³â, ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, äåð-
æàâè é ñóñï³ëüñòâà. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî
êåð³âíèêó ÇÍÇ íåîáõ³äíî âèðîáëÿòè âëàñ-
íèé ñïîñ³á çàäîâîëåííÿ ïðîôåñ³éíèõ
ïîòðåá, âèçíà÷àòè ñòóï³íü ¿õ â³äïîâ³äíî-
ñò³ ãðóïîâèì òà ñóñï³ëüíèì íîðìàì ³ çíà-
õîäèòè ìîæëèâ³ñòü îïòèìàëüíîãî
ïîºäíàííÿ îñîáèñò³ñíèõ ³ äåðæàâíèöüêèõ
ïîòðåá ó ºäèíå êóëüòóðíå ö³ëå, ÿêå º óñòà-
ëåíèì ³ îäíî÷àñíî ä³þ÷èì îðãàí³çìîì, ³ç
âëàñíèìè âèðîáëåíèìè ïðèíöèïàìè, ïðà-
âèëàìè, íîðìàìè ³ íàñòàíîâàìè.

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà â÷èòåëÿ é êåð³â-
íèêà äåòåðì³íóº ³ ñòèìóëþº ñòâîðåííÿ
ÇÍÇ âèñîêî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè. Öåé
ïðîöåñ îçíà÷àº ðóõ îñâ³òíüîãî çàêëàäó äî
íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó, ï³ä ÷àñ ÷îãî â³äáó-
âàºòüñÿ âèÿâëåííÿ é îñìèñëåííÿ ãîëîâ-
íèõ ïîòðåá ³ êóëüòóðíî-ïåäàãîã³÷íîãî çì³-
ñòó îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³: âèá³ð äåìîêðà-
òè÷íèõ ö³ííîñòåé, êóëüòóðíå îáëàøòó-
âàííÿ ïðèì³ùåííÿ, âèÿâëåííÿ æèòòºâèõ
ïðîáëåì ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó, ó÷í³â
òà íàäàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ äîïîìîãè ó ¿õ
ðîçâ’ÿçàíí³.

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà º ôàêòîðîì ðîç-
âèòêó îñâ³òíüî-³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâè-
ùà, ìîäåëÿìè ïîâåä³íêè â ö³ë³ñíîìó
êóëüòóðíî-îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèù³, ó
ÿêîìó çáåð³ãàºòüñÿ, îõîðîíÿºòüñÿ ³ â³ä-
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íîâëþºòüñÿ ö³ë³ñíèé ñâ³ò äèòèíñòâà òà
þíàöòâà, çàáåçïå÷óþòüñÿ ïñèõîëîã³÷íèé
êîìôîðò, ìîòèâàö³ÿ äî äîñÿãíåííÿ óñï³õó
â óñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³, óñï³øíèé
çàãàëüíîêóëüòóðíèé òà ³íäèâ³äóàëüíî-
òâîð÷èé ðîçâèòîê êîæíîãî ïåäàãîã³÷íîãî
ïðàö³âíèêà òà ó÷íÿ. Ïåäàãîã³÷íà êóëüòó-
ðà â÷èòåëÿ, êåð³âíèêà âïëèâàº íà ôîðìó-
âàííÿ ³ ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè
çàêëàäó. Öå ñåðåäîâèùå æèòòºä³ÿëüíîñò³
êåð³âíèê³â ÇÍÇ, ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíè-
ê³â, ó÷í³â, ¿õ áàòüê³â, ÿêå º äèíàì³÷íîþ
ñèñòåìîþ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ïàðà-
ìåòð³â:

- çàãàëüí³ ö³ííîñò³ îñîáèñòîñòåé ó
íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ – ñóá’ºêò³â íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó (äàë³ – ÍÂÏ), ãðî-
ìàäè òîùî;

- ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü ïðîôåñ³éíî¿
ïîâåä³íêè «ß-êóëüòóðà»;

- ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé ³ ïåäàãîã³÷íèé
äîñâ³ä;

- ãóìàí³ñòè÷íà ïîçèö³ÿ êåð³âíèê³â ÇÍÇ
³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â (âêëþ÷àº
êóëüò äèòèíè, îñîáèñòîñò³, ÿêèé óñâ³äîì-
ëþºòüñÿ ÿê ëþáîâ, çàõèñò, ñâîáîäà, ìèëî-
ñåðäÿ é ðåàë³çóºòüñÿ çàâäÿêè ñòâîðåííþ
óìîâ ó îñâ³òíüî-³íôîðìàö³éíîìó ñåðåäî-
âèù³ äëÿ ðîçâèòêó ³ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáè-
ñòîñò³, ï³äòðèìêè ³íäèâ³äóàëüíîñò³ êîæ-
íî¿ ëþäèíè). Ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü
êåð³âíèêà çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ö³ííî-
ñòåé òà ô³ëîñîô³¿, ÿêó â³í ñïîâ³äóº, êîí-
öåïòóàëüíèõ ³äåÿõ ³ ïðîãðàìàõ ðîçâèòêó,
ùî ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ìåòè, çàâäàíü,
çàñîá³â ïîåòàïíîãî ðóõó äî ¿õ âèêîíàíü;

- ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ñêëàäíèê
ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè âêëþ÷àº îíîâëåí-
íÿ çì³ñòó îñâ³òè, îïàíóâàííÿ ñó÷àñíèõ
îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ òà âèõîâàí-
íÿ, ðîçâèòêó, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ  òåõíîëîã³é;

- ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé ³
ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíî-
ñò³  òâîð÷èõ îá’ºäíàíü ïåäàãîã³â –
íåîáõ³äíà óìîâà ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿
êóëüòóðè ÇÍÇ;

- ñïðèÿòëèâèé ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷-
íèé êë³ìàò ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó ÿê
îñíîâà ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ òà ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèê³â;

- ãóìàí³ñòè÷íî-îñîáèñò³ñíèé ³ êóëüòó-
ðîëîã³÷íèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³ ÇÍÇ, ùî
ðåàë³çóºòüñÿ øëÿõîì êóëüòóðíèõ âçàº-
ìèí, ä³àëîã³÷íîñò³ êóëüòóðè, ðîçâèòêó
êóëüòóðè ñï³ëêóâàííÿ, òâîð÷îñò³ òîùî.

Óçàãàëüíþþ÷è ïðåäñòàâëåí³ âèùå
ïàðàìåòðè, âèçíà÷àºìî ñòðóêòóðó ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè êåð³âíèêà ÇÍÇ ÿê îðãà-
í³÷íå ïîºäíàííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàº-
ìîîáóìîâëåíèõ ñêëàäíèê³â: ö³ëüîâîãî,
çì³ñòîâíîãî, îïåðàö³éíî-ðåôëåêñèâíîãî,
îö³ííî-ðåôëåêñèâíîãî, ôóíêö³îíóâàííÿ

ÿêèõ äåòåðì³íîâàíå ìåòîþ ³ çàâäàííÿìè
ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íî¿
êóëüòóðè. Çàçíà÷åí³  êîìïîíåíòè ïåäàãî-
ã³÷íî¿ êóëüòóðè çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ï³äâèùåííÿ ïðîôå-
ñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ìàéñòåðíîñò³ ïåäàãî-
ã³÷íîãî êîëåêòèâó, ñïðèÿòëèâîãî ïñèõî-
ëîãî-ïåäàãîã³÷íîãî êë³ìàòó, äåìîêðàòèçà-
ö³¿ âíóòð³øíüîøê³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ,
ñòâîðåííÿ äåìîêðàòè÷íîãî îñâ³òíüîãî
ñåðåäîâèùà.

Ïåäàãîã³÷íó êóëüòóðó ñë³ä ðîçãëÿäàòè
³ç ïîçèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. Öå ïåðåä-
áà÷àº óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî â í³é, ÿê ³ â
áóäü-ÿê³é ñèñòåì³, º ïåâíå ÿäðî, íàâêîëî
ÿêîãî óòâîðþþòüñÿ ðîçãàëóæåííÿ.
Âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ îêðåìèìè êîìïîíåí-
òàìè ³ñíóþòü, àëå ³ âîíè ïåðåäáà÷àþòü
íàÿâí³ñòü ñèëüíîãî, ñòðóêòóðîîðãàí³-
çóþ÷îãî ÿäðà. Ó ïåäàãîã³÷í³é êóëüòóð³
øêîëè òàêèì ÿäðîì º ñòðèæíåâ³ ñèñòåìà,
³äåÿ àáî ïðèíöèï, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ –
îáîâ’ÿçêîâà äëÿ âñ³õ ñóá’ºêò³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó. Çàçíà÷åíå âèÿâëÿºòü-
ñÿ íàâ³òü â îôîðìëåíí³ êàá³íåò³â, ñòåíä³â,
äîêóìåíò³â, îñîáëèâîñòÿõ ïðîâåäåííÿ òèõ
÷è ³íøèõ çàõîä³â.

Ñó÷àñíèé çàãàëüíîîñâ³òí³é íàâ÷àëüíèé
çàêëàä ìîæå âèçíà÷àòè ÿê ñòðèæíåâó
³äåþ ãàðìîí³éíèé ðîçâèòîê ó÷íÿ, â³äïî-
â³äí³ñòü íàâ÷àííÿ íàö³îíàëüíèì òðàäè-
ö³ÿì, ôîðìóâàííÿ àêòèâíî¿ òâîð÷î¿ æèò-
òºâî¿ ïîçèö³¿ ó÷í³â òîùî. Àëå öÿ ³äåÿ áóäå
ôîðìàëüíîþ, ïðèíåñåíîþ ççîâí³.
Ðåàëüíîþ æ ñòðèæíåâîþ ³äåºþ ñó÷àñíîãî
ÇÍÇ ìîæå áóòè ðîçâèòîê êóëüòóðè ñóá’ºê-
ò³â îñâ³òè çàâäÿêè  ïðîôåñ³îíàë³çìó,
ïåäàãîã³÷í³é ìàéñòåðíîñò³ ñóá’ºêò³â ÍÂÏ.

²ç ïîçèö³¿ ì³æîñîáèñò³ñíèõ ñòîñóíê³â ó
ïåäàãîã³÷íîìó êîëåêòèâ³ ì³æ àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ ³ â÷èòåëÿìè ìîæíà ðîçãëÿäàòè òàê³
ñòðèæíåâ³ ³äå¿, ÿê äåìîêðàòè÷í³ñòü, êîëå-
ã³àëüí³ñòü, ùî áóäóòü â³äîáðàæàòèñÿ ó
â³äïîâ³äí³é çîâí³øí³é êóëüòóð³ – çâåð-
íåíí³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â îäèí äî
îäíîãî íà ³ì’ÿ, ïðîôåñ³éíîìó îáãîâîðåíí³
áóäü-ÿêèõ ïðîáëåì ì³æ ñîáîþ ³ ç êåð³âíè-
êîì ÇÍÇ, òîáòî ó ñâîºð³äí³é àòìîñôåð³
íåâèìóøåíîñò³, ôîðìóâàíí³ ñîö³àëüíî
ïðèâàáëèâîãî îñâ³òíüî-ïåäàãîã³÷íîãî
ñåðåäîâèùà é ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè.

Âàãîìîþ º òà ³äåÿ, ÿêà ïîâíîþ ì³ðîþ
çä³éñíþº ðåàëüíèé âïëèâ íà ñóá’ºêò³â
ÍÂÏ. Êóëüòóðà ÇÍÇ º ñèñòåìîþ, ³ íàâ³òü
â³ääàëåíèé â³ä ¿¿ öåíòðó åëåìåíò ìàº â³ä-
áèòîê óñ³º¿ ñèñòåìè. Îñíîâíèì ó í³é º òå,
ùî ñèñòåìà íå ìîæå ³ñíóâàòè íàâ³òü áåç
íåçíà÷íèõ, íà ïåðøèé ïîãëÿä, åëåìåíò³â
îðãàí³çàö³éíîãî ïðîñòîðó – äîøêè îãîëî-
øåíü, ïðèéìàëüí³, âèâ³ñêè. ² âæå â ö³é ¿¿
ñâ³äîì³é òà íåñâ³äîì³é åñòåòèö³ â³ä÷óâà-
ºòüñÿ ñòðèæíåâà ³äåÿ, ñóòí³ñòü ÿêî¿ ïîëÿ-
ãàº ó ñòâîðåíí³ êîìôîðòíîãî îñâ³òíüî-
ïåäàãîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ êîæíîãî
ñóá’ºêòà ÍÂÏ.
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Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ïåäàãîã³÷íà êóëü-
òóðà ÿê ñèñòåìà â³äîáðàæåííÿ ñïîñîá³â ³
âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó â ÇÍÇ, ñèñòåìè ö³ííî-
ñòåé ó çàêëàä³, â³äáèâàº ñïåöèô³êó îñîáè-
ñòîñò³ êåð³âíèêà òà ³íøèõ ñóá’ºêò³â ÍÂÏ.
Òàêå â³äîáðàæåííÿ â³äáóâàºòüñÿ ó äâîõ
ïðîòèëåæíèõ, àëå âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
íàïðÿìàõ.

Îòæå, ñïîñ³á ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºê-
ò³â ÍÂÏ îäíîçíà÷íî âïëèâàþòü ³ íà
ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòîê ïåäàãîã³÷íî¿
êóëüòóðè íå ëèøå êåð³âíèêà, à ³ êîæíîãî
â÷èòåëÿ òà ó÷íÿ, îñê³ëüêè âîíè âèçíà-
÷àþòü ¿õ ïð³îðèòåòí³ ö³ë³, ïîòð³áí³ äëÿ
ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ íåîáõ³äí³ ÿêîñò³:
ðîçóì, ñèëó, ï³äïðèºìëèâ³ñòü, äóõîâ-
í³ñòü, îðèã³íàëüí³ñòü. Ç ³íøîãî áîêó,
ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà êåð³âíèêà é ñóá’ºê-
ò³â ÍÂÏ âïëèâàº íà ñïîñîáè ³ âèäè ¿õ
ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî ö³ííîñò³, ùî ¿õ ñïîâ³-
äóþòü ó øêîë³, ïîçíà÷àþòüñÿ ³ íà ñïîñî-
áàõ äîñÿãíåííÿ ìåòè. Îñîáëèâî ÿñêðàâî
öå âèÿâëÿºòüñÿ â ë³öåÿõ, ã³ìíàç³ÿõ, êîëå-
ã³óìàõ, ñïåö³àë³çîâàíèõ øêîëàõ òîùî.
Òàê, ó ÇÍÇ ç ïîãëèáëåíèì âèâ÷åííÿì ìîâ
ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè àáî ñóâîðó àíãë³é-
ñüêó êóëüòóðó óñòàíîâè òà ðåïðåçåíòàö³¿,
àáî ðîçêóò³ñòü àìåðèêàíñüêî¿ ìàíåðè
ïîâåä³íêè òà ñòîñóíê³â. 

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà âïëèâàº íà ñïî-
ñ³á ä³ÿëüíîñò³ òèì, ùî âîíà âèçíà÷àº
ñòàâëåííÿ äî ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî, ñâîºþ
÷åðãîþ, çóìîâëþº ïåâíó òðàíñôîðìàö³þ
ñâ³äîìîñò³ ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíî-
ãî ïðîöåñó. Ïåäàãîã³÷íèé ïðàö³âíèê,
ÿêèé çâèê ïðàöþâàòè øâèäêî, ïë³äíî ³ íå
çâåðòàòè óâàãè íà çîâí³øíº îôîðìëåííÿ
ñâîº¿ ðîáîòè, ìîæå áóòè âðàæåíèé, êîëè
ïîòðàïèòü ó îñâ³òíüî-êóëüòóðíå ñåðåäîâè-
ùå, äå äî âèêîíàííÿ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ’ÿç-
ê³â ñòàâëÿòüñÿ ðîçâàæëèâî, ñïîê³éíî,
äàþòü ÷àñ íà ðîçìèíêó, íå ëèøå çäîáó-
âàþòü ÿê³ñí³ ðåçóëüòàòè ïðîôåñ³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, à é ðåòåëüíî ³ ÿê³ñíî îôîðì-
ëÿþòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³,  ðîáëÿ÷è
âñå öå ïîâ³ëüíî, ñòàðàííî ³ ïîñòóïîâî.
Òàêèì ÷èíîì, îäíà é òà ñàìà ä³ÿëüí³ñòü
â³äïîâ³äíî äî êóëüòóðíèõ âèìîã íàáóâàº
çîâñ³ì ³íøî¿ ñïåöèô³êè, ïî-ð³çíîìó îö³-
íþºòüñÿ, ïðèéìàºòüñÿ ³ âèíàãîðîäæó-
ºòüñÿ.

Ïðîòå â óìîâàõ ºäèíîãî îñâ³òíüî-êóëü-
òóðíîãî ñåðåäîâèùà âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº
ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íî¿
êóëüòóðè íå ò³ëüêè êåð³âíèêà, ïåäàãîã³â,
à é áàòüê³â òà  âñ³õ ñóá’ºêò³â ÍÂÏ.

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà ñ³ì’¿ ÿê ñóá’ºêòà
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ çäàòí³ñòþ äî âèõîâàííÿ ä³òåé ç
óðàõóâàííÿì ¿õ ³íòåðåñ³â ÿê îñîáèñòî-
ñòåé, êîòð³ ðîçâèâàþòüñÿ. Ïåäàãîã³÷íà
êóëüòóðà ñ³ì’¿ âêëþ÷àº ãóìàííó ïåäàãî-
ã³÷íó ïîçèö³þ, ñôîðìîâàí³ îñîáèñò³ñí³
ñîö³àëüíî çíà÷óù³  ÿêîñò³ áàòüê³â, ð³âåíü

¿õ îñâ³÷åíîñò³ òà çàãàëüíî¿ êóëüòóðè,
ïåäàãîã³÷íèõ çíàíü, äîñâ³ä âèõîâàííÿ,
òðàäèö³¿ ñ³ì’¿, ö³ííîñò³ òà õàðàêòåð
ñóá’ºêò-ñóá’ºêòíî¿ âçàºìîä³¿. 

Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà ñ³ì’¿ ìàº îá’ºê-
òèâí³ òà ñóá’ºêòèâí³ àñïåêòè. Îá’ºêòèâ-
íèé àñïåêò âêëþ÷àº óìîâè ñ³ìåéíîãî
âèõîâàííÿ: ñêëàä ñ³ì’¿, æèòëîâî-ïîáóòîâ³
óìîâè òà óìîâè äëÿ íàâ÷àííÿ äèòèíè,
ïðàö³, ñ³ìåéí³ òðàäèö³¿. Ñóá’ºêòèâíèé
àñïåêò ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè õàðàêòåðè-
çóº ä³ÿëüí³ñòü áàòüê³â ùîäî âèõîâàííÿ
ä³òåé ó öèõ óìîâàõ: óñâ³äîìëåííÿ íèìè
ìåòè ³ çàâäàíü âèõîâàííÿ, â³äïîâ³äàëüíå
ñòàâëåííÿ äî ¿õ âèêîíàííÿ, õàðàêòåð
âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ äî ä³òåé, ñòàâëåí-
íÿ äî äèòèíè ÿê äî îñîáèñòîñò³, ÿêà ìàº
ðîçâèâàòèñÿ, ïîºäíàííÿ âèìîãëèâîñò³ ç
ïîâàãîþ äî íå¿, åôåêòèâíèé âèá³ð ìåòîä³â
âèõîâíîãî âïëèâó, ïîøóê çàñîá³â âçàºìî-
ä³¿ ñ³ì’¿ òà øêîëè, óì³ííÿ àíàë³çóâàòè
âëàñíèé ïåäàãîã³÷íèé äîñâ³ä ³ ðîáèòè ç
íüîãî âèâàæåí³ âèñíîâêè, çäàòí³ñòü çì³íþ-
âàòè õàðàêòåð âçàºìîâ³äíîñèí ³ç ä³òüìè â
îñâ³òíüî-äåìîêðàòè÷íîìó ñåðåäîâèù³ òà
çíàõîäèòè øëÿõè ñï³âðîá³òíèöòâà ç
íèìè.

Âèõîâíà ñèòóàö³ÿ â ñ³ì’¿ âèçíà÷àºòüñÿ
ñâîºð³äíèì ³íäèâ³äóàëüíî-òèïîâèì ïîº-
äíàííÿì ³ âçàºìîä³ºþ îñíîâíèõ ôàêòîð³â
ñ³ìåéíîãî âèõîâàííÿ, çàâäÿêè ÿêèì
âèð³øóºòüñÿ éîãî îñíîâíà ñóïåðå÷í³ñòü:
ì³æ ñóñï³ëüíèì âèõîâàííÿì, òîáòî âèìî-
ãàìè, ÿê³ âèñóâàº ñóñï³ëüñòâî äî ñ³ì’¿ ÿê
âèõîâíîãî êîëåêòèâó, ³ ñòóïåíåì ðåàë³çà-
ö³¿ öèõ âèìîã ó ïðàêòèö³ ñ³ìåéíîãî âèõî-
âàííÿ. Ñïðèÿòëèâà âèõîâíà ñèòóàö³ÿ â
ñ³ì’¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäîðîâèì ìîðàëü-
íèì ì³êðîêë³ìàòîì, àêòèâíîþ ³ ð³âíî-
ïðàâíîþ ïîçèö³ºþ äèòèíè â ñèñòåì³
âíóòð³øíüîñ³ìåéíèõ â³äíîñèí, ñôîðìîâà-
íèì âèñîêèì ð³âíåì ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòó-
ðè áàòüê³â.

Òàêèì ÷èíîì, êóëüòóðà º ïåäàãîã³÷íîþ
êàòåãîð³ºþ, à ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà –
ñêëàäîâà çàãàëüíî¿ êóëüòóðè. Ïåäàãîã³÷íà
êóëüòóðà – öå ñèñòåìà ö³ííîñòåé – ðåãó-
ëÿòîð³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â÷èòåëÿ
é êåð³âíèêà ÇÍÇ; ïåðåäóìîâà, ìåòà, çàñ³á,
³íñòðóìåíò óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; öå
ãóìàí³ñòè÷íà ïîçèö³ÿ, êóëüòóðà ïðàö³ ³
ïîâåä³íêè â÷èòåëÿ òà êåð³âíèêà ÇÍÇ;
ð³âåíü ñàìîðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ
óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â êåð³âíèêà ó
çàïðîâàäæåíí³ åôåêòèâíèõ ôîðì ãðî-
ìàäñüêî-äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ; öå
ðåçóëüòàò ïåäàãîã³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ³íäèâ³äóàëüíèé ñòèëü ïîâåä³í-
êè ³ ïîçèö³ÿ; êîíöåíòðîâàíå âèðàæåííÿ
îñîáèñòîñò³ ÿê Ëþäèíè Êóëüòóðè.

Îçíàêàìè ïåäàãîã³÷íî¿ êóëüòóðè â÷èòå-
ëÿ ³ êåð³âíèêà ÇÍÇ â ³íäèâ³äóàëüíî-îñî-
áèñò³ñíîìó òà ïðîôåñ³éíîìó êîíòåêñòàõ º
ïðîÿâ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé  â÷èòåëÿ òà
êåð³âíèêà ó ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ é
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ñï³ëêóâàíí³. Ïåäàãîã³÷íà êóëüòóðà – öå
ïðîôåñ³éíà êóëüòóðà, ïðàêòè÷íà ðåàë³çà-
ö³ÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ êóëüòóðè ïåäàãîãà,
îñîáëèâîñò³ éîãî ïðîôåñ³éíîãî ñòàâëåííÿ,
³íäèâ³äóàëüíà êðåàòèâí³ñòü êåð³âíèêà ó
âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÇÍÇ òà
ðåàë³çàö³¿ ñâîãî áà÷åííÿ íà ïðàêòèö³, öå
ëþäÿí³ñòü ïåäàãîã³â, ¿õ ãóìàí³ñòè÷íà
ïîçèö³ÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, ïîâàãà äî
ëþäåé, ³í³ö³àòèâí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü,
â³äêðèò³ñòü òà îïòèì³çì, òâîð÷³ñòü ó
ð³çíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ÿê
ïåäàãîãà ³ êåðìàíè÷à.
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