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Ô³ëîñîô îñâ³òè Ñåðã³é Ôåäîðîâè÷
Êëåïêî – â³äîìèé ó÷åíèé íå ò³ëüêè â
Óêðà¿í³, à é çà ¿¿ ìåæàìè, º àâòîðîì óí³-
êàëüíîãî ôóíäàìåíòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ
«²íòåãðàòèâíà îñâ³òà ³ ïîë³ìîðô³çì çíàí-
íÿ» [1]. Öå äîñë³äæåííÿ çãåíåðóâàëî íîâó
îñâ³òíþ ïàðàäèãìó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà
ãîëîãðàô³÷í³é ïðèðîä³ íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó. ² îñü òåïåð ùå îäèí ïðîðèâ ó ô³ëî-
ñîô³¿ îñâ³òè – íîâà çíàêîâà ïðàöÿ
«Ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³
â øêîë³», ñòâîðåíà Ñåðã³ºì Ôåäîðîâè÷åì
ó ñï³âàâòîðñòâ³ ç ìîëîäîþ äîñë³äíèöåþ
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó Ëþäìèëîþ
Â³êòîð³âíîþ Ëèòâèíþê [2]. 

Àâòîðè êíèãè çàïðîøóþòü ÷èòà÷à íà
íîâèé, çîâñ³ì íåäàâíî â³äêðèòèé, ùå íå

äîñë³äæåíèé ìàòåðèê îñâ³òè. Íàä âõîäîì
äî öüîãî ìàòåðèêà óÿâëÿþ äâà âåëè÷åç-
íèõ ÿñêðàâèõ ãàñëà: «65 % ñüîãîäí³øí³õ
âèïóñêíèê³â ïðàöþâàòèìóòü íà ðîáîòàõ,
ÿê³ ùå íå âèíàéäåí³!» òà «Ãîëîâíå – âîëî-
ä³ííÿ â÷àñíîþ ³íôîðìàö³ºþ, áî ñàì³ ïî
ñîá³ çíàííÿ ìîæóòü øâèäêî çàñòàð³òè!».
Îñü ö³ äâ³ ³ñòèíè ³ çìóñèëè àâòîð³â óçÿòè-
ñÿ çà äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, ÿêîþ ïîâèííà
áóòè ëþäèíà, êîòðà æèòèìå çàâòðà; ÿê
íàâ÷èòè ³ âèõîâàòè òàêó ëþäèíó? Îòæå,
çàïðîøóþ ÷èòà÷³â ó ìàíäð³âêó íîâèì
ìàòåðèêîì îñâ³òè, à ïóò³âíèêîì ¿ì áóäå
íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê-äîâ³äíèê Ñ. Ô. Êëåï-
êà òà Ë. Â. Ëèòâèíþê «Ôîðìóâàííÿ
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â øêîë³».
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Ìàòåð³àë ó êíèç³ ñêîìïîíîâàíèé çà
òðüîìà ðîçä³ëàìè: 1. Îñíîâí³ ³äå¿ òà
ïîíÿòòÿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî ôîðìóâàííÿ
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³. 2. Ïðîðèâí³
òåõíîëîã³¿ â îñâ³ò³. 3. Âèì³ðþâàííÿ ïðî-
ãðåñó â îñâ³ò³: ñèñòåìà îö³íþâàííÿ
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³. Êð³ì òîãî, òóò
º âñòóï, ï³ñëÿìîâà, äîäàòêè, ãëîñàð³é åêñ-
ïåðèìåíòó òà ïåðåë³ê ðåêîìåíäîâàíî¿
ë³òåðàòóðè.

Ó âñòóï³ àâòîðè îá´ðóíòîâóþòü òåçó
ïðî òå, ùî ó÷í³â-ë³äåð³â ìîæóòü âèõîâàòè
ëèøå â÷èòåë³-ë³äåðè, äëÿ ÷îãî, ïåðø çà
âñå,  ñàìà ïåäàãîã³÷íà ðîáîòà ïîâèííà
ñòàòè ë³äåðñüêîþ. Îñê³ëüêè ñüîãîäí³ íå
â³äîìî, ÿê öå ðîáèòè, ôîðìóâàííÿ
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ìàº çä³éñíþâà-
òèñÿ åêñïåðèìåíòàëüíèì øëÿõîì.

Ïåðøèé ðîçä³ë «Îñíîâí³ ³äå¿ òà ïîíÿò-
òÿ åêñïåðèìåíòàëüíîãî ôîðìóâàííÿ
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³» ïðèñâÿ÷åíî
óòî÷íåííþ çíà÷åííÿ òàêèõ ïîíÿòü, ÿê
åêñïåðèìåíò, êîìïåòåíòí³ñòü, ïðîôåñ³éíî
îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ, ³ííîâàö³éíå ñóñ-
ï³ëüñòâî, ë³äåð, ë³äåðñòâî ñòîñîâíî îñâ³òè,
áî ò³ çíà÷åííÿ öèõ ïîíÿòü, ÿê³ ìè ââà-
æàºìî î÷åâèäíèìè, íå ïðèäàòí³ äëÿ
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó.

Ñó÷àñí³ øêîëÿð³ ïðàöþâàòèìóòü ó
íîâîìó ñóñï³ëüñòâ³, ÿêå áóäå çíà÷íî â³ä-
ð³çíÿòèñÿ â³ä íèí³øíüîãî. Ùîá ï³äãîòó-
âàòè ëþäèíó äî óñï³øíîãî æèòòÿ â òàêî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³, ïîòð³áíà ðåâîëþö³ÿ â îñâ³-
ò³. Öÿ ðåâîëþö³ÿ ìàº ïîëÿãàòè íå â íàêî-
ïè÷åíí³ íàóêîâèõ ³ òåõí³÷íèõ çíàíü, áî
ëþäñüêà ïàì'ÿòü ³ ÷àñ íàâ÷àííÿ äîñèòü
îáìåæåí³, à ó ôîðìóâàíí³ â ëþäèíè ðîçó-
ì³ííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ïðåäìåòàìè,
ïðîöåñàìè òà ÿâèùàìè. Êð³ì òîãî, óñï³ø-
íà ëþäèíà çàâòðàøíüîãî ñóñï³ëüñòâà
ïîâèííà áóòè ë³äåðîì, ïåðø çà âñå, äëÿ
ñàìîãî ñåáå.  Ñüîãîäí³ íå â³äîìî, ÿê öå
ðîáèòè, òîìó ³ ïîòð³áí³ åêñïåðèìåíòè â
øê³ëüí³é îñâ³ò³. Ó ñôåð³ îñâ³òè âàæêî â³ä-
ä³ëèòè âëàñíå åêñïåðèìåíòàëüíó ä³ÿëü-
í³ñòü â³ä íå åêñïåðèìåíòàëüíî¿, òîìó
ïîíÿòòÿ åêñïåðèìåíòó ó ïåäàãîã³ö³ ìàº
áóòè çíà÷íîþ ì³ðîþ ìîäèô³êîâàíå. Ïðè
öüîìó ïîòð³áíî áðàòè äî óâàãè, ùî
äîâãîòðèâàë³ åêñïåðèìåíòè (â ñàìå âîíè
ìîæóòü äàòè íàéá³ëüø äîñòîâ³ðíèé
ðåçóëüòàò) ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ ìîæóòü
ñïðè÷èíèòè çíà÷íó øêîäó ÿê êîíòðîëü-
íèì, òàê ³ ï³ääîñë³äíèì ó÷íÿì.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó â³äïîâ³äíèõ íàóêî-
âèõ äæåðåë ³ç öüîãî ïèòàííÿ àâòîðè ïðî-
ïîíóþòü òàêå ðîçóì³ííÿ åêñïåðèìåíòó ó
ïåäàãîã³ö³. Åêñïåðèìåíò ó çàãàëüíî-
îñâ³òíüîìó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ìàº áóòè
ïîñë³äîâíèì, êîëè êîíòðîëüíà ãðóïà íå
ïðèçíà÷àºòüñÿ, à ìîí³òîðèíã çä³éñíþºòü-
ñÿ íà îäí³é ³ ò³é æå ãðóï³ ó÷í³â òà îäí³é
³ ò³é æå ãðóï³ â÷èòåë³â äî òà ï³ñëÿ ä³¿ åêñ-
ïåðèìåíòàëüíèõ ôàêòîð³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíò-
í³ñòü», òî âñå ùå íå ³ñíóº çàâåðøåíîãî
éîãî âèçíà÷åííÿ. Ó ë³òåðàòóð³ º áåçë³÷
òëóìà÷åíü öüîãî ñëîâà íà ïðèêëàäàõ
îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé. Íàéá³ëüø ïðè-
éíÿòíèì, î÷åâèäíî, º ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ
«êîìïåòåíòíîñò³» ç ïîçèö³é «ãðàíè÷íîãî
ï³äõîäó», êîëè âèçíà÷åí³ ìåæ³ ö³º¿ âëà-
ñòèâîñò³ ëþäèíè, à êîìïåòåíòí³ñòü êîí-
êðåòíî¿ ëþäèíè çíàõîäèòüñÿ äåñü ó öèõ
ìåæàõ.

Ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ º
á³ëüø âèçíà÷åíèì ïîíÿòòÿì, í³æ êîìïå-
òåíòí³ñòü. Âîíî òîòîæíå ïðîô³ëüíîìó
íàâ÷àííþ ³ º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðîôå-
ñ³éíî¿ îñâ³òè. Çà òàêîãî íàâ÷àííÿ âñ³
çíàííÿ îòðèìóþòüñÿ ëèøå â êîíòåêñò³
ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî
ðå÷³, ïðîôåñ³éíî îð³ºíòîâàíå íàâ÷àííÿ º
îäíèì ³ç ä³éîâèõ ôàêòîð³â, ÿêèé ë³êâ³äóº
ïðîáëåìó íåáàæàííÿ ñó÷àñíèõ øêîëÿð³â
â÷èòèñÿ. Îäíàê ïðè ïëàíóâàíí³ òàêîãî
íàâ÷àííÿ ïîòð³áíî îáîâ’ÿçêîâî âðàõîâóâà-
òè íå øê³ëüíó ïðåäìåòíó ñòðóêòóðó
îñâ³òíüî¿ ãàëóç³, à ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³ –
ñó÷àñí³ ³ ïðîãíîçîâàí³.

Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíå ñóñï³ëüñòâî»
äåäàë³ á³ëüøå âõîäèòü ó íàøå æèòòÿ.
Óæå âèçíà÷èëîñÿ ê³ëüêà êðà¿í (íàïðèê-
ëàä, ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà), ãðîìàäÿíè ÿêèõ
æèâóòü ñàìå â òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Ùî æ
òàêå ³ííîâàö³éíå ñóñï³ëüñòâî? Â³äïîâ³äü
âèÿâëÿºòüñÿ äîñèòü ïðîñòîþ: öå – ñóñ-
ï³ëüñòâî ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó. Ó îñíîâ³
éîãî – òâîð÷³ñòü, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì òðàíñôîðìàö³¿ ëþäñüêî¿
öèâ³ë³çàö³¿, ùî ïîñò³éíî âèíèêàþòü.
«XXI ñòîë³òòÿ – ÷àñ ñòàíîâëåííÿ òà ðîç-
âèòêó ³ííîâàö³éíèõ ñóñï³ëüñòâ, ó ÿêèõ
âèðîáíèöòâî, âïðîâàäæåííÿ ³ çäàòí³ñòü
äî ³ííîâàö³é ñòàº íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ
êóëüòóðè, ñïîñîáîì æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà òà
ðîçâèòêó éîãî äåìîêðàòè÷íèõ çàñàä.
²ííîâàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ïåðåäáà÷àº ðîç-
âèíóòå ë³äåðñòâî éîãî ãðîìàäÿí, áî ¿ì ó
âñ³õ ñóñï³ëüíèõ ñôåðàõ íåîáõ³äíî éòè íà
êðîê ïîïåðåäó, óñâ³äîìëþâàòè ïîòðåáè
çì³í ³ áàæàòè ¿õ çä³éñíþâàòè», – âåëüìè
âëó÷íî êîíñòàòóþòü àâòîðè.

Âèùå çàçíà÷àëîñÿ ïðî áðàê îäíîçíà÷-
íîãî ðîçóì³ííÿ ÿâèùà êîìïåòåíòíîñò³.
Îäíàê ùå á³ëüø «ðîçìèòèìè» º ïîíÿòòÿ
«ë³äåð» òà «ë³äåðñòâî», íåçâàæàþ÷è íà
òå, ùî âîíè øèðîêî âæèâàí³.
Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî âèçíà÷åíü ë³äåðà ñò³ëü-
êè, ñê³ëüêè äîñë³äíèê³â öüîãî ïîíÿòòÿ, –
ïðèíàéìí³, ê³ëüêà äåñÿòê³â. Öå é íå
äèâíî. Àäæå îäíà ñïðàâà – ë³äåð ó ïîë³-
òèö³, ³íøà – ó â³éñüêó, ùå ³íøà – ó
âèðîáíèöòâ³, íàóö³, îñâ³ò³, ìèñòåöòâ³. Äî
òîãî æ, ó êîæí³é ñôåð³ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ ñêëàäîâ³ ë³äåðà áóäóòü çàëåæàòè
òàêîæ â³ä ì³ñöÿ, ÿêå â³í çàéìàº â ³ºðàð-
õ³÷í³é ñòðóêòóð³ ö³º¿ ñôåðè. Ñâîºþ ÷åð-
ãîþ, íà âñå öå íàêëàäàþòüñÿ ùå é ³íäèâ³-
äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ë³äåðà ÿê ëþäèíè.
Íàïðèêëàä, îäèí ñïðîìîæíèé ëèøå
âïëèâàòè íà äóìêè ³íøèõ, à ³íøèé ìàº
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âåëèêèé îáñÿã çíàíü òà óì³íü, ùîá îðãà-
í³çóâàòè ñâîþ êîìàíäó äëÿ äîñÿãíåííÿ
ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Íåïðîñòî âèçíà÷èòè ³ ïîíÿòòÿ
«ë³äåðñòâî», òèì ïà÷å, ùî âîíî ìàº äâî¿-
ñòó ïðèðîäó, áî º îäíî÷àñíî ³ ïðîöåñîì, ³
âëàñòèâ³ñòþ. Ë³äåðñòâî ÿê ïðîöåñ – öå
âïëèâ íà ÷ëåí³â î÷îëþâàíî¿ êîìàíäè ó
âèãëÿä³ óïðàâë³ííÿ òà êîîðäèíàö³¿ ¿¿
çóñèëü äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³øíîãî ðåçóëü-
òàòó ä³ÿëüíîñò³. À ë³äåðñòâî ÿê âëàñòè-
â³ñòü º çäàòí³ñòþ âïëèâàòè íà ÷ëåí³â
êîìàíäè áåç çàñòîñóâàííÿ ïðèìóñó.
Çâè÷àéíî, öå ñòîñóºòüñÿ ³ ë³äåðñòâà äëÿ
ñàìîãî ñåáå.

Õî÷à âèçíà÷åíü ë³äåðà òà ë³äåðñòâà áåç-
ë³÷, àëå ìîæíà âèä³ëèòè âñüîãî òðè
âèçíà÷àëüí³ âèìîãè äî ë³äåðà – ñôîðìó-
âàòè â ÷ëåí³â êîìàíäè âïåâíåí³ñòü ³ ñàìî-
ïîâàãó, êóëüòèâóâàòè ¿õ ìîðàëüíèé äóõ
òà äîïîìàãàòè ¿ì çðîñòàòè ÿê îñîáèñòî-
ñòÿì. À âèâ÷åííÿ ë³äåðñòâà íåîáõ³äíî
áàçóâàòè òåæ íà òðüîõ çì³ííèõ – ÿêîñò³
ë³äåðà, éîãî ïîâåä³íêà òà ñèòóàö³¿, â ÿê³é
îïèíÿºòüñÿ ë³äåð.

Äàë³ àâòîðè çíàéîìëÿòü ÷èòà÷à ç
îñíîâíèìè òåîð³ÿìè ë³äåðñòâà – âëàäè òà
âïëèâó, ïîâåä³íêè, ÿêîñòåé, ñèòóàö³é,
ñèñòåìíîñò³, åâîëþö³¿ òà ïîñòñó÷àñíèìè,
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ðîçìà¿òòÿì ïîãëÿ-
ä³â.

² âñå æ, ïîâåðí³ìîñÿ äî ïðîáëåì  ñó÷àñ-
íî¿ øê³ëüíî¿ îñâ³òè, äëÿ ïîäàëüøîãî
óñï³øíîãî ³ñíóâàííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äíî ñòâî-
ðèòè ìîäåëü ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³
ñàìå äëÿ íå¿. Óçàãàë³-òî íà öåé ÷àñ ð³çíè-
ìè äîñë³äíèêàìè çàïðîïîíîâàíî ö³ëèé
ðÿä ìîäåëåé ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³
(áàãàòîð³âíåâà, ïðîåêòíà, ñóïåðë³äåðà,
ë³äåðà ó ñîá³, êîìóí³êàòèâíî¿ êîìïåòåíò-
íîñò³). Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîþ äëÿ âïðî-
âàäæåííÿ ó øê³ëüíó îñâ³òó, íà äóìêó
àâòîð³â êíèãè «Ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿
êîìïåòåíòíîñò³ â øêîë³», º áàãàòîð³âíåâà
ìîäåëü ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³, çàïðî-
ïîíîâàíà àìåðèêàíñüêèì ó÷åíèì
Äæ. Êîëë³íçîì ó êíèç³ «Â³ä ãàðíîãî äî
âåëèêîãî» [3]. Öÿ ìîäåëü ïðåçåíòóº øëÿõ
óäîñêîíàëåííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³
çà ï’ÿòüìà ð³âíÿìè ïîñòóïîâîãî óñêëàä-
íåííÿ âèìîã äî ë³äåðà: 1) ë³äåð ³íñòðó-
ìåíòàëüíèé (â³äçíà÷àºòüñÿ  âèñîêèì ïðî-
ôåñ³îíàë³çìîì), 2) ë³äåð äóìîê (áåðå
åôåêòèâíó ó÷àñòü ó ðîáîò³ êîìàíäè),
3) ë³äåð ëîêàëüíèé (º êîìïåòåíòíèì
ìåíåäæåðîì), 4) åôåêòèâíèé ë³äåð (â³ä-
çíà÷àºòüñÿ åìîö³éíèì ³íòåëåêòîì, ÿêèé
ïðèâàáëþº äîáðîâ³ëüíèõ ïðèõèëüíèê³â),
5) âåëèêèé ë³äåð (â³äçíà÷àºòüñÿ ñêðîìí³-
ñòþ òà âîëåþ íà äîäàòîê äî óñ³õ
ïîïåðåäí³õ îçíàê).

Çàâåðøóºòüñÿ ïåðøèé ðîçä³ë
ïîñ³áíèêà-äîâ³äíèêà Ñ.Ô. Êëåïêà òà
Ë. Â. Ëèòâèíþê àíàë³çîì ìîäåëåé ôîðìó-
âàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ â

íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Àâòîðè âèìóøåí³
êîíñòàòóâàòè, ùî ö³ ìîäåë³ îð³ºíòîâàí³
ïåðåâàæíî íà ôîðìè âèõîâàííÿ, ³ òîìó
ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ ë³äåðñòâà â øêîëÿ-
ð³â ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü. Óñå
ùå çàëèøàþòüñÿ íå âèð³øåíèìè êëþ÷îâ³
ïèòàííÿ ìåòîäèêè òà çì³ñòó âèêëàäàííÿ.
Íå âèçíà÷åíî òàêîæ øëÿõè ïåðåòâîðåííÿ
ïðèíöèï³â ë³äåðñòâà íà ñòèëü æèòòÿ âñ³õ
ó÷àñíèê³â íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó â øêîë³.
Ïðè öüîìó ñë³ä íå çàáóâàòè ïðî ãîëîâíó
ìåòó îñâ³òè – íàâ÷èòè ëþäèíó äóìàòè.

Öèì âèìîãàì çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äïîâ³-
äàº øê³ëüíà ïðîãðàìà «Ë³äåð ó ìåí³»,
ñòâîðåíà àìåðèêàíñüêèì ïåäàãîãîì
Ñ. Êîâ³ òà âïðîâàäæåíà íà öåé ÷àñ ó
ïîíàä 1000 çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ñâ³òó [4]. Àâòîð ïðîãðàìè ïðè-
ïóñêàº, ùî êîæíà äèòèíà ìàº ñïàäêîâ³
ñõèëüíîñò³ äî ïåâíîãî òàëàíòó, ³ çàâäàííÿ
øêîëè – âèÿâèòè öåé òàëàíò. Øêîëà íå
ïîâèííà çîñåðåäæóâàòè âñ³ ñâî¿ çóñèëëÿ
íà ïîë³ïøåíí³ îö³íîê. Âîíà ìàº òàêîæ
çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ó êîæíî¿ äèòèíè ¿¿
ïîâíîãî ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé
âêëþ÷àº òàê³ îçíàêè: ë³äåðñòâî, â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ³í³ö³àòèâà ³
ñàìîñïðÿìîâàí³ñòü, ì³æêóëüòóðí³ íàâè÷-
êè, çäàòí³ñòü äî ðîçâ’ÿçóâàííÿ ïðîáëåì,
êîìóí³êàòèâí³ñòü, òâîð÷èé ïîòåíö³àë,
çäàòí³ñòü âçàºìîä³ÿòè. Âèõîâóâàòè ó êîæ-
íîãî øêîëÿðà ë³äåðñòâî â³äïîâ³äíî äî
éîãî ñõèëüíîñò³ äî ïåâíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíî-
ñò³ íåîáõ³äíî íå ÷åðåç ââåäåííÿ íàâ÷àëü-
íî¿ äèñöèïë³íè ïðî ë³äåðñòâî, à ÷åðåç
³íòåãðóâàííÿ ïðèíöèï³â ë³äåðñòâà â óñ³
ð³âí³ ä³ÿëüíîñò³ øêîëè – íàâ÷àëüíèé
ïëàí, âèêëàäàííÿ óñ³õ äèñöèïë³í, âèõîâ-
í³ çàõîäè, òðàäèö³¿, ùîäåííó ïîâåä³íêó
âñ³õ ó÷èòåë³â òà ó÷í³â.

Ó äðóãîìó ðîçä³ë³ ïîñ³áíèêà-äîâ³äíèêà –
«Ïðîðèâí³ òåõíîëîã³¿ â îñâ³ò³» – ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ïåðåâàæíî ò³ ³ííîâàö³éí³
íàâ÷àëüí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ñïðîìîæíèé
âïðîâàäèòè ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèé
ó÷èòåëü, íàâ³òü áåç ï³äòðèìêè êîëåã ÷è
êåð³âíèöòâà. ßê çàóâàæóþòü ñàì³ àâòîðè,
îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì öüîãî ðîçä³ëó º
«íàäèõíóòè â÷èòåëÿ íà çä³éñíåííÿ
ë³äåðñòâà – ïîòåíö³éíî ñèëüíî¿ ñòðàòåã³¿
íàâ÷àííÿ – ³ âèçíà÷èòè îð³ºíòèðè äëÿ
êîíñòðóþâàííÿ íèì âëàñíèõ îñâ³òí³õ òåõ-
íîëîã³é ³ ñòðàòåã³é». Êîæíà ³ç ðîçãëÿíó-
òèõ ó ðîçä³ë³ òåõíîëîã³é ìîæå áóòè ó
íàãîä³ äëÿ ñòâîðåííÿ ïåäàãîãîì ñâî¿õ
«ë³äåðñüêèõ ìîäóë³â» ó ìåæàõ íàâ÷àëü-
íèõ ïðåäìåò³â.

Ñ. Ô. Êëåïêî ³ Ë. Â. Ëèòâèíþê ðåêî-
ìåíäóþòü íå îòîòîæíþâàòè ïîíÿòòÿ
«³ííîâàö³éíà íàâ÷àëüíà òåõíîëîã³ÿ» òà
«ïðîðèâíà òåõíîëîã³ÿ». Ïåðøå ç íèõ
äîñèòü ïîøèðåíå â ñó÷àñí³é ïåäàãîã³ö³.
Éîãî çâè÷àéíî òëóìà÷àòü íå ÿê âèêîðè-
ñòàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ ìåòîä³â íàâ÷àí-
íÿ, à ÿê óïðîâàäæåííÿ óæå íàÿâíèõ çàñî-
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á³â íàâ÷àííÿ – ²íòåðíåòó, ìóëüòèìåä³é-
íèõ ñèñòåì òîùî, ÿê³, äî ðå÷³, íå çàáåçïå-
÷óþòü ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè.
Îñòàííüîãî ìîæíà äîñÿãòè ëèøå çà äîïî-
ìîãîþ ïðîðèâíèõ òåõíîëîã³é – òåõíîëî-
ã³é, ÿê³ äîñ³ íå áóëè â³äîì³. Íà ðîëü
òàêèõ òåõíîëîã³é äëÿ îñâ³òè àâòîðè ïðî-
ïîíóþòü íèçêó ìîäåëåé: «Ðåâîëþö³ÿ â
íàâ÷àíí³», «Øêîëà ìàéáóòíüîãî»,
«×èòàííÿ – íàéêðàùå íàâ÷àííÿ»,
«Áàãàòîìîâíà îñâ³òà», «Øêîëà, ùî êåðóº
çíàííÿìè», «Ïðîåêòíèé ìåòîä â îñâ³ò³»,
«Ñóïåðíàâ÷àííÿ» òà ³íø³.

Çâè÷àéíî, êîæåí ó÷èòåëü âèáåðå ñîá³
ñåðåä íèõ òó, ÿêà áóäå éîìó íàéá³ëüø äî
âïîäîáè. Àëå, ÿêùî áðàòè äî óâàãè
ïîïóëÿðí³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ ìîäåëåé
ïðîðèâíèõ òåõíîëîã³é â îñâ³ò³, òî âàðòî
çâåðíóòè óâàãó íà ìîäåëü, ïðåçåíòîâàíó ó
ïðàö³ íîâîçåëàíäñüêèõ àâòîð³â
Ã. Äðàéäåíà òà Äæ. Âîñ «Ðåâîëþö³ÿ â
íàâ÷àíí³» [5]. Ïðî çàòðåáóâàí³ñòü ö³º¿
êíèãè ñâ³ä÷èòü õî÷à á òå, ùî çà îäèí ð³ê
áóëî ðåàë³çîâàíî 10 ìëí ¿¿ ïðèì³ðíèê³â, à
öå – ñâ³òîâèé ðåêîðä êíèãîòîðã³âë³.
Çíà÷óù³ñòü ìîäåë³ «Ðåâîëþö³ÿ ó íàâ÷àí-
í³» ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ïðåçåíòóº
òåîð³þ ñóñï³ëüñòâà, ÿêå íàâ÷àºòüñÿ. ²¿
àâòîðè ïîêàçàëè, ÿê çíàííÿ çä³éñíþþòü
ðåâîëþö³éí³ çì³íè â îñâ³ò³, á³çíåñ³ òà
ðîäèííîìó æèòò³. Âîíè ïðîïîíóþòü òåõ-
íîëîã³þ îñâ³òè, ÿêó ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè
â³äðàçó íå ëèøå îêðåì³ îñîáè, íàâ÷àëüí³
çàêëàäè, à é ö³ë³ êðà¿íè.

Ïðèêðî, ùî ïðèíöèïè «Ðåâîëþö³¿ â
íàâ÷àíí³» çàëèøàþòüñÿ íå â³äîì³ îñâ³ò-
íüîìó çàãàëó Óêðà¿íè, àäæå ñó÷àñí³é
óêðà¿íñüê³é øê³ëüí³é îñâ³ò³ ïðèòàìàíí³
ñàìå ò³ âàäè, â³ä ÿêèõ çàñòåð³ãàº ïðîãðà-
ìà Äðàéäåíà òà Âîñ:  çãóáíà ïðàêòèêà
íàâ÷àííÿ, çàñíîâàíà íà íåêîìïåòåíòíèõ
äîñë³äæåííÿõ; íåçäàòí³ñòü ïåðåêîíëèâî
ïîêàçàòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, ÿê³
ñïðîñòîâóþòü ñòàð³ ì³ôè îñâ³òè; ³ãíîðó-
âàííÿ ó íàâ÷àíí³ ïðèíöèï³â çäîðîâîãî
ãëóçäó, ÿêèìè ïðèðîäíî êåðóºòüñÿ äèòè-
íà. Ùîäî îñòàííüî¿ âàäè – ó ñó÷àñí³é
øê³ëüí³é îñâ³ò³ íàøî¿ êðà¿íè ÷èñëåíí³
íàóêîâ³ òåîð³¿ ïðåçåíòóþòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ  ñêëàäíî¿ íàóêîâî¿ òåðì³íîëîã³¿, ùî
ðîáèòü ¿õ íå çðîçóì³ëèìè íå ò³ëüêè äëÿ
ó÷í³â, à é äëÿ ¿õí³õ áàòüê³â.

Àâòîðè «Ðåâîëþö³¿ â íàâ÷àíí³»
âèçíà÷èëè 12 êðèòåð³¿â ñòâîðåííÿ
«øêîëè ìàéáóòíüîãî», ñåðåä ÿêèõ äîñèòü
âàæëèâèìè º âïðîâàäæåííÿ ãëîáàëüíî¿
ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ äëÿ âèõîâàííÿ ãðîìà-
äÿí ñâ³òó, ³íâåñòèö³¿ ó íàéâàæëèâ³øå –
â÷èòåë³â – òà çì³íà ñèñòåìè îö³íþâàííÿ.
Äî ðå÷³, â óêðà¿íñüêîìó íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íîìó ïîñ³áíèêó «Øêîëà ìàéáóòíüîãî ÿê
³ííîâàö³éíèé çàêëàä îñâ³òè» âèçíà÷åíî
àæ 140 êðèòåð³¿â ñòâîðåííÿ òàêî¿ øêîëè,
ïðîòå æîäíà ³ç 12 âêàçàíèõ âèùå òóò íå
ïðåäñòàâëåíà [6]. ß äîçâîëèâ ñîá³ ïðîâå-

ñòè íåâåëè÷êå åêñêëþçèâíå äîñë³äæåííÿ.
Âèÿâèëîñÿ, ùî àâòîðàìè íîâ³òíüîãî ïåäà-
ãîã³÷íîãî áåñòñåëåðà º âñüîãî äâ³ òàëàíî-
âèò³ ëþäèíè ³ç Íîâî¿ Çåëàíä³¿ (ìàëåíüêî¿
îñòð³âíî¿ êðà¿íè ñåðåä Òèõîãî îêåàíó,
ïðàêòè÷íî íå ïîì³òíî¿ íà ïîë³òè÷í³é
øàõ³âíèö³ ñâ³òó) – ïèñüìåííèê, âèäàâåöü
³ äîñë³äíèê ìåòîä³â íàâ÷àííÿ Ãîðäîí
Äðàéäåí òà âèêëàäà÷ Äæàííåòò Âîñ. À
óêðà¿íñüêèé íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé ïîñ³á-
íèê «Øêîëà ìàéáóòíüîãî ÿê ³ííîâàö³é-
íèé çàêëàä îñâ³òè» íàïèñàíèé àæ 10-ìà
àâòîðàìè – ñï³âðîá³òíèêàìè ²íñòèòóòó
ïåäàãîã³êè ÍÀÏÍ Óêðà¿íè òà
Äèðåêòîðàòó ïðîãðàìíîãî ðîçâèòêó îñâ³-
òè ÌÎÍ. Íàïåâíî, îáñÿã ïðèíöèï³â ñòâî-
ðåííÿ øêîëè ìàéáóòíüîãî º ó ïðÿì³é
çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüêîñò³ àâòîð³â ïðîåêòó:
ó íîâîçåëàíäö³â – óñüîãî 12 ïðèíöèï³â, à
ó íàñ – àæ 140, ñåðåä ÿêèõ óêðà¿íñüê³
îñâ³òÿíè, øâèäøå çà âñå, íå ðîçï³çíàþòü
âèçíà÷àëüí³ îð³ºíòèðè ³ òîìó «ïðèéäóòü»
çîâñ³ì íå òóäè. 

Ö³êàâî òàêîæ, ùî â Óêðà¿í³ ³ñíóº àæ
10 íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â òà 4 íàó-
êîâî-ìåòîäè÷í³ öåíòðè Íàö³îíàëüíî¿ àêà-
äåì³¿ ïåäàãîã³÷íèõ íàóê. Ìîæíà çàéòè íà
ñàéò Àêàäåì³¿ â ²íòåðíåò³ ³ ïåðåñâ³ä÷èòè-
ñÿ, ÷èì çàéìàþòüñÿ ö³ ïîâàæí³ îñåðåäêè
ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè. Ïîäèâ³òüñÿ – íå
ïîæàëêóºòå. Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ñâ³é ðåé-
òèíã âîíè âèì³ðþþòü íå ê³ëüê³ñòþ âïðî-
âàäæåíèõ ó îñâ³òó åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é
íàâ÷àííÿ (ó ÷îìó ³ ïîëÿãàº ëîã³êà áóäü-
ÿêî¿ ïðîäóêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³), à ê³ëüê³-
ñòþ â³ää³ë³â òà ëàáîðàòîð³é, ïåðåë³êîì
òåìàòèê äîñë³äæåíü, ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíè-
ê³â ³ç íàóêîâèìè ñòóïåíÿìè òà çâàííÿìè,
ê³ëüê³ñòþ ñïåö³àë³çîâàíèõ ðàä, çàõèùå-
íèõ äèñåðòàö³é, íàïèñàíèõ ìîíîãðàô³é,
ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü òîùî. ² òîä³ ñòàíå
çðîçóì³ëèì, ÷îìó óêðà¿íñüêà îñâ³òà ìàº
íèçüêó ÿê³ñòü, ÿê ³ ð³âåíü æèòòÿ ãðîìà-
äÿí íàøî¿ êðà¿íè. ×îãî ò³ëüêè âàðòå ÇÍÎ
ç éîãî àâòîìàòè÷íèì äîäàâàííÿì 100
áàë³â! Êîãî ìè õî÷åìî çðîáèòè äóðíÿìè?

Çàâåðøóþ÷è ðîçìîâó ïðî ïðîðèâí³ òåõ-
íîëîã³¿, íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî äëÿ
êàðäèíàëüíèõ äîñÿãíåíü â îñâ³ò³ íåäî-
ñòàòíüî çì³íèòè ñèñòåìó øê³ëüíîãî
íàâ÷àííÿ. Ãîëîâíå – íàâ÷èòè ä³òåé â÷è-
òèñÿ çàðàç ³ ïðîòÿãîì óñüîãî ïîäàëüøîãî
æèòòÿ, íàâ÷èòè ìèñëèòè, óì³òè âèáðàòè
àáî ñòâîðèòè äëÿ ñåáå íîâ³ ìåòîäè, ÿê³
ïðèâåäóòü äî óñï³õó.

Íàçâà òðåòüîãî ðîçä³ëó êíèãè
Ñ. Ô. Êëåïêà òà Ë. Â. Ëèòâèíþê –
«Âèì³ð ïðîãðåñó â îñâ³ò³: ñèñòåìà îö³íþ-
âàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³»
ïîÿñíåíü íå ïîòðåáóº. Òóò àâòîðè, ÿê ñàì³
çàóâàæóþòü, íàìàãàþòüñÿ «çíàéòè â³äïî-
â³äü íà ïèòàííÿ «Ùî òàêå ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü íàâ÷àííÿ? ßê ¿¿ âèì³ðÿòè?». Ó ðîç-
ä³ë³ ïðîïîíóºòüñÿ ïðîåêò ìîí³òîðèíãó
ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ë³äåðñüêî¿ êîìïå-
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òåíòíîñò³ ó÷í³â, ó÷èòåë³â òà âèïóñêíèê³â
øê³ë. Ïðè öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî
êîæíèé ó÷åíü çà äîïîìîãîþ ó÷èòåë³â òà
ïñèõîëîãà ñêëàäàº ñâ³é ïëàí øëÿõó äî
ë³äåðñòâà. Öÿ îñîáëèâ³ñòü ïðîåêòó äàº
ìîæëèâ³ñòü îö³íþâàòè ³íäèâ³äóàëüíèé
ïðîãðåñ êîæíî¿ äèòèíè, ùî º âèçíà÷àëü-
íîþ óìîâîþ íåâïèííîãî ðóõó îñâ³òè, à
îòæå, ³ âñ³º¿ êðà¿íè âïåðåä. ² ùå îäíå.
ßêùî ìè áóäåìî íàìàãàòèñÿ âèõîâàòè
ë³äåð³â ëèøå ó ìåæàõ øêîëè, ³ç öüîãî
í³÷îãî íå âèéäå. Ïîòð³áíî îðãàí³çóâàòè
íàâ÷àííÿ øêîëÿð³â ë³äåðñòâà ó ìàñøòà-
áàõ óñüîãî ñâ³òó ÷åðåç ëèñòóâàííÿ,
ïî¿çäêè íà äîñë³äæåííÿ òîùî. Êð³ì òîãî,
óêðà¿íñüê³ îñâ³òí³ ñòàíäàðòè âàðòî õî÷à á
÷àñòêîâî óçãîäèòè ç ì³æíàðîäíèìè ñòàí-
äàðòàìè ³ ñèñòåìàìè ïîð³âíÿëüíîãî îö³-
íþâàííÿ.

Äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ë³äåð-
ñòâà íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè, ïåðø çà
âñå, ñïåöèô³÷í³ íàâè÷êè – çäàòí³ñòü àíà-
ë³çóâàòè, ìàéñòåðíî ïðîãîëîøóâàòè ïðî-
ìîâè, óâàæíî ñëóõàòè ³íøèõ, àðãóìåíòó-
âàòè ñâî¿ ïåðåêîíàííÿ, ñï³âïåðåæèâàòè,
äîáðó ïàì’ÿòü íà äåòàë³.

Ó öüîìó ðîçä³ë³ ïîäàºòüñÿ íèçêà
êîðèñíèõ ìàòåð³àë³â ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ
åôåêòèâíîñò³ ë³äåðñòâà: îñíîâí³ êðèòåð³¿
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷í³â, êàðòà
ñàìîîö³íêè ë³äåðñüêî¿ ñêëàäîâî¿ ïðîôå-
ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àíêåòà âèçíà÷åííÿ
ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé,
òåñò âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ó÷íÿ, âèçíà-
÷åííÿ ð³âíÿ ñôîðìîâàíîñò³ ë³äåðñüêî¿
êîìïåòåíòíîñò³ â÷èòåë³â òà âèïóñêíèê³â
øê³ë, ïîêàçíèê ë³äåðñòâà.

Ó ï³ñëÿìîâ³ àâòîðè ïîñ³áíèêà-äîâ³äíè-
êà êîíñòàòóþòü, ùî «àëüòåðíàòèâè ïðîöå-
ñó âêëþ÷åííÿ ó çì³ñò øê³ëüíî¿ îñâ³òè
ë³äåðñòâà ÿê ôîêóñíîãî åëåìåíòà ô³ëîñî-
ô³¿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó íåìàº». ² õî÷à
äîñòàòíüî¿ ÿñíîñò³ ó ðîçóì³íí³ ïîíÿòòÿ
«ë³äåðñüêà îñâ³òà» ïîêè ùî áðàêóº, óñå æ
òàêè çóñèëëÿ àâòîð³â ö³º¿ êíèãè äàþòü
ïîøòîâõ äëÿ ïîäàëüøèõ ïîøóê³â ó öüîìó
íàïðÿì³.

Ñ. Ô. Êëåïêî òà Ë. Â. Ëèòâèíþê ó
ñâî¿é ïðàö³ íàìàãàþòüñÿ äàòè â³äïîâ³äü
íà ïèòàííÿ: «ßê ïåäàãîãè 21-ãî ñò.
ìîæóòü ñàìîñïðÿìîâóâàòè òà ïåðñîíàë³-
çóâàòè ¿õí³é âëàñíèé ïðîôåñ³éíèé ðîçâè-
òîê?». Îñü ¿õíÿ â³äïîâ³äü: «… ëèøå ó ïðî-
öåñ³ ñòàíîâëåííÿ êîæíîãî â÷èòåëÿ ë³äå-
ðîì, ÿêèé â³äïîâ³äàº âèìîãàì 21-ãî ñò.
Òîìó öåé íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê-äîâ³äíèê
ñïðÿìîâàíèé íà äîïîìîãó â÷èòåëþ áóòè
ô³ëîñîôîì âëàñíî¿ îñâ³òè, ë³äåðîì ÿê ó

ñâîºìó êëàñ³ ³ ñâî¿é øêîë³, òàê ³ çà ¿õ
ìåæàìè. Ìè íàìàãàëèñÿ ï³äãîòóâàòè
íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê-äîâ³äíèê ÿê çðîçó-
ì³ëîãî ³ êîìïåòåíòíîãî ã³äà äëÿ ïåäàãî-
ã³÷íîãî êîëåêòèâó çàãàëüíîîñâ³òíüîãî
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ÿêèé äîïîìîæå ¿ì
ïðèéòè äî âëàñíî¿ îðèã³íàëüíî¿ ñèñòåìè
ôîðìóâàííÿ ë³äåð³â äëÿ ³ííîâàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà».

Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê-äîâ³äíèê
«Ôîðìóâàííÿ ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³
â øêîë³» ì³ñòèòü êîðèñí³ òà çì³ñòîâí³
äîäàòêè: çàÿâêà íà ïðîâåäåííÿ åêñïåðè-
ìåíòàëüíî¿ ðîáîòè ç òåìè «Ôîðìóâàííÿ
ë³äåðñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ äëÿ æèòòÿ â
³ííîâàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³», ïðèêëàäè
ì³í³-ìîäóë³â ç ðîçâèòêó ë³äåðñüêî¿ êîìïå-
òåíòíîñò³, ïåðåë³ê ³ííîâàö³é, ùî çì³íèëè
ñâ³ò. Êíèãà ìàº òàêîæ ãëîñàð³é òà ñïèñîê
ðåêîìåíäîâàíî¿ ë³òåðàòóðè.

Íàñàìê³íåöü âèñëîâëþþ ùèðó âäÿ÷-
í³ñòü Ñåðã³þ Ôåäîðîâè÷ó òà Ëþäìèë³
Â³êòîð³âí³ çà òó ³íòåëåêòóàëüíó íàñîëîäó,
ÿêó ÿ îòðèìàâ, ñòóä³þþ÷è ¿õíþ êíèãó. À
ùå çà òå, ùî âîíè çáàãàòèëè ìî¿ çíàííÿ
çíàéîìñòâîì ïðî  ö³êàâèé ³ æèòòºâî âàæ-
ëèâèé íàïðÿì ô³ëîñîô³¿ îñâ³òè – ôîðìó-
âàííÿ ë³äåð³â äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà.
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