
Àêòóàëüí³ñòü ³ ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè
Ðîçâèòîê îñâ³òè  íà ñó÷àñíîìó åòàï³

õàðàêòåðèçóºòüñÿ  âïðîâàäæåííÿì íîâîãî
çì³ñòó íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ. Çàâäàííÿ
îñâ³òè – ðîçâèâàòè â ó÷í³â óì³ííÿ ³ çäàò-
í³ñòü áóòè ñóá’ºêòàìè, à íå îá’ºêòàìè
íàâ÷àííÿ; ôîðìóâàòè â íèõ êðèòè÷íå
ñòàâëåííÿ äî ä³éñíîñò³ ³ ñòâîðþâàòè òàê³
óìîâè íàâ÷àííÿ, ùîá êîæåí ìàêñèìàëüíî
çì³ã ðîçâèíóòè ñâî¿ çä³áíîñò³ òà áóâ ãîòî-

âèé â³ä÷óòè ñåáå „äèçàéíåðîì“ âëàñíîãî é
ñóñï³ëüíîãî  æèòòÿ [1]. 

Äîïîìîãòè êåð³âíèêàì íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ³ ïåäàãîãàì âèêîíàòè öå çàâäàí-
íÿ ïîêëèêàí³ ìåòîäè÷í³ ñëóæáè,  ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ
ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³â-
íèê³â ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä øëÿõîì ôîð-
ìóâàííÿ â íèõ ïîòðåáè ó áåçïåðåðâí³é
îñâ³ò³, ïîñò³éíîìó ïðîôåñ³éíîìó âäîñêî-
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Ãëóùåíêî Ëþáîâ Àíàòîë³¿âíà, çàâ³äóþ÷à ìåòîäè÷íèì êàá³íåòîì â³ää³ëó îñâ³òè Õîðîëüñüêî¿ ðàéîííî¿ äåð-
æàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿

Â³ä ðåäàêö³¿ «ÏÌ»: Ð³øåííÿì êîëåã³¿ Äåïàðòàìåíòó îñâ³òè ³ íàóêè Ïîëòàâñüêî¿ ÎÄÀ (ïðîòîêîë
â³ä 25.11.2015 ð. ¹ 3/2)  çàòâåðäæåíî Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó ìåòîäè÷íî¿ ñëóæáè Ïîëòàâñüêî¿
îáëàñò³ íà 2016–2020 ðð., ÿêà âèçíà÷àº êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè, ìåòó, çàâäàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ é
ðîçâèòêó ìåòîäè÷íî¿ ñëóæáè Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³, åòàïè ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü òà î÷³-
êóâàí³ ðåçóëüòàòè ( http://poippo.pl.ua/images/FILES/holovna/aktualno/koncepc.doc). 
Ìåòîþ Êîíöåïö³¿ º îíîâëåííÿ ÷èííî¿ ìîäåë³ ìåòîäè÷íî¿ ñëóæáè Ïîëòàâùèíè ÿê îäèí ç³ øëÿ-
õ³â åôåêòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ  ÿê³ñíîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ
îñâ³òíüîãî ïðîñòîðó îáëàñò³.
Çîêðåìà, ó Êîíöåïö³¿ ïðèä³ëåíî óâàãó ïðîáëåì³ çáåðåæåííÿ òà îíîâëåííÿ îäí³º¿ ç³ ñêëàäîâèõ
ìåòîäè÷íî¿ ñëóæáè Ïîëòàâùèíè – ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â (öåíòð³â),  îñê³ëüêè  ìîæëèâå  çíèê-
íåííÿ ö³º¿ ëàíêè  ïðèçâåäå äî ðóéíàö³¿ âñ³º¿ ìåòîäè÷íî¿  ñèñòåìè îáëàñò³.
Ïðî äîñâ³ä  Õîðîëüñüêîãî ðàéîííîãî ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó ç óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåí-
äåíö³é ó ìåòîäè÷íó ðîáîòó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ðàéîíó ÷èòàéòå â ïîäàíîìó ìàòåð³àë³. 
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íàëåíí³, âèðîáëåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ñòèëþ
ä³ÿëüíîñò³. Äîñÿãíåííÿ ìåòè ìîæëèâå çà
óìîâè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõî-
ä³â äî îíîâëåííÿ çì³ñòó, ìåòîä³â ³ ôîðì
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè. 

Óðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü ô³íàíñîâîãî
ñòàíîâèùà â êðà¿í³, â³ää³ë îñâ³òè, ìîëîä³
òà ñïîðòó Õîðîëüñüêî¿ ðàéäåðæàäì³í³ñò-
ðàö³¿ çìóøåíèé çìåíøóâàòè âèäàòêè íà
óòðèìàííÿ ðàéîííîãî ìåòîäè÷íîãî êàá³-
íåòó. Òàê, çà ïîïåðåäí³ ðîêè ñêîðî÷åíî
ïîñàäó ñåêðåòàðÿ ÐÌÊ, á³áë³îòåêàðÿ
ÐÌÊ, ìåòîäèñòà ç á³áôîíä³â, ìåòîäèñòà ³ç
çàãàëüíîîñâ³òí³õ äèñöèïë³í (íà ê³íåöü
2014 ð.  çã³äíî ç³ øòàòíèì ðîçïèñîì ó
Õîðîëüñüêîìó ÐÌÊ ïðàöþþòü 12 îñ³á). 

²ç  1 ëþòîãî 2015 ð. ç ìåòîþ ñêîðî-
÷åííÿ âèäàòê³â íà óòðèìàííÿ ðàéîííî¿
ìåòîäè÷íî¿ ñëóæáè  øòàò Õîðîëüñüêîãî
ÐÌÊ çìåíøåíî äî 9 ïðàö³âíèê³â. 

Çâàæàþ÷è íà îïèñàíó îïòèì³çàö³þ
ìåðåæ³ ìåòîäè÷íèõ êàá³íåò³â ó ãàëóç³
îñâ³òè, ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà ¿õ óòðè-
ìàííÿ òà íåäîñòàòí³é ôîíä îïëàòè ïðàö³,
ç ëþòîãî  2015 ð. â³ää³ëîì îñâ³òè, ìîëîä³
òà ñïîðòó Õîðîëüñüêî¿ ðàéäåðæàäì³í³ñò-
ðàö³¿  çä³éñíåíî ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³
ìåòîäè÷íî¿ ñëóæáè, ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî
âñòàíîâëåíî, ùî òîé øòàò, ÿêèé çáåðåæå-
íî íà ÷àñ äîñë³äæåííÿ, ïîâíîþ ì³ðîþ
âèêîíóº îáîâ’ÿçêè, ïîêëàäåí³ íà ìåòîäèñ-
ò³â ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Ïîíàä òå,
êîæåí ìåòîäèñò ïðàöþº â ðåæèì³ íàïðó-
ãè, âèêîíóþ÷è îáîâ’ÿçêè çà äâîìà-òðüîìà
ïîñàäàìè.

Çà çâåðíåííÿì íà÷àëüíèêà â³ää³ëó
îñâ³òè, ìîëîä³ òà ñïîðòó ÐÄÀ
². Ì. Ïîòåðàéëî äî ðàéîííî¿ ðàäè ç ïðî-
ïîçèö³ºþ çáåðåæåííÿ Õîðîëüñüêîãî ðà-
éîííîãî ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó òà âèä³ëåí-
íÿ  ô³íàíñóâàííÿ íà éîãî óòðèìàííÿ íà
çàñ³äàíí³ ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ ðàéîííî¿ ðàäè
ç ïèòàíü îñâ³òè, êóëüòóðè, òóðèçìó, ñïîð-
òó òà ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè âèð³øåíî íà
óòðèìàííÿ ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó ñåñ³ºþ
ðàéîííî¿ ðàäè âèä³ëèòè äîäàòêîâ³ êîøòè
ç ðàéîííîãî áþäæåòó.

²ííîâàö³éí³ òåíäåíö³¿ ó ìåòîäè÷íîìó
ïðîöåñ³

Óðàõîâóþ÷è ïðîïîçèö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿
ãðîìàäñüêîñò³ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ìåòî-
äè÷íîãî êàá³íåòó ó ñó÷àñíó íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íó óñòàíîâó, êîëåêòèâ Õîðîëüñüêîãî
ÐÌÊ ïðàöþº íàä ñòâîðåííÿì ñåðâ³ñíîãî
³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâíîãî öåíòðó,
ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ
ìåòîäè÷íèõ ïîñëóã ïåäàãîãàì äîøê³ëü-
íèõ, çàãàëüíîîñâ³òí³õ, ïîçàøê³ëüíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ðàéîíó ó ì³æêóðñî-
âèé ïåð³îä;  ðåàë³çóâàâ àäàïòèâíó ñèñòå-
ìó óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íèì ïðîöåñîì
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; ñïðèÿâ îíîâëåííþ
çì³ñòó, ôîðì ³ ìåòîä³â ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè
â çàêëàäàõ îñâ³òè; çàáåçïå÷óâàâ ñï³âïðà-

öþ ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè,
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè íà çàñàäàõ ïàðò-
íåðñòâà.

Òàêèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷-
íèì ïðîöåñîì çàáåçïå÷óº çàïðîâàäæåííÿ
îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó äî
îðãàí³çàö³¿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, íàäàííÿ
àäðåñíî¿ äîïîìîãè êåð³âíèêàì òà ïåäàãî-
ãàì  ÇÍÇ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ïîòðåá ³ çàïè-
ò³â. Ìåòîäèñòàì Õîðîëüñüêîãî ðàéîííîãî
ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó  äåäàë³ ÷àñò³øå
äîâîäèòüñÿ âèêîíóâàòè ðîëü ìåíåäæåðà,
òüþòîðà, ìîäåðàòîðà, åêñïåðèìåíòàòîðà,
ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðà, çäàòíîãî çàáåç-
ïå÷èòè ³íôîðìàö³éíó òà êîíñóëüòàòèâíó
äîïîìîãó ïåäàãîã³÷íèì ïðàö³âíèêàì.

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ó ìåòîäè÷íî-
ìó ïðîöåñ³

²íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâíèé öåíòð –
öå îäíà ç  ä³ºâèõ ³ äîö³ëüíèõ ôîðì ìåòî-
äè÷íî¿ ðîáîòè.  Òàê, óïðîâàäæåííÿ çäî-
áóòê³â ïåäàãîã³÷íî¿ íàóêè â îñâ³òíþ ïðàê-
òèêó â÷èòåë³â ðàéîíó çàáåçïå÷óþòü åëåê-
òðîííà á³áë³îòåêà; ðîáîòà «ìåòîäè÷íèõ
â³òðèí»; çä³éñíåííÿ àäðåñíî¿ äîïîìîãè;
âèäàííÿ ³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî áþëå-
òåíÿ “Ìåòîäè÷íèé â³ñíèê”; ìåòîäè÷íèõ
ïîñ³áíèê³â ³ ðîçðîáîê;  íàäàííÿ ïåäàãîãàì
äîñòóïó äî ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â; íàïîâíåííÿ
ñàéòó â³ää³ëó îñâ³òè, ìîëîä³ òà ñïîðòó
ÐÄÀ ìåòîäè÷íèìè ìàòåð³àëàìè
Õîðîëüñüêîãî ðàéîííîãî ìåòîäè÷íîãî
êàá³íåòó. 

Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ìåòîäè÷íèì ïðîöåñîì íà ðàéîííîìó ð³âí³
çóìîâëþºòüñÿ  íå ëèøå ³íôîðìàö³éíèì
çàáåçïå÷åííÿì,   à ïåðø çà âñå ïåðåòâî-
ðåííÿì ³íôîðìàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî öåí-
òðó íà ñåðâ³ñíèé öåíòð, ùî çäàòåí ïðà-
öþâàòè íà çàìîâëåííÿ  ³ âèð³øóâàòè òàê³
çàâäàííÿ, ÿê ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òâîð÷î-
ãî çðîñòàííÿ êåð³âíèê³â ³ ïåäàãîã³÷íèõ
ïðàö³âíèê³â äîøê³ëüíèõ, çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ, ïîçàøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,
ôîðìóâàííÿ â íèõ ïîòðåáè ó ñàìîâäîñêî-
íàëåíí³, ãîòîâíîñò³ äî çì³íè ðîë³ â÷èòåëÿ
íà ðîëü  êåð³âíèêà ï³çíàâàëüíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ ó÷í³â,  ðîçâèòîê ó ïåäàãîã³â ìîòè-
âàö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñ-
òåðíîñò³ [2].

Ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ àäàïòèâíî¿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íèì ïðîöåñîì

Ä³ÿëüí³ñòü ðàéîííîãî ìåòîäè÷íîãî
êàá³íåòó  ìàº áóòè óçãîäæåíîþ ³ç âèìîãà-
ìè Äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â îñâ³òè, ìàêñè-
ìàëüíî çàäîâîëüíÿþ÷è çàìîâëåííÿ ïåäà-
ãîã³â íà ìåòîäè÷í³ ïîñëóãè òà çàáåçïå-
÷óþ÷è ìîæëèâ³ñòü âèáîðó â÷èòåëåì çì³ñ-
òó, ôîðì ³ ìåòîä³â ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè [4]. 

Âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü çä³éñíþºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ  ñèñòåìè àäàïòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íèì ïðîöåñîì, òîáòî
óïðàâë³ííÿ, çàñíîâàíîãî íà ä³àëîã³÷í³é
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àäàïòàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ ä³é êåð³âíî¿ òà
êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåì ìåòîäè÷íîãî ïðîöå-
ñó. 

Àäàïòèâíå óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ â³äêðèò³ñòþ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â çàçíà-
÷åíèõ ï³äñèñòåì [5]. Â³äêðèò³ñòü ïðàêòè÷-
íî âèêëþ÷àº ñòðåñîâ³ ìîìåíòè, çáëèæóº
òà âçàºìíî íàïîâíþº ÷ëåí³â ìåòîäè÷íîãî
ïðîöåñó, ïåðåäáà÷àº ìîäèô³êàö³þ ïîñàäî-
âèõ ïîâíîâàæåíü, ñòâîðþº  óìîâè äëÿ
â³ëüíîãî ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé îñî-
áèñòîñò³. 

Ïðè÷èíè ïîÿâè àäàïòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ìåòîäè÷íèì ïðîöåñîì ñòàþòü çðîçóì³-
ëèìè ç  îãëÿäó íà îá’ºêòèâíó ïîòðåáó ñóñ-
ï³ëüñòâà â óçãîäæåíí³   ñòàíó  îñâ³òíüî¿
ñèñòåìè ³ç íîâèìè ñóñï³ëüíèìè âèìîãà-
ìè; íåîáõ³äí³ñòü óðàõóâàííÿ â îñâ³òíüîìó
ïðîöåñ³ ìåòè ëþäèíè, ö³ëåé ñóñï³ëüñòâà,
äåðæàâè.

Âàæëèâîþ ðèñîþ àäàïòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìåòîäè÷íèì ïðîöåñîì º ñïðÿìóâàí-
íÿ éîãî íà ñàìîðîçâèòîê ïåäàãîãà, ðîç-
êðèòòÿ éîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîâèçíà÷åííÿ  òà çàñòî-
ñóâàííÿ òàëàíò³â ³ ìîæëèâîñòåé êîæíî¿
îñîáèñòîñò³. Öå  ðîáèòü àäàïòèâíó ñèñòå-
ìó â³äêðèòîþ, äåìîêðàòè÷íîþ.

Âèçíà÷åííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü
àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íèì ïðî-
öåñîì ïðîâåäåíî íà îñíîâ³ êâàë³ìåòðè÷-
íîãî ï³äõîäó, ðîçðîáëåíîãî Ã. Â. ªëü-
í³êîâîþ [6]. Íà îñíîâ³ êâàë³ìåòðè÷íî¿
ìîäåë³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â
øê³ë çä³éñíåíî êîìï’þòåðíó ä³àãíîñòèêó
çàñòóïíèê³â äèðåêòîð³â ³ç íàâ÷àëüíî-
âèõîâíî¿ ðîáîòè çàãàëüíîîñâ³òí³õ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Õîðîëüñüêîãî ðàéî-
íó, çà ðåçóëüòàòàìè ÿêî¿ çðîáëåíî âèñíî-
âîê:  ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ ìåòîäè÷íèì ïðîöåñîì, ÿêà á óðàõî-
âóâàëà àäàïòèâíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³
çàêëàäó, äàâàëà á çìîãó çàëó÷èòè  ó ìåòî-
äè÷íèé ïðîöåñ ïðåäñòàâíèê³â íàóêîâèõ
óñòàíîâ, ðîçøèðèòè ñôåðó òâîð÷î¿ ñï³â-
ïðàö³ ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè,
âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè ç ìåòîþ
ñïðèÿííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷í³â, ïåäàãîã³â, êåð³âíèê³â çàêëà-
äó, ìåòîäèñò³â, º íåîáõ³äíèì.

Ñóòü àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîþ ðîáîòîþ

Ïðèíöèïè àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ (çà
Ã. Â. ªëüí³êîâîþ): ïð³îðèòåòíå âèçíàííÿ
ðîçâèòêó ëþäèíè; óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ñàìî-
óïðàâë³ííÿ, ðåçîíàíñ, íàñêð³çíî-ð³âíåâó
àäàïòàö³þ ³ ä³àëîã³÷íó óçãîäæåí³ñòü,
ìîòèâàö³þ; ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ êîìïå-
òåíòíîñò³, ñïðÿìîâàíà ñàìîîðãàí³çàö³ÿ;
êîîïåðàö³ÿ; ïîòî÷íå ñàìîðåãóëþâàííÿ;
ñï³ëüíå ïðîãíîçóâàííÿ ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó çà àíàë³çîì ðåçóëüòàòó.

Îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ñèñòåìè

àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íèì ïðî-
öåñîì º: ëþäè, ìåòà, óìîâè, ìåòîäè.
Óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íèì ïðîöåñîì ´ðóí-
òóºòüñÿ íå ëèøå íà ôóíêö³îíàëüíèõ
âèìîãàõ, à é íà îñîáèñòèõ ïîòðåáàõ, ìîæ-
ëèâîñòÿõ, îð³ºíòàö³ÿõ. Íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íà ðîáîòà ïîâèííà áóòè ìîòèâîâàíîþ ³
ñòèìóëþâàëüíîþ,  áàçîâàíîþ  íà ìîæëè-
âîñòÿõ òà ³íòåðåñàõ ¿¿ ó÷àñíèê³â. Ïðè ïëà-
íóâàíí³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè íà
íàâ÷àëüíèé ð³ê ðàéîííèé ìåòîäè÷íèé
êàá³íåò, íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, âèõîäÿ÷è ç
íàÿâíèõ ïðîáëåì, êîíêðåòèçóþòü çàãàëü-
íó ìåòó òà çàâäàííÿ ñâîº¿ ðîáîòè. Îáñÿã
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè âèçíà÷àþòü óìîâè:
³íôîðìàö³éí³, êàäðîâ³, ìàòåð³àëüí³, ÷àñî-
â³ ðåñóðñè. 

Öå íå ðàç ³ íàçàâæäè çàòâåðäæåíà
ñõåìà íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, à îêðå-
ì³ íàïðàöþâàííÿ, ÿê³ ìåòîäèñòè îáèðà-
þòü, îðãàí³çîâóþ÷è íàóêîâî-ìåòîäè÷íó
ðîáîòó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ (çì³ñò ïåâíî¿ îñâ³ò-
íüî¿ ãàëóç³, îñîáëèâîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çàëó÷åííÿ
êåð³âíèê³â ³ ïåäàãîã³â äî ó÷àñò³ ó ïðîôå-
ñ³éíèõ êîíêóðñàõ òà ðîçðîáêàõ ³ çàõèñòàõ
âëàñíèõ ïðîåêò³â òîùî). Ö³ íàïðàöþâàí-
íÿ  âåäóòü äî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â ³ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè. ² öå º
îñíîâíèì ìåòîäîì çä³éñíåííÿ àäàïòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íèì ïðîöåñîì.

Ìîäåëü àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìåòî-
äè÷íîþ ðîáîòîþ

Ïåðåä ïî÷àòêîì ïåðåõîäó íà àäàïòèâíó
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íèì ïðîöåñîì
Õîðîëüñüêèì ÐÌÊ çä³éñíåíî ìîí³òîðèí-
ãîâ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ
ïåäàãîã³÷íèìè êàäðàìè íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ðàéîíó. Âñòàíîâëåíî, ùî â
äîøê³ëüíèõ, çàãàëüíîîñâ³òí³õ, ïîçà-
øê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ðàéîíó
ïðàöþþòü 56 % ïåäàãîã³â, ÿê³ çàê³í÷èëè
ïåäàãîã³÷í³ ó÷èëèùà òà ³íñòèòóòè äî
90- õ ðð. ÕÕ ñò. Çäîáóòèé íèìè äîñâ³ä º
ö³ííèì íàäáàííÿì, ïðîòå íåäîñòàòí³ì äëÿ
ðîáîòè çà îíîâëåíèì çì³ñòîì îñâ³òè òà
ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåì âèõîâàííÿ ñó÷àñíîãî
ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ. Òîìó â ä³ÿëüíîñò³
ÐÌÊ ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè âèäàìè ðîáî-
òè – îñâ³òíüîþ, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîþ,
çàãàëüíîêóëüòóðíîþ, îðãàí³çàö³éíîþ,
³íôîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâíîþ, êîîðäè-
íóâàëüíîþ – âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³ëè òàê³
âèäè ìåòîäè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ä³àãíîñ-
òè÷íà, àíàë³òè÷íà, ìîäåëþâàëüíî-âèïå-
ðåäæàëüíà, ³ííîâàö³éíà, ïðîåêòíà.

Óðàõîâóþ÷è òå, ùî êîìïîíåíòàìè ñèñ-
òåìè àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷-
íèì ïðîöåñîì º ëþäè, ìåòà òà çàâäàííÿ,
óìîâè ³ ìåòîäè, Õîðîëüñüêèì ÐÌÊ ñòâî-
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ðåíî  ìîäåëü ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè.
Ëþäè. Îñîáèñò³ñòü ÿê íàéâèùà ö³í-

í³ñòü ñóñï³ëüñòâà – êëþ÷îâà ô³ãóðà ìåòî-
äè÷íîãî ïðîöåñó. Îíîâëåííÿ çì³ñòó îñâ³òè
³ âèõîâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã
ãðîìàäè ïîòðåáóº îñîáèñòî¿ ãîòîâíîñò³
â÷èòåë³â äî ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ,
ïðàãíåííÿ äî ïîñò³éíîãî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ, ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ñâîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, ôîðìóâàííÿ
àâòîðèòåòíîãî ³ì³äæó ñó÷àñíîãî ïåäàãîãà.
Ïîòðåáó ó ïîñò³éíîìó ìåòîäè÷íîìó âäîñ-
êîíàëåíí³ âèð³øóºìî íà ä³àãíîñòè÷í³é
îñíîâ³, ùî ïåðåäáà÷àº çàïèòè íà ïîøóê
íîâèõ ï³äõîä³â äî ìåòîäè÷íèõ ïðàêòèê
÷åðåç êîìïåòåíòí³ñíî çîð³ºíòîâàíèé ï³ä-
õ³ä.  

Ìåòà òà çàâäàííÿ. Åôåêòèâí³ñòü
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷íèìè êàä-
ðàìè çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ïîñëóã, ÿê³
íàäàº ìåòîäè÷íà ñëóæáà ðàéîíó. Òîìó â
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðàéîííèé ìåòîäè÷íèé
êàá³íåò ñòàâèòü çà ìåòó ñòàòè ñåðâ³ñíèì
öåíòðîì ³ç ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñ-
òåðíîñò³ ïåäàãîã³â ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä.
Ä³ºâ³ñòü òàêîãî öåíòðó çàáåçïå÷óâàòè-
ìåòüñÿ  ðîçâ’ÿçàííÿì çàâäàíü: ðîçøèðåí-
íÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó ç ïèòàíü
ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â â îñâ³ò³; íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèé, ³íñòðóêòèâíî-ìåòîäè÷íèé,
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä íàâ-
÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; îðãàí³çàö³ÿ,
àíàë³ç ³ êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ
ëàíîê ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè; îïåðàòèâíà
òðàíñôîðìàö³ÿ ñó÷àñíèõ âèäàíü íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîãî ñóïðîâîäó ïðîôåñ³éíîãî
çðîñòàííÿ ïåäàãîã³â, çîêðåìà âèäàíü
âñåóêðà¿íñüêîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â
(Ïîëòàâñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè ³ìå-
í³ Ì. Â. Îñòðîãðàäñüêîãî).

Óìîâè. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ º êàäðîâ³
ðåñóðñè. Çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ êàäðîâèõ
ðåñóðñ³â ïîâ’ÿçàíå ³ç ñóòòºâèì çðîñòàí-
íÿì âèìîã äî ìåòîäè÷íî¿ ñëóæáè â ñèñòå-
ì³ íåïåðåðâíî¿ îñâ³òè ïåäàãîã³÷íèõ ³
êåð³âíèõ êàäð³â. Ìåòîäèñòè
Õîðîëüñüêîãî ðàéîííîãî ìåòîäè÷íîãî
êàá³íåòó ïðàöþþòü ï³ä ãàñëîì „Â³ä òâîð-
÷îãî ìåòîäèñòà – äî òâîð÷îãî â÷èòåëÿ“.
Çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ìåòîäè÷íèé ïðîöåñ
ñïîíóêàëî êîæíîãî ìåòîäèñòà äî ìîäåëþ-
âàííÿ äîñâ³äó òðàíñôîðìàö³¿ ìåòîäè÷íèõ
³äåé, ³ííîâàö³éíèõ òà îñîáèñò³ñíî çîð³ºí-
òîâàíèõ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, ìåòîäè-
êè, íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ó ïðàêòèêó
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ðàéîíó äëÿ ÿê³ñíîãî
âïðîâàäæåííÿ íîâîãî çì³ñòó îñâ³òè. 

Íà äðóãîìó ì³ñö³ – ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
í³ ðåñóðñè. Ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüî¿ áàçè
ñó÷àñíèõ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³à-
ë³â, ñòâîðåííÿ  áàç êîìï’þòåðíèõ äàíèõ
ìåòîäè÷íîãî ïðîöåñó, çàáåçïå÷åííÿ áåçïå-

ðåá³éíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ëîêàëüíî¿
ìåðåæ³ – óñå öå çàáåçïå÷óº îïåðàòèâí³ñòü
³ ãíó÷ê³ñòü ìîäåë³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè,
âåäå äî âïðîâàäæåííÿ äèñòàíö³éíî¿
ôîðìè ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè, îïòèì³çóº
âèêîðèñòàííÿ ÷àñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ìåòîäè. Îñíîâíèì ìåòîäîì çä³éñíåííÿ
àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íèì ïðî-
öåñîì º íàóêîâî-ìåòîäè÷íèé êîìïëåêñ
áàãàòîâåêòîðíî¿ äîïîìîãè ïåäàãîã³÷íèì
êàäðàì ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä, ÿêèé áàçó-
ºòüñÿ íà ãíó÷ê³é ñèñòåì³ ìåòîäè÷íî¿ ðîáî-
òè ó ðàéîí³.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòè, çàâäàíü ³ çì³ñòó
ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè íà êîæíîìó ð³âí³
óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íèì ïðîöåñîì ïðîåê-
òóþòüñÿ  ïîñò³éí³ ³ òèì÷àñîâ³ ñòðóêòóðí³
ï³äðîçä³ëè. 

Ïîñò³éíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëà-
ìè º: ìåòîäè÷í³ ãðóïè, ðàéîíí³ ìåòîäè÷-
í³ îá’ºäíàííÿ, ïîñò³éí³ ñåì³íàðè, ³í³ö³à-
òèâí³ ãðóïè, òâîð÷³ ãðóïè, áàçîâ³ çàêëàäè
äëÿ ðîáîòè ³íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíî¿
ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè òà ðàéîííîãî ìåòîäè÷-
íîãî êàá³íåòó, îïîðí³ çàêëàäè çà ïð³îðè-
òåòíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó îñâ³òè â
ðàéîí³, øêîëè ïåðåäîâîãî ïåäàãîã³÷íîãî
äîñâ³äó, øêîëè ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â,
øêîëè ðåçåðâó êåð³âíèõ êàäð³â. 

Òèì÷àñîâ³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè:
äèíàì³÷í³ ãðóïè êåð³âíèõ êàäð³â, ïåäàãî-
ã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, êëàñíèõ êåð³âíèê³â,
âèõîâàòåë³â äîøê³ëüíèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â, êåð³âíèê³â ãóðòê³â ïîçàøê³ëü-
íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â; åêñïåðèìåí-
òàëüí³ ìàéäàí÷èêè; òâîð÷³ â³òàëüí³;
ìàéñòåð-êëàñè; åêñïåðòí³ ãðóïè; ñåì³íàðè
ç òèõ ÷è òèõ ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì; ôåñòè-
âàë³ (ìàðàôîíè) ìåòîäè÷íèõ ³äåé; ïåäàãî-
ã³÷í³ â³òàëüí³ òîùî. 

Çàëåæíî â³ä ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³
íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè â  òîìó ÷è ³íøîìó
çàêëàä³ îñâ³òè, ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè â
ðàìêàõ óñ³õ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷-
íîþ ðîáîòîþ (ðàéîí – ãðóïà – íàâ÷àëüíèé
çàêëàä) çì³íþþòüñÿ, ïåðåîð³ºíòîâóþ÷è
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü; îá’ºäíóþòüñÿ, âèêîðèñ-
òîâóþ÷è ¿¿ ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè.

Îáðàíèé øëÿõ ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íèì
ïðîöåñîì ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ
äîö³ëüíîñò³, âðàõóâàíí³ îñîáëèâîñòåé,
ìîæëèâîñòåé òà ïîòðåá ïåäàãîãà ³
íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, ùî äàº çìîãó çàñòî-
ñóâàòè îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä äî
îðãàí³çàö³¿ ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ç ïåäàãîã³÷-
íèìè ïðàö³âíèêàìè.

Çàïðîâàäæåííÿ âèùåîïèñàíî¿ ìîäåë³
àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íîþ
ðîáîòîþ äîâîäèòü, ùî ð³âåíü ìåòîäè÷íî¿
êîìïåòåíòíîñò³ ïåäàãîãà ìàº ïðÿìèé
âïëèâ íà ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíîãî ïðîöåñó òà éîãî ðåçóëüòàò.

Ðåçóëüòàòè äîö³ëüíîñò³ ïåðåõîäó äî
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àäàïòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìåòîäè÷íîþ
ðîáîòîþ âèâ÷åíî øëÿõîì àíêåòóâàííÿ
çàñòóïíèê³â äèðåêòîð³â ³ç íàâ÷àëüíî-
âèõîâíî¿ ðîáîòè çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë
ðàéîíó, ÿêèì îõîïëåíî 19 ðåñïîíäåíò³â.
Âñòàíîâëåíî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ îñ³á,
êîòð³ âèÿâèëè ãîòîâí³ñòü ïðàöþâàòè â
ñó÷àñíîìó ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ (19
îñ³á, àáî 100 %); ÿê³ ìàþòü âèñîêèé
ð³âåíü óïðàâë³íñüêî¿ êîìïåòåíòíîñò³ òà
êóëüòóðè ñó÷àñíîãî êåð³âíèêà (9 îñ³á, àáî
47 %); ÿê³ ñïðèéìàþòü åêñïåðèìåíòàëüí³
äîñë³äæåííÿ (8 îñ³á, àáî 42 %); âèÿâèëè
ëîêàëüíî-ìîäåëþþ÷èé ð³âåíü ïðàêòè÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ (6 îñ³á, àáî 31 %). Âîíè àêòèâ-
íî âêëþ÷àþòüñÿ â íàóêîâî-ìåòîäè÷íó
ä³ÿëüí³ñòü, âèÿâëÿþòü ³íòåðåñ äî ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â â îñâ³ò³, ïåðåâ³ðÿþòü íà
ïðàêòèö³ íîâ³ ïåäàãîã³÷í³ ³äå¿, âíîñÿòü
åëåìåíòè íîâèçíè ó ïðàêòèêó, ñòâîðþþòü
òà çàõèùàþòü âëàñí³ ïðîåêòè, àïðîáóþòü
¿õ ³ ïðîïàãóþòü íà ð³âí³ ðàéîíó.

ª ãðóïà çàñòóïíèê³â äèðåêòîð³â ³ç
íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè (6 îñ³á, àáî
31 %), ÷ëåíè ÿêî¿ âèÿâèëè áàæàííÿ ðîç-
ðîáèòè âëàñí³ àäðåñí³ ïðîãðàìè ìåòîäè÷-
íîãî âäîñêîíàëåííÿ ïåäàãîã³â. Ö³ äàí³
ñâ³ä÷àòü ïðî ïîçèòèâíó äèíàì³êó ð³âí³â
ìåòîäè÷íî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ³ ìåòîäè÷íî¿
êóëüòóðè. Îòæå, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷-
íî¿ ðîáîòè ³ç êåð³âíèêàìè òà ïåäàãîãàìè
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ðàéîíó – öå ïåðø çà
âñå ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³-
òè ó ì³æêóðñîâèé ïåð³îä.

Óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿ â çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ðàéîíó

Êåð³âíèêó ñó÷àñíîãî çàãàëüíîîñâ³òíüî-
ãî çàêëàäó äëÿ åôåêòèâí³øîãî óïðàâë³ííÿ
ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì, îðãàí³çàö³ºþ
íàâ÷àëüíî-âèõîâíîãî ïðîöåñó, íàâ÷àííÿì
òà ðîçâèòêîì óñ³õ ó÷àñíèê³â îñâ³òíüîãî
ïðîñòîðó äîïîìàãàº çàïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìíîãî ï³äõîäó. Ñèñòåìà – öå ïåâíà
ö³ë³ñí³ñòü, ùî ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ ÷àñòèí, êîæíà ç ÿêèõ äîëó÷àº
ñâ³é âíåñîê äî õàðàêòåðèñòèê ö³ëîãî [7].

Óñ³ çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè
º â³äêðèòèìè ñèñòåìàìè. Âîíè õàðàêòå-
ðèçóþòüñÿ âçàºìîä³ºþ ³ç çîâí³øí³ì ñåðå-
äîâèùåì. Âèæèâàííÿ áóäü-ÿêîãî íàâ-
÷àëüíîãî çàêëàäó çàëåæèòü â³ä çîâí³ø-
íüîãî ñâ³òó. Òîìó çîâí³øíº ñåðåäîâèùå º
âàæëèâîþ çì³ííîþ â óïðàâë³íí³.

Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òíüîãî çàêëàäó
âèçíà÷àº çì³ñò ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè,
ÿêèé,  ñâîºþ ÷åðãîþ, ïåðåäáà÷àº ð³çíîìà-
í³òí³ñòü ôîðì ³ ìåòîä³â éîãî ðåàë³çàö³¿.
Ð³âåíü äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â õàðàêòåðè-
çóº ä³ºâ³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ñèñòåìè.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº
óì³ííÿ êåð³âíèê³â øê³ë, ó÷èòåë³â, îðãà-
í³â ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèçíà÷à-
òè çàâäàííÿ ³ íà êîæíîìó åòàï³ ñï³ââ³ä-
íîñèòè ¿õ ³ç çàãàëüíîþ ìåòîþ, ðåãóëþþ÷è

³ êîðåãóþ÷è äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíèõ
ðåçóëüòàò³â.

Ñèñòåìîóòâîðþâàëüí³ ôàêòîðè, ñîö³-
àëüíî-ïåäàãîã³÷í³ é òèì÷àñîâ³ óìîâè
âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ ñòðóêòóðíèõ êîì-
ïîíåíò³â ïåäàãîã³÷íî¿ ñèñòåìè. Ñòðóêòóð-
í³ êîìïîíåíòè ïðåäñòàâëåí³ äâîìà ï³äñèñ-
òåìàìè – êåð³âíîþ (àäì³í³ñòðàö³ÿ, ïåäà-
ãîã³÷íèé êîëåêòèâ) ³ êåðîâàíîþ (ó÷í³â-
ñüêèé êîëåêòèâ), à òàêîæ çì³ñòîì, ôîð-
ìàìè, ìåòîäàìè ³ çàñîáàìè ïåäàãîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³.

Âèð³øàëüíà ðîëü íàëåæèòü êåð³âí³é
ï³äñèñòåì³. Ñòðóêòóðà ö³º¿ ï³äñèñòåìè
á³ëüøîñò³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ìàº ÷îòèðè ð³âí³ óïðàâë³ííÿ:

äèðåêòîð øêîëè, êåð³âíèêè ðàä•
øêîëè, ó÷í³âñüêîãî ïàðëàìåíòó, ãðîìàä-
ñüêèõ îá’ºäíàíü (öåé ð³âåíü âèçíà÷àº
ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó øêîëè);

çàñòóïíèêè äèðåêòîðà øêîëè, ñîö³àëü-•
íèé ïåäàãîã, øê³ëüíèé ïñèõîëîã, ïåäàãî-
ã³÷í³ îðãàí³çàòîðè, çàñòóïíèê äèðåêòîðà
øêîëè ç ãîñïîäàðñüêî¿ ÷àñòèíè, à òàêîæ
îðãàíè òà îá’ºäíàííÿ, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó
ñàìîóïðàâë³íí³;

ó÷èòåë³, âèõîâàòåë³, êëàñí³ êåð³âíèêè,•
ÿê³ âèêîíóþòü óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ ñòî-
ñîâíî ó÷í³â ³ áàòüê³â, äèòÿ÷èõ îá’ºäíàíü,
ãóðòê³â ó ñèñòåì³ ïîçàêëàñíî¿ ðîáîòè;

îðãàíè êëàñíîãî é çàãàëüíîøê³ëüíîãî•
ó÷í³âñüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Ó ö³é ñõåì³ êîæåí çàçíà÷åíèé ð³âåíü
ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ñëóãóº âîäíî÷àñ
îá’ºêòîì óïðàâë³ííÿ â³äíîñíî òèõ ð³âí³â,
ùî çíàõîäÿòüñÿ âèùå.

Ó ï³äñèñòåì³, ùî óïðàâëÿºòüñÿ, îñíîâ-
íå ì³ñöå íàëåæèòü ó÷í³âñüêîìó êîëåêòè-
âó. Ó íüîìó òàêîæ âèä³ëÿþòü äâà ð³âí³
óïðàâë³ííÿ ïî âåðòèêàë³: çàãàëüíîøê³ëü-
íèé êîëåêòèâ ³ êëàñí³ êîëåêòèâè. Ïî
ãîðèçîíòàë³ êåðîâàíà ï³äñèñòåìà ïðåä-
ñòàâëåíà ó÷í³âñüêèìè ãðîìàäñüêèìè
îðãàí³çàö³ÿìè, òâîð÷èìè îá’ºäíàííÿìè,
ãóðòêàìè, êëóáàìè, ñïîðòèâíèìè ñåêö³ÿ-
ìè òîùî. Êåðîâàíà ï³äñèñòåìà â³äîáðàæàº
ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ ºäí³ñòü âèä³â ó÷í³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ (íàâ÷àëüíî¿, äîñë³äíèöüêî¿,
ñóñï³ëüíî¿, õóäîæíüî¿, ñïîðòèâíî¿).
Âàæëèâèì º çàñòîñóâàííÿ ³íòåðàêòèâíèõ
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì – ñèñòåìè
ñïîñîá³â ä³àëîã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â
óïðàâë³ííÿ [8].

Ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî øêîëà º ñêëàäíîþ
â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ ³ îá’ºêòîì óïðàâë³í-
íÿ, äîïîìàãàº çîñåðåäæóâàòè óâàãó êåð³â-
íèê³â çàãàëüíîîñâ³òíüîãî íàâ÷àëüíîãî
çàêëàäó, ó÷èòåë³â, ó÷í³â íà âèçíà÷åíí³
ö³ëåé ³ ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó,
íà ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ íàëåæíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, â³äáî-
ð³ çì³ñòó ³ âèêîðèñòàíí³ ôîðì, ìåòîä³â ³
çàñîá³â íàâ÷àëüíî-âèõîâíî¿ ðîáîòè. Ó
òàêîìó ðàç³ óïðàâë³ííÿ ïåäàãîã³÷íîþ ñèñ-
òåìîþ äàº çìîãó  çáåðåãòè ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü ³

29



îäíî÷àñíî ¿¿ çì³íþâàòè, âïëèâàòè íà ä³þ
¿¿ îêðåìèõ êîìïîíåíò³â. 

Õîðîëüñüêèì ðàéîííèì ìåòîäè÷íèì
êàá³íåòîì ñòâîðåíî êàòàëîã ³ííîâàö³éíèõ
ïðîåêò³â òà ³ííîâàö³é, äå âàæëèâå ì³ñöå
ñåðåä ³ííîâàö³éíèõ ïðàêòèê ñüîãîäåííÿ
â³äâåäåíî òàêèì êëþ÷îâèì ³í³ö³àòèâàì,
ÿê ³ííîâàö³¿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ [9]. 

Äî ³ííîâàö³é ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ â³äíî-
ñèìî: õìàðí³ òåõíîëîã³¿, àäàïòèâíå
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âïðîâàäæóþòü óñ³
äîøê³ëüí³, çàãàëüíîîñâ³òí³, ïîçàøê³ëüí³
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè Õîðîëüñüêîãî ðàéîíó.
Ó çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
ðàéîíó ³ñíóº äåê³ëüêà ìîäåëåé ì³ñöåâîãî
óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ: äåðæàâíà, äåðæàâíî-
ãðîìàäñüêà, ãðîìàäñüêî-äåðæàâíà [10].
Ñåðåä íèõ îñîáëèâî àêòóàëüíîãî çíà÷åííÿ
íàáóëî äåðæàâíî-ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ.
Ïîçèòèâíèé ïðèêëàä òàêîãî óïðàâë³ííÿ
äåìîíñòðóº  Õîðîëüñüêà ã³ìíàç³ÿ. Ë³äå-
ðîì ðàéîíó ÿê ãðîìàäñüêî àêòèâíèé
çàêëàä º Øòîìïåë³âñüêà çàãàëüíîîñâ³òíÿ
øêîëà ²–²²² ñòóïåí³â.  ²ííîâàö³¿  ó í³é
âïðîâàäæóþòüñÿ íà îáëàñíîìó ð³âí³.
Íàóêîâî-ìåòîäè÷íå êåð³âíèöòâî çä³éñíþ-
ºòüñÿ êàôåäðîþ ìåíåäæìåíòó îñâ³òè
Ïîëòàâñüêîãî îáëàñíîãî ³íñòèòóòó ï³ñëÿ-
äèïëîìíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ îñâ³òè
³ì. Ì. Â. Îñòðîãðàäñüêîãî. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íå âòðà÷àº  àêòó-
àëüíîñò³ óïðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíî-âèõîâíèì
ïðîöåñîì çà Â. Ñóõîìëèíñüêèì.
Ïîçèòèâí³ ïðèêëàäè òàêîãî óïðàâë³ííÿ º
ó Õîðîëüñüê³é ñïåö³àë³çîâàí³é øêîë³
²–²²² ñòóïåí³â ¹ 1, ßëîñîâåöüê³é çàãàëü-
íîîñâ³òí³é øêîë³ ²–²²² ñòóïåí³â.  Öÿ
³ííîâàö³ÿ  âïðîâàäæóºòüñÿ íà ëîêàëüíî-
ìó (ðàéîííîìó ð³âí³). 

Îñíîâíèì ïðèíöèïîì ðîáîòè çàêëàä³â
îñâ³òè º ãóìàí³çàö³ÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº
äåìîêðàòèçàö³þ â óïðàâë³íí³ íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèì ïðîöåñîì. Åëåìåíòè óïðàâë³í-
ñüêèõ òåõíîëîã³é îö³íþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
çàêëàäó óïðîâàäæåíî â Õîðîëüñüê³é ñïå-
ö³àë³çîâàí³é øêîë³ ²–²²² ñòóïåí³â ¹ 3. 

Âåëèêó ðîëü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ìàþòü
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿,
ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ðàéîíó.
«Ôëàãìàíàìè» º Âèøíÿê³âñüêà òà
Àíäð³¿âñüêà çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè
²–²²² ñòóïåí³â.

Ñï³âïðàöÿ ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó ç ãðî-
ìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè

Êîëåêòèâ Õîðîëüñüêîãî ðàéîííîãî
ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó ñï³âïðàöþº ç
Ïîëòàâñüêîþ îáëàñíîþ ìîëîä³æíîþ îðãà-
í³çàö³ºþ „Òâ³é ñâ³ò”,  Õîðîëüñüêîþ ðà-
éîííîþ ìîëîä³æíîþ ãðîìàäñüêîþ îðãàí³-
çàö³ºþ „Ìîëîä³æíèé ïàðëàìåíò Õîðîëü-
ùèíè”,  âîëîíòåðàìè Êîðïóñó Ìèðó ÑØÀ
â Óêðà¿í³. 

Ñï³ëüíî ç íèìè òà ïñèõîëîã³÷íîþ

ñëóæáîþ îñâ³òè ðàéîíó ïðîâåäåíî çàõîäè,
ïðèñâÿ÷åí³ Âñåñâ³òíüîìó äíþ áîðîòüáè ç³
ÑÍ²Äîì; ó÷àñíèê³â ïðîåêòó (ìåòîäèñò³â,
ïñèõîëîã³â, â÷èòåë³â) çàáåçïå÷åíî ðåñóð-
ñàìè äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðîñâ³òíèöüêî¿
ðîáîòè ç ó÷íÿìè, îðãàí³çîâàíî ìàéñòåð-
êëàñè ç óïðîâàäæåííÿ ïðîñâ³òíèöüêèõ
ïðîãðàì; ïîãëèáëåíî çíàííÿ ó÷í³â ç
àíãë³éñüêî¿ ìîâè; ðåàë³çîâàíî âèõîâí³
ïðîåêòè „×åðâîíà ñòð³÷êà çì³í“,
„Çóïèíèìî ÑÍ²Ä ðàçîì“; ó÷í³â çàëó÷åíî
äî ó÷àñò³ ó Âñåóêðà¿íñüêèõ òóðí³ðàõ, êîí-
êóðñàõ òà ìàñîâèõ çàõîäàõ.

Óðàõîâóþ÷è àêñ³îëîã³÷íèé àñïåêò ó
âèõîâàíí³ ó÷í³âñüêî¿ ìîëîä³ íà ñó÷àñíîìó
åòàï³, ìåòîäèñòè íàäàþòü îñîáëèâó óâàãó
îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íîìó çàáåçïå÷åííþ
âäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â íàö³îíàëü-
íî-ïàòð³îòè÷íîãî âèõîâàííÿ. ²ç ö³ºþ
ìåòîþ íàëàãîäæåíî ñï³âïðàöþ ç îðãàíàìè
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,  ãðîìàäñüêîþ
îðãàí³çàö³ºþ „Ãîñòðîìèñë“, â³éñüêîâî-
ïàòð³îòè÷íèì êëóáîì „Ãâàðä³ÿ“.  Ñï³ëüíî
ïðîâîäÿòüñÿ â³éñüêîâî-ïàòð³îòè÷í³ çìà-
ãàííÿ, âåëîïðîá³ãè, âå÷îðè â³äïî÷èíêó,
„êðóãë³ ñòîëè“, ó÷í³âñüê³ êîíôåðåíö³¿.

Õîðîëüñüêèé ðàéîííèé ìåòîäè÷íèé
êàá³íåò ñï³âïðàöþº ³ç öåíòðàëüíîþ ðà-
éîííîþ á³áë³îòåêîþ. Ðåçóëüòàòàìè º ïðî-
âåäåííÿ çàõîä³â äî þâ³ëåéíèõ äàò óêðà¿í-
ñüêèõ ïèñüìåííèê³â; ë³òåðàòóðíèõ êîí-
êóðñ³â; ïåäàãîã³÷íèõ â³òàëåíü; ïîäàííÿ äî
äðóêó ó ì³ñöåâ³é ïðåñ³ ³íôîðìàö³é ïðî
òâîð÷³ äîðîáêè ìåòîäèñò³â, ó÷èòåë³â,
ó÷í³â; ïðîâåäåííÿ äîñë³äíèöüêî¿ ðîáîòè ç
ïåäàãîã³÷íîãî êðàºçíàâñòâà. 

Òàêîæ º ïðèêëàäè ñï³âïðàö³ Õîðîëü-
ñüêîãî ðàéîííîãî ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó ç
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
Ñï³ëüíî ç³ ÑÒÎÂ „Ìóñ³¿âñüêå“, çà àêòèâ-
íî¿ ó÷àñò³ äåïóòàòà îáëàñíî¿ ðàäè
Ì. Â. Ñòåöåíêà ïðîâåäåíî êîíêóðñ
õóäîæíüî¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³  „Ìîº ñåëî“, ó
ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü êîëåêòèâè çàãàëüíî-
îñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
Õîðîëüñüêîãî (Âèøíÿê³âñüêà, Ìóñ³¿â-
ñüêà, Ïîêðîâñüêîáàãà÷àíñüêà, Øèøàê³â-
ñüêà çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè ²–²²² ñòóïå-
í³â), Ëóáåíñüêîãî (Âîâ÷èíñüêèé ë³öåé,
Çàñóëüñüêà ã³ìíàç³ÿ, Âîéíèõ³âñüêà,
Îð³õ³âñüêà, Íîâîîð³õ³â-ñüêà çàãàëüíîîñ-
â³òí³ øêîëè ²–²²² ñòóïåí³â) òà
Îðæèöüêîãî (Ñòàðî³ðæàâåöüêà ³
×àéê³âùèíñüêà çàãàëüíîîñâ³òí³ øêîëè
²–²²² ñòóïåí³â) ðàéîí³â.

Âèñíîâêè
Ó ìåòîäè÷í³é ðîáîò³ ç ïåäàãîãàìè, ùî

¿¿ çä³éñíþº  Õîðîëüñüêèé ðàéîííèé ìåòî-
äè÷íèé êàá³íåò,  ïåðåâàæàþòü ³íòåð-
àêòèâí³ ìåòîäè; êîíñóëüòàòèâíà ðîáîòà;
ìåòîäè, çàñíîâàí³ íà âïðîâàäæåíí³ ²ÊÒ òà
ïàðòíåðñòâ³ (àäì³í³ñòðàòîð – ìåòîäèñò;
ó÷èòåëü – ìåòîäèñò; ó÷åíü –  ìåòîäèñò;
ïðåäñòàâíèê ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ –

30



ìåòîäèñò). 
Àíàë³ç ôîðì ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ñâ³ä-

÷èòü ïðî òå, ùî ïîðÿä ³ç òðàäèö³éíèìè
êîëåêòèâíèìè ¿¿ ôîðìàìè äåäàë³ á³ëüø
ïîïóëÿðíèìè º òàê³, ÿê äèíàì³÷í³ ãðóïè,
åï³çîäè÷í³ ñåì³íàðè, ùî îá’ºäíóþòü ó÷è-
òåë³â íå ëèøå çà ôàõîì, à é çà íàïðÿìêà-
ìè ðîáîòè, äîñÿãíåííÿìè ³ ïðîáëåìàìè,
òâîð÷èìè çäîáóòêàìè.

Ñó÷àñíèé ìåòîäè÷íèé ïðîöåñ ðàéîíó
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âïðîâàäæåííÿì òàêèõ
ôîðì ìåòîäè÷íî¿ ðîáîòè ³ç íàâ÷àëüíèìè
çàêëàäàìè, ÿê àâòîðñüê³ ìåòîäè÷í³ ïðîåê-
òè; ³íôîðìàö³éíî-ðåñóðñí³ áàíêè; ìåòî-
äè÷í³ àêö³¿; çóñòð³÷³; ôåñòèâàë³ ìåòîäè÷-
íèõ ³äåé; åêñêóðñ³¿;  ïîñò³éí³ âèñòàâêè.
Ìåòîäèñòè Õîðîëüñüêîãî ðàéîííîãî ìåòî-
äè÷íîãî êàá³íåòó ïðîâîäÿòü  â³äêðèò³
óðîêè, òðåí³íãè; ìàéñòåð-êëàñè; çàíÿòòÿ
øê³ë îë³ìï³éñüêîãî ðåçåðâó äëÿ â÷èòåë³â
òà îáäàðîâàíèõ ó÷í³â; çä³éñíþþòü äèñòàí-
ö³éíó ìåòîäè÷íó äîïîìîãó  ç âèêîðèñòàí-
íÿì ²ÊÒ-òåõíîëîã³é. Ìåòîäè÷í³ íàïðàöþ-
âàííÿ ïîøèðþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ï³äãî-
òîâêè ³ ïîøèðåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðîçðîáîê,
áóêëåò³â, ìåòîäè÷íèõ â³ñíèê³â, ðåêîìåí-
äàö³é, ïóáë³êàö³é ó ïåð³îäè÷í³é ïðåñ³ òà
ôàõîâèõ âèäàííÿõ.

Øëÿõè ïîäàëüøîãî âïðîâàäæåííÿ
³ííîâàö³é ó ìåòîäè÷í³é ðîáîò³ âáà÷àºìî ó
ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ îçíàéîìëåííÿ ïåäàãî-
ã³â ³ç ïîñò³éíî îíîâëþâàíèì çì³ñòîì îñâ³-
òè, ïî÷èíàþ÷è ç óñâ³äîìëåííÿ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó îñâ³òè â Óêðà¿í³, êîíöåïö³é
øê³ëüíèõ íàóê, íîâèõ ñòàíäàðò³â, ïðî-
ãðàì, ï³äðó÷íèê³â, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íèõ êîìïëåêñ³â ³  çàâåðøóþ÷è ñïðèÿííÿì
ôîðìóâàííþ ãîòîâíîñò³ îñâ³òÿí äî ðîáîòè
ó ïåð³îä ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â  ó ñó÷àñ-
í³é îñâ³ò³; ó ðîçâèòêó ãîòîâíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â ìåòîäè÷íîãî êàá³íåòó äî çàáåçïå-
÷åííÿ ïåäàãîãàì ðàéîíó  äîñòóïíîñò³ äî
ÿê³ñíèõ ìåòîäè÷íèõ ïîñëóã íà çàìîâëåí-
íÿ.
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