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Ñõàðàêòåðèçîâàíî äåðæàâíó îñâ³òíþ ïîë³òèêó óêðóïíåííÿ ñ³ëüñüêèõ øê³ë â Óêðà¿í³ ÿê ðåàëüíèé
åôåêòèâíèé øëÿõ âèõîäó ³ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿, ñïðè÷èíåíî¿ äåìîãðàô³÷íîþ êðèçîþ, íèçüêîþ ÿê³-
ñòþ îñâ³òè ó÷í³â, çàòðàòí³ñòþ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìàëîêîìïëåêòíèõ øê³ë. Ïðåäñòàâëåíî
ïîçèòèâíèé äîñâ³ä óêðóïíåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíèõ êðà¿í øëÿõîì îðãàí³çàö³¿ øê³ë-õàá³â,
ìàãí³òíèõ ³ öåíòðàëüíèõ øê³ë, ðåñóðñíèõ öåíòð³â òîùî. Ïðèâåðíåíî óâàãó äî «ï³ëîòíîãî» ïðî-
åêòó ñòâîðåííÿ âåëèêèõ îïîðíèõ øê³ë â Óêðà¿í³, ó ðàìêàõ ÿêîãî â³ä³áðàíî äâàäöÿòü ÷îòèðè íàé-
êðàù³ ñåðåäí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ùî ô³íàíñóâàòèìóòüñÿ íå ëèøå áþäæåòíèì êîøòîì, à é çà
ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåð³â-äîíîð³â; ç’ÿñîâàíî îñíîâí³ ïðèíöèïè óêðóïíåííÿ ñ³ëüñüêèõ
øê³ë, ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåâàãè é çàñòåðåæåííÿ ùîäî öüîãî ñêëàäíîãî òà ñóïåðå÷ëèâîãî ïðîöåñó
â óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óêðóïíåííÿ øê³ë, ïðèíöèïè óêðóïíåííÿ øê³ë, îïîðí³ øêîëè (øêîëè-õàáè),
ìàëîêîìïëåêòí³ øêîëè, ïåðåâàãè ³ çàñòåðåæåííÿ óêðóïíåííÿ øê³ë.

Ñòåïàíåíêî Í. È. Óêðóïíåíèå øêîë â ÕÕ² âåêå â Óêðàèíå : ïðåèìóùåñòâà è ïîòåðè
Ðàññìàòðèâàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà  ñåëüñêèõ øêîë  â Óêðàèíå êàê
ðåàëüíûé ýôôåêòèâíûé ïóòü âûõîäà èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè,  âûçâàííîé äåìîãðàôè÷åñêèì êðè-
çèñîì, íèçêèì êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ ó÷àùèõñÿ, çàòðàòíîñòüþ áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ
ìàëîêîìïëåêòíûõ øêîë. Ïðåäñòàâëåí ïîçèòèâíûé îïûò óêðóïíåíèÿ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ðàçíûõ
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Îáðàùåíî âíèìàíèå íà «ïèëîòíûé» ïðîåêò ñîçäàíèÿ áîëüøèõ îïîðíûõ øêîë, â ðàìêàõ êîòîðî-
ãî îòîáðàíû äâàäöàòü ÷åòûðå  íàèëó÷øèå ñðåäíèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ôèíàíñèðóþùèåñÿ íå òîëü-
êî çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íî è ïðè ïîääåðæêå ìåæäóíàðîäíûõ ïàðòíåðîâ-äîíîðîâ; îõàðàê-
òåðèçîâàíû îñíîâíûå ïðèíöèïû óêðóïíåíèÿ ñåëüñêèõ øêîë, ïðîàíàëèçèðîâàíû  ïðåèìóùåñòâà
è ïîòåðè îòíîñèòåëüíî ýòîãî ñëîæíîãî è ïðîòèâîðå÷èâîãî ïðîöåññà â óêðàèíñêèõ ðåàëèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óêðóïíåíèå øêîë, ïðèíöèïû óêðóïíåíèÿ øêîë, îïîðíûå øêîëû (øêîëû-
õàáû), ìàëîêîìïëåêòíûå øêîëû, ïðåèìóùåñòâà è ïðåäîñòåðåæåíèÿ óêðóïíåíèÿ øêîë.

Stepanenko M. I. Consolidation of Schools in the ÕÕ²-th Century in Ukraine: Advantages and
Disadvantages 
In this paper state policy of the schools integration is discussed as the real and effective way out of
crisis caused by the demographic crisis, poor quality of students’ knowledge, costly maintaining budg-
et for small schools. This paper presents the positive experience of integration of educational insti-
tutions in the different countries into hub-schools, central schools, resource centers. A great atten-
tion is paid to the "pilot" project of creating large hub schools where 24 best secondary schools were
selected and financed not only from the budget, but also were established with the support of inter-
national partners; the main principles of consolidation of rural schools, the benefits and losses with
respect to this complex and contradictory process in the Ukrainian realities were analyzed.

Keywords: consolidation of schools, the principles of integration of schools, basic schools (school-
hubs), small schools, the benefits and losses of schools consolidation process.
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Øêîëà – öå ìàéñòåðíÿ, äå ôîðìóºòüñÿ äóìêà ìîëîäîãî
ïîêîë³ííÿ, òðåáà ì³öíî òðèìàòè ¿¿ â ðóêàõ, ÿêùî íå
õî÷åø âèïóñòèòè ³ç ðóê ìàéáóòíº. 

Àíð³ Áàðáþñ



Ìåòîþ ïðîïîíîâàíî¿ ñòàòò³ º ð³çíîâåê-
òîðíèé àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â
óêðóïíåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî
ñïðèÿòèìóòü åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ â
ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ ³äå¿ óêðóïíåííÿ îïîð-
íèõ øê³ë – çàêëàä³â íîâîãî îñâ³òíüîãî
ôîðìàòó, ñâîºð³äíèõ «øê³ë-ë³äåð³â»,
«øê³ë-êîîðäèíàòîð³â», «øê³ë-ðåñóðñíèõ
öåíòð³â», ó ÿêèõ ñêîíöåíòðîâàíî âñå íàé-
ñó÷àñí³øå äëÿ íàäàííÿ äîñòóïíî¿ ÿê³ñíî¿
îñâ³òè ó÷íÿì, à ïåäàãîãàì – øèðîêèõ
ïåðñïåêòèâ äëÿ ñàìîðîçâèòêó ³ ïðîôåñ³é-
íîãî çðîñòàííÿ.

Âñòóï
Îïîðí³ øêîëè (øêîëè-õàáè, hab scho-

ols), «ìàãí³òí³» ³ «öåíòðàëüí³» øêîëè,
íàâ÷àëüí³ êîìïëåêñè – öå àæ í³ÿê íå
ïîâíèé ïåðåë³ê ð³çíèõ ôîðì óêðóïíåííÿ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ñòâîðåíèõ íà çàñà-
äàõ ³íòåãðóâàííÿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ.
Ìîäåë³ òà ìåõàí³çìè îá’ºäíàííÿ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â ìîæóòü áóòè ð³çíèìè çàëåæ-
íî â³ä ìåòè, çàâäàíü ³ î÷³êóâàíèõ ðåçóëü-
òàò³â öüîãî ïðîöåñó. Óêðóïíåííÿ øê³ë
ñïðÿìîâàíå íàñàìïåðåä íà ³íòåãðàö³þ
äåê³ëüêîõ ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ óñòà-
íîâ ³ ñòâîðåííÿ âåëèêî¿ áàçîâî¿ ñòàðøî¿
øêîëè, ùî êîíñîë³äóº ðåñóðñè, óêðàé
ïîòð³áí³ äëÿ íàâ÷àííÿ ñòàðøîêëàñíèê³â:
íàâ÷àëüí³ ëàáîðàòîð³¿ ³ç ñó÷àñíèì îáëàä-
íàííÿì, ïðîô³ëüí³ êëàñè, äèñòàíö³éíå
íàâ÷àííÿ, ñïîðòèâí³ ñïîðóäè, ìåäè÷í³
ïóíêòè òîùî. Êîîïåðóâàííÿ îñâ³òí³õ
óñòàíîâ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³
îá’ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ ïî÷àòêîâèõ øê³ë òà
ñòâîðåííÿ âåëèêî¿ áàçîâî¿ ïî÷àòêîâî¿
øêîëè, ÿêà çîñåðåäæóº âñå íåîáõ³äíå äëÿ
íàâ÷àííÿ ìîëîäøèõ ó÷í³â: äèòÿ÷èé
ñàäîê, ô³çêóëüòóðíî-îçäîðîâ÷èé êîì-
ïëåêñ, äèòÿ÷èé åêîëîã³÷íèé ïàðê, äèòÿ-
÷èé òåàòð, êîìï’þòåðí³ êëàñè òîùî.
Óêðóïíåííÿ øê³ë çä³éñíþºòüñÿ íà çàñà-
äàõ ³íòåãðàö³¿ îñâ³òí³õ óñòàíîâ ð³çíèõ
òèï³â ³ ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ – äîøê³ëüíèé
íàâ÷àëüíèé çàêëàä, îá’ºäíàíèé ³ç ñåðåä-
íüîþ çàãàëüíîîñâ³òíüîþ øêîëîþ, êîëå-
äæåì/ã³ìíàç³ºþ/òåõí³êóìîì òîùî, óíà-
ñë³äîê ÷îãî ïîñòàº ºäèíèé íàâ÷àëüíî-
âèõîâíèé êîìïëåêñ.

Ó ñó÷àñíîìó îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³
ìàþòü ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ ð³çí³ ìîäåë³,
ñòðàòåã³¿ óêðóïíåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â. Óðàõîâóþ÷è êðèçîâå ñòàíîâèùå á³ëü-
øîñò³ ìàëîêîìïëåêòíèõ øê³ë ñ³ëüñüêî¿
ì³ñöåâîñò³, â Óêðà¿í³ ãîñòðî ïîñòàº ïèòàí-
íÿ ñêîðî÷åííÿ ÷àñòèíè òàêèõ îñâ³òí³õ
óñòàíîâ ³ ñòâîðåííÿ âåëèêèõ îïîðíèõ

øê³ë (øê³ë-õàá³â) äëÿ íàâ÷àííÿ ó÷í³â
ñåðåäí³õ òà ñòàðøèõ êëàñ³â. Ó Çàêîí³
Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè» â³ä 24 ãðóä-
íÿ 2015 ð. íàãîëîøåíî, ùî «ç 1 âåðåñíÿ
2016  ð. ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â (êð³ì çàêëàä³â
ïî÷àòêîâî¿ øêîëè), ê³ëüê³ñòü ó÷í³â ó
ÿêèõ ñòàíîâèòü ìåíøå 25 îñ³á, çà ðàõóíîê
îñâ³òíüî¿ ñóáâåíö³¿ íå çä³éñíþºòüñÿ» [5,
ñ. 9].

Çã³äíî ³ç öèì Çàêîíîì îáëàñí³ äåðæàâ-
í³ àäì³í³ñòðàö³¿ ìàþòü ðîçðîáèòè é
çàòâåðäèòè ðåã³îíàëüí³ ïëàíè ñòâîðåííÿ
îñâ³òí³õ îêðóã³â òà îá’ºäíàííÿ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ç 1 âåðåñíÿ
2016 ð. â Óêðà¿í³ çàïðàöþº áëèçüêî
100 îïîðíèõ øê³ë.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä
Äîñâ³ä ðîáîòè óêðóïíåíèõ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â º ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó,
íàñàìïåðåä ó ÑØÀ. ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñ-
òèêà, ïîíàä 70 % ó÷í³â ñòàðøèõ êëàñ³â
â³äâ³äóþòü âåëèê³ øêîëè, êîíòèíãåíò
ÿêèõ ïåðåâèùóº 1 000 îñ³á [6]. Ãîëîâíî öå
ãðîìàäñüê³, ïëàòí³ øêîëè-õàáè (hab scho-
ols). Âîíè º âóçëîâèìè, öåíòðàëüíèìè
íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè, ÿê³ êîîðäèíó-
þòü ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè ó
ìåæàõ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿.

Àìåðèêàíñüê³ øêîëè-õàáè äëÿ ñòàð-
øîêëàñíèê³â ìàþòü äîáðå îáëàäíàí³
íàâ÷àëüí³ ëàáîðàòîð³¿, âåëèê³ êëàñè,
îñíàùåí³ ñó÷àñíîþ òåõí³êîþ, ñïîðòçàëè,
áàñåéíè, ìàéñòåðí³, êîìï’þòåðèçîâàí³
êíèãîçá³ðí³ òîùî. Ó òàêèõ øêîëàõ ó÷íÿì
íàäàºòüñÿ øèðîêà ñâîáîäà âèáîðó ïðåäìå-
ò³â, ö³êàâèõ îñâ³òí³õ íàïðÿì³â. Ó
íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ îñîáëèâó óâàãó ïðè-
ä³ëÿþòü ð³çíîìàí³òíèì ôàêóëüòàòèâíèì
ïðåäìåòàì çà âèáîðîì (êóðñè ³íîçåìíèõ
ìîâ, ìóçèêà, îñíîâè âåäåííÿ á³çíåñó
òîùî) [11], çàíÿòòÿì ñïîðòîì (ôóòáîë,
áàñêåòáîë, ëåãêà àòëåòèêà òîùî) [Òàì
ñàìî]. Ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ â ñòàðø³é øêîë³
ó÷í³ ñêëàäàþòü îáîâ’ÿçêîâèé ³ñïèò – àêà-
äåì³÷íèé òåñò, ùî ï³äòâåðäæóº ð³âåíü
¿õí³õ çíàíü.

Çàñëóãîâóº âèñîêî¿ îö³íêè ðåã³îíàëü-
íèé äîñâ³ä ³íòåãðóâàííÿ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ³ ìàëîêîìïëåêòíèõ øê³ë òà
øê³ë, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó â³ääàëåíèõ ðåã³î-
íàõ, ÿêèé ìàþòü Ðåñïóáë³êà Êàðåë³ÿ é
×óâàñüêà Ðåñïóáë³êà (Ðîñ³ÿ). Óêðóïíåííÿ
øê³ë òàì ðîçïî÷àëîñÿ ùå ç ê³íöÿ 90-õ ðð.
ÕÕ ñò., à â íàø ÷àñ ñôîðìóâàëèñÿ ð³çí³
³íòåãðàö³éí³ ìîäåë³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,

Øêîëà – âåëèêà ñèëà,
ÿêà âèçíà÷àº ïîáóò òà äîëþ íàðîä³â ³ äåðæàâ,
çâàæàþ÷è íà îñíîâí³ ïðåäìåòè ³ ïðèíöèïè,
âêëàäåí³ â ñèñòåìó øê³ëüíî¿ îñâ³òè. 

Äìèòðî Ìåíäåëººâ
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³ç-ïîì³æ ÿêèõ íîâ³ – «ìàãí³òí³» òà «öåíò-
ðàëüí³» øêîëè. «Ìàãí³òí³» øêîëè – öå
áàçîâ³ îñâ³òí³ óñòàíîâè øê³ëüíîãî/òåðèòî-
ð³àëüíîãî îêðóãó, ÿê³ íàäàþòü îñâ³òí³
ïîñëóãè ó÷íÿì ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ é êîîðäè-
íóþòü âçàºìîä³þ ç ïî÷àòêîâèìè øêîëà-
ìè, äèòÿ÷èìè ñàäêàìè, óñòàíîâàìè
äîäàòêîâî¿ îñâ³òè, ïî÷àòêîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿
îñâ³òè òîùî [7]. «Öåíòðàëüí³» øêîëè âõî-
äÿòü äî ñèñòåìè áàçîâèõ øê³ë ìóí³öè-
ïàëüíîãî ðàéîíó, ì³ñüêîãî îêðóãó ³ ðåãó-
ëþþòü îñâ³òí³é ïðîöåñ ó «ìàãí³òíèõ»
øêîëàõ [Òàì ñàìî].

Ïîêàçîâèì ðåçóëüòàòîì òàêî¿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿ ñ³ëüñüêèõ øê³ë ó ×óâàñüê³é
Ðåñïóáë³ö³ ñòàâ øèðîêèé âèá³ð ó÷íÿìè
âàð³àòèâíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì ³ ïðîô³ë³â –
ìåðåæà ³ííîâàö³éíèõ óñòàíîâ îõîïëþº
ïðîô³ëüíèì íàâ÷àííÿì ïîíàä 80 % øêî-
ëÿð³â, âèêëàäàííÿ âåäåòüñÿ çà 12-ìà ïðî-
ô³ëÿìè [Òàì ñàìî]. Êð³ì òîãî, ðåôîðìà
øê³ë ñóòòºâî ï³äâèùèëà ÿê³ñòü íàäàííÿ
îñâ³òí³õ ïîñëóã (ó 2010 ð. ÷àñòêà àá³òóð³-
ºíò³â âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³
çàê³í÷èëè ñ³ëüñüê³ øêîëè, ñòàíîâèëà
46 %; â³äïîâ³äíî äî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ –
ëèøå 23 %) [Òàì ñàìî].

Ïåðåäîâèé äîñâ³ä, ùî ñòîñóºòüñÿ ñòâî-
ðåííÿ îïîðíèõ øê³ë (ðåñóðñíèõ öåíòð³â),
ìàº Ðåñïóáë³êà Êàçàõñòàí. Çà îô³ö³éíîþ
ñòàòèñòèêîþ, êðà¿íà ïëàíóº â³äêðèòè ó
2016 ð. ïîíàä 150 îïîðíèõ øê³ë – ³íòå-
ãðîâàíèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ, ïðèçíà÷åíèõ
íå ëèøå îá’ºäíàòè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³
ðåñóðñè, à é êîîðäèíóâàòè òà îðãàí³çîâó-
âàòè âçàºìîä³þ øê³ë, çàêð³ïëåíèõ çà
íèìè. Òðè÷³ íà ð³ê (íà ïî÷àòêó, ó ñåðåäè-
í³ òà íàïðèê³íö³ íàâ÷àëüíîãî ðîêó) ïðî-
òÿãîì 10-òè ä³á øêîëÿð³ íàâ÷àþòüñÿ â
îïîðí³é øêîë³ é àòåñòóþòüñÿ. Ó ì³æñå-
ñ³éíèé ïåð³îä âîíè â³äâ³äóþòü ìàëîêîìï-
ëåêòí³ øêîëè ç âèêîðèñòàííÿì äèñòàí-
ö³éíèõ îñâ³òí³õ òåõíîëîã³é [2].
Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
óêðóïíåííÿ øê³ë ñòàëî çðîñòàííÿ äîõîä³â
ó ñôåð³ ñåðåäíüî¿ îñâ³òè, ÿê³ ó 2015 ð. ñòà-
íîâèëè ìàéæå 4 ìëðä òåíãå, ùî íà
3,4 ìëðä á³ëüøå, í³æ ó 2013 ð. [12].

Ó êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, çîêðå-
ìà Ìåêñèö³, Áðàçèë³¿, ïðîöåñ ðåôîðìó-
âàííÿ îñâ³òè çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì îá’ºä-
íàííÿ ïåðèôåð³éíèõ øê³ë ó âåëèê³ áëîêè
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â [6] ³ç ºäèíèì àäì³-
í³ñòðàòèâíî-ïåäàãîã³÷íèì ðåñóðñîì òà
íàâ÷àëüíèì ïðîñòîðîì äëÿ ó÷í³â. Ìåòîþ
îðãàí³çàö³¿ òàêèõ óñòàíîâ ñòàëî çäîáóòòÿ
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, äîñòóïíî¿ äëÿ ä³òåé ³ç íàé-
á³äí³øèõ ðåã³îí³â êðà¿íè.

Óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿
Ïîïóëÿðíà ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ øê³ë-

õàá³â íå îìèíóëà é íàøó äåðæàâó.
Óêðóïíåííÿ øê³ë, ÿêå íèí³ â³äáóâàºòüñÿ
â Óêðà¿í³, çóìîâëåíå ð³çíèìè ÷èííèêàìè.
Éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî äåìîãðàô³÷íèé
ñïàä, ùî ñïðè÷èíèâ ð³çêå çìåíøåííÿ

êîíòèíãåíòó ó÷í³â ó øêîëàõ, çîêðåìà
ñ³ëüñüêèõ ìàëîêîìïëåêòíèõ. Íàéêðè-
òè÷í³øå öÿ ïðîáëåìà â³ä÷óâàºòüñÿ ó â³ä-
äàëåíèõ ñåëàõ [10]. Çà ñòàíîì íà 2016 ð.
â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº 613 øê³ë ²–²² ñò.,
äå ê³ëüê³ñòü ó÷í³â 1–9-õ êëàñ³â íå ïåðå-
âèùóº 25 îñ³á [1]. Çà ñòàòèñòèêîþ, ÿêó
ïîäàº ²íñòèòóò îñâ³òíüî¿ àíàë³òèêè
Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, ó
2015–2016 ðð. íàéá³ëüøå ñ³ëüñüêèõ øê³ë
ñêîðî÷åíî ó Âîëèíñüê³é, Æèòîìèðñüê³é
òà ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ [4]. Ùî ñòî-
ñóºòüñÿ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³, òî çà çá³ãë³
20 ðîê³â ê³ëüê³ñòü øê³ë òóò ñêîðîòèëàñÿ
â³ä 990 äî 664 [9]. Çàãàëîì â Óêðà-
¿í³ âïðîäîâæ 2014–2015-ãî òà
2015–2016 í. ð. áóëî çàêðèòî 231 ñ³ëü-
ñüêó øêîëó [4]. Âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ îäíîãî
ó÷íÿ â òàêèõ (ìàëîêîìïëåêòíèõ) øêîëàõ,
íàãîëîøóº çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà îñâ³òè ³
íàóêè Óêðà¿íè Ï.  Õîáçåé, ñòàíîâèòü
ïîíàä 50 òèñ. ãðí íà ð³ê, òîä³ ÿê ñåðåäíÿ
ðîçðàõóíêîâà âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ îäíîãî
ó÷íÿ ïî êðà¿í³ – 9 òèñ. 100 ãðí [1]. Ó
çâ’ÿçêó ³ç öèì ïîñòàº ñóòí³ñíå ïèòàííÿ:
÷è çìîæóòü íàäàí³ äåðæàâîþ 50 òèñ. ãðí
íà íàâ÷àííÿ ó÷íÿ â ìàëîêîìïëåêòí³é
øêîë³ ãàðàíòóâàòè çäîáóòòÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³-
òè, â³äêðèòè øèðîê³ ìîæëèâîñò³ âñòóïó ó
ÂÍÇ? Ðåçóëüòàòè çîâí³øíüîãî íåçàëåæíî-
ãî îö³íþâàííÿ, àíàë³ç íàñë³äê³â âñòóïíî¿
êàìïàí³¿ íå äàþòü ï³äñòàâ äëÿ ñòâåðäíî¿
â³äïîâ³ä³. Óæå ç 2008 ð., ÿê ñâ³ä÷èòü ñòà-
òèñòèêà ÇÍÎ, óñï³øí³ñòü âèïóñêíèê³â
ñ³ëüñüêèõ øê³ë çíà÷íî ïîã³ðøèëàñÿ, çî-
êðåìà ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, ë³òåðàòóðè,
ìàòåìàòèêè [10]. 

ßê áà÷èìî, ïðîöåñ óêðóïíåííÿ ñ³ëü-
ñüêèõ øê³ë òà ñòâîðåííÿ îïîðíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ðîçïî÷àòî íå íà
ãîëîìó ´ðóíò³, éîãî ïðîäèêòóâàëî ñàìå
ñó÷àñíå æèòòÿ. Ó ãðóäí³ 2015 ð. íà
24 «ï³ëîòí³» ïðîåêòè ñòâîðåííÿ âåëèêèõ
îïîðíèõ øê³ë óêðà¿íñüêèé óðÿä âèä³ëèâ
170 ìëí ãðí [3]. Âàæëèâî, ùî ³äåþ óêðóï-
íåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ðåàë³çàö³þ
ÿêî¿ ïîêëàäåíî íà Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³
íàóêè Óêðà¿íè, ï³äòðèìàëè óðÿä ÑØÀ,
ôîíä «Western NIS Enterprise Fund»,
êîìïàí³ÿ «Ìàéêðîñîôò Óêðà¿íà».

Åêñïåðèìåíòàëüíîþ îïîðíîþ øêîëîþ
â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ â ðàìêàõ çàçíà÷å-
íîãî ï³ëîòíîãî ïðîåêòó îáðàíî Ïîêðîâ-
ñüêó çàãàëüíîîñâ³òíþ øêîëó Ðåøåòèë³â-
ñüêîãî ðàéîíó [9]. Çà ðåçóëüòàòàìè êîí-
êóðñó, ïðîâåäåíîãî Ïîëòàâñüêîþ äåðæàâ-
íîþ îáëàñíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ, ñòàòóñ
îïîðíèõ øê³ë íàäàíî Ç³íüê³âñüê³é ñïåö³à-
ë³çîâàí³é øêîë³ ²–²²² ñò. ¹ 1, ×óò³âñüê³é
çàãàëüíîîñâ³òí³é øêîë³ ²–²²² ñò. òà
Øèøàöüê³é ñïåö³àë³çîâàí³é øêîë³ ³ìåí³
Â. ². Âåðíàäñüêîãî [Òàì ñàìî]. Öå çàêëà-
äè íîâîãî îñâ³òíüîãî ôîðìàòó ³ç ïîòóæ-
íèì ïåäàãîã³÷íèì êîëåêòèâîì, ðîçâèíå-
íîþ òðàíñïîðòíî-êîìóí³êàö³éíîþ ³íôðà-
ñòðóêòóðîþ, íàéñó÷àñí³øîþ ìàòåð³àëüíî-
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òåõí³÷íîþ áàçîþ, ²íòåðíåòîì, ð³çíîìàí³ò-
íèìè íàâ÷àëüíèìè ëàáîðàòîð³ÿìè é êëà-
ñàìè, êîìï’þòåðíèìè êîìïëåêñàìè,
ìóëüòèìåä³éíèì îáëàäíàííÿì, äèñòàí-
ö³éíèì íàâ÷àííÿì, åíåðãîçáåðåæóâàëüíè-
ìè òåõíîëîã³ÿìè òîùî. Íàçâàí³ øêîëè
ìàþòü ïîòåíö³éíó ìåæó äëÿ íàâ÷àííÿ –
íå ìåíøå í³æ 360 ó÷í³â ³ ùîíàéìåíøå ïî
òðè ô³ë³¿ â íàéáëèæ÷èõ íàñåëåíèõ ïóíê-
òàõ. 

Ïðèíöèïè óêðóïíåííÿ îïîðíèõ øê³ë
Ñòðàòåã³÷íèìè ïðèíöèïàìè óêðóïíåí-

íÿ îïîðíèõ øê³ë ââàæàºìî òàê³: ïðèíöèï
òåðèòîð³àëüíî¿ ³íòåãðàö³¿; ïðèíöèï äîáðî-
â³ëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ òà çãîäè ïåäàãî-
ã³÷íèõ êîëåêòèâ³â, ñï³ëüíîòè áàòüê³â
ó÷í³â, ì³ñöåâèõ ãðîìàä; ïðèíöèï äîñòóï-
íîñò³ çäîáóòòÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ³ ïëàòíîãî
íàâ÷àííÿ; ïðèíöèï íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ
ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíî¿
ÿê³ñíî¿ îñâ³òè (òðàíñïîðòíî-êîìóí³êàö³é-
í³, ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷í³, ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷í³, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³, ³íôîðìà-
ö³éíî-êîìï’þòåðí³); ïðèíöèï ê³ëüê³ñíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ó÷í³âñüêèì êîíòèíãåíòîì,
ùî âñòàíîâëþº ïîòåíö³éíó ìåæó äëÿ
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó; ïðèíöèï
ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî àäì³í³ñòðàòèâíî-
ïåäàãîã³÷íîãî ðåñóðñó é îñâ³òíüîãî ïðî-
ñòîðó äëÿ ó÷í³â; ïðèíöèï âèáîðíîñò³
äèðåêòîðà øêîëè íà êîíêóðñí³é îñíîâ³;
ïðèíöèï êîîðäèíóâàííÿ âçàºìîä³¿ ì³æ
çàãàëüíîîñâ³òí³ìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäà-
ìè ó ìåæàõ ïåâíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíè-
ö³; ïðèíöèï åôåêòèâíîñò³ (ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³, åêîíîì³÷íîñò³) îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè;
ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ äèôåðåíö³àö³¿ é
ïîë³ïðîô³ëüíîñò³ íàâ÷àííÿ.

Ïåðñïåêòèâè óêðóïíåííÿ îïîðíèõ
øê³ë

Ùî æ äî ïåðñïåêòèâ óêðóïíåííÿ øê³ë,
òî âîíè î÷åâèäí³ äëÿ ó÷í³â, áàòüê³â, ïåäà-
ãîã³÷íèõ êàäð³â, ïåäàãîã³÷íîãî çàêëàäó ³,
çðåøòîþ, äëÿ äåðæàâè.

Äëÿ ó÷í³â òà ¿õí³õ áàòüê³â – öå ñóòòº-
âå ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ÿêà ñòàº
äîñòóïíîþ äëÿ âñ³õ; çðîñòàííÿ øàíñ³â
âñòóïó äî âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³
ïðîäîâæåííÿ íàâ÷àííÿ â Óêðà¿í³ àáî çà ¿¿
ìåæàìè; øèðîòà ñâîáîäè âèáîðó îñâ³òí³õ
ïðîãðàì ³ ïðîô³ë³â (âàð³àòèâí³ñòü òà ïðî-
ô³ëüí³ñòü îñâ³òè); çðîñòàííÿ ìîæëèâîñòåé
êîæíîãî øêîëÿðà áóäóâàòè âëàñíó îñâ³ò-
íþ òðàºêòîð³þ; ïîêðàùåííÿ óìîâ ñîö³àë³-
çàö³¿ ó÷í³â, ¿õ ïðîãðåñèâíèé ³ ãàðìîí³é-
íèé ðîçâèòîê â óìîâàõ çäîðîâî¿ êîíêó-
ðåíö³¿; çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèì õàð÷óâàí-
íÿì òà ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè æèòòÿ é
îçäîðîâëåííÿ.

Äëÿ ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â – öå çàáåçïå-
÷åííÿ ðîáîòîþ, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ â÷èòåë³â, ÿê³ ìàþòü âèñî-
êèé ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè é
äîñâ³ä óñï³øíî¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;
ôàõîâå çðîñòàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ïåäàãî-

ã³â çàâäÿêè îáì³íó äîñâ³äîì, àïðîáàö³¿
íîâèõ ìåòîäèê, ðîáîòè ó çäîðîâîìó êîí-
êóðåíòíîìó êîëåêòèâ³ âåëèêî¿ øêîëè;
ïîêðàùåííÿ óìîâ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ïëàíî-
âî¿ ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè â÷èòåë³â òà
çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ìåòîäè÷íî¿
ðîáîòè ç íàâ÷àëüíèõ ïðåäìåò³â ³ âèõîâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî êîëåêòèâó;
çìîãà îäåðæàííÿ âèñîêî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè.

Äëÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â – öå îíîâ-
ëåííÿ çì³ñòó ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëü-
íî-âèõîâíîãî ïðîöåñó; åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ òåðèòîð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â; çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íî¿ áàçè îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè, ¿¿ îñó÷àñíåí-
íÿ; ñòàá³ë³çàö³ÿ íàïîâíþâàíîñò³ êëàñ³â ³
øê³ë ó ñ³ëüñüê³é òà ì³ñüê³é ì³ñöåâîñò³;
ïîë³ïøåííÿ óìîâ ðîçâèòêó äîøê³ëüíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ñåëàõ; óñï³øíå
ðîçâ’ÿçàííÿ êîìïëåêñó ñîö³àëüíèõ ïðî-
áëåì ó ðåã³îíàõ (ïîáóäîâà é ðåìîíò äîð³ã,
ùî âåäóòü äî îïîðíèõ øê³ë; ñòâîðåííÿ
âëàñíîãî àâòîìîá³ëüíîãî ïàðêó øêîëè
òîùî).

Äëÿ äåðæàâè – öå ÿê³ñíå ñòðóêòóðíî-
³ííîâàö³éíå îíîâëåííÿ øê³ëüíî¿ ñåðåä-
íüî¿ îñâ³òè, çðîñòàííÿ äîõîä³â îñâ³òíüî¿
ãàëóç³, à â íåäàëåê³é ïåðñïåêòèâ³ – ç’ÿâà
ïîêîë³ííÿ ìîá³ëüíèõ, êðåàòèâíèõ, ñàìî-
ñò³éíèõ ëþäåé, àäàïòîâàíèõ äî æèòòÿ â
ñîö³óì³, ãðîìàäÿí-ïàòð³îò³â, çäàòíèõ
çì³öíþâàòè ïðåñòèæ ³ àâòîðèòåò Óêðà¿íè.

Òà ÷è ãîòîâå ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî
ñïðèéíÿòè ³äåþ óêðóïíåííÿ øê³ë, ïîòðå-
áó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ? ×è çäàòíà äåðæà-
âà çàáåçïå÷èòè ä³ÿëüí³ñòü öèõ íàâ÷àëü-
íèõ çàêëàä³â? Ïîðóøåí³ òà áàãàòî ³íøèõ
ïèòàíü õâèëþþòü óñ³õ, êîìó íå áàéäóæå
ìàéáóòíº Óêðà¿íè.

Ïåðåøêîäè òà çàñòåðåæåííÿ
Íà íàøó äóìêó, îñíîâíèìè ïåðåøêîäà-

ìè é çàñòåðåæåííÿìè íà øëÿõó ìàñîâîãî
âïðîâàäæåííÿ îïîðíèõ øê³ë ìîæóòü
ñòàòè: 

çàãðîçà ðóéíóâàííÿ é íàâ³òü çíèùåí-•
íÿ ñåëà, ÿêå áóëî ³ º îñåðåäêîì íàö³î-
íàëüíî¿ êóëüòóðè, çáåðåæåííÿ òðàäèö³é,
³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³ òà ìåíòàëüíîñò³ óêðà-
¿íö³â. «Âèïàä³ííÿ» îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè ³ç
çàãàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà ìîæå ìàòè
íåçâîðîòí³ íàñë³äêè – äåãðàäàö³ÿ ñ³ëü-
ñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîñòóïîâå âèìè-
ðàííÿ ñåëà, çá³äíåííÿ ãåíîôîíäó;

íèçüêà ïî³íôîðìîâàí³ñòü íàñåëåííÿ•
ùîäî äîðå÷íîñò³ îïòèì³çàö³¿ ìàëîêîìï-
ëåêòíèõ øê³ë, à îòæå, íåãîòîâí³ñòü ÷àñ-
òèíè ïåäàãîã³â, ó÷í³â, ¿õí³õ áàòüê³â, ãðî-
ìàäè ñïðèéíÿòè íîâó ³äåþ øê³ë-õàá³â òà
ðåàë³çóâàòè ¿¿ íà ïðàêòèö³; 

íåâìîòèâîâàí³ñòü (íàñàìïåðåä áàòü-•
ê³â, ÷è¿ ä³òè [³äåòüñÿ ïðî ìåøêàíö³â ñ³ë]
õîäÿòü äî øêîëè ÷è ñêîðî ñòàíóòü ó÷íÿ-
ìè) ùîäî ïîòðåáè çäîáóòòÿ ä³òüìè ÿê³ñíî¿
îñâ³òè, ÿêà çàáåçïå÷èòü ïîêðàùåííÿ óìîâ
æèòòÿ, çîêðåìà é ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;
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áðàê ÷³òêèõ äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â,•
çðîçóì³ëî¿ àïðîáîâàíî¿ êîíöåïö³¿, îá´ðóí-
òîâàíîãî ïîëîæåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ âåëè-
êèõ îïîðíèõ øê³ë ó ñåëàõ, ùî óñêëàäíþº
é ãàëüìóº ïðîöåñ ðåîðãàí³çàö³¿ ìàëîêîìï-
ëåêòíèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

âèïàäêè àâòîðèòàðíîãî, ïðèìóñîâîãî•
óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè ïðîöåñàìè, ÿê³
ïîðîäæóþòü íåãàòèâíó ïñèõîëîã³÷íó
ðåàêö³þ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà íà çì³íè,
ùî â³äáóâàþòüñÿ;

áðàê êîøò³â íà â³äíîâëåííÿ ïðîåêòó•
«Øê³ëüíèé àâòîáóñ», ðåìîíò ³ ïîáóäîâó
äîð³ã, ùî âåäóòü äî îïîðíèõ øê³ë, çàêó-
ï³âëþ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ñòâîðåííÿ
àâòîáóñíèõ øê³ëüíèõ ïàðê³â òîùî; 

ðèçèêè ñêîðî÷åííÿ øòàòó ïåäàãîã³÷íèõ•
³ íåïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, çíèæåííÿ
ñòàòóñó øê³ë-ô³ë³é ³ç ²–²²² äî ²² ÷è
² ð³âíÿ;

áðàê êâàë³ô³êîâàíèõ ïåäàãîã³÷íèõ ïðà-•
ö³âíèê³â, îõî÷èõ ïðàöþâàòè â ñåëàõ,
íåïîïóëÿðí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðîôåñ³é, íåãîòîâí³ñòü âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà êîðîòêèé òåðì³í
ãîòóâàòè çà íîâèìè íàâ÷àëüíèìè ïëàíà-
ìè ³ ïðîãðàìàìè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â
äëÿ ðîáîòè â øêîëàõ-õàáàõ; 

íåñòàá³ëüí³ñòü ³ íåäîñòàòí³ñòü äåð-•
æàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ îïîðíèõ øê³ë
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè òà ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè, ïîòðåáà çàëó-
÷åííÿ äîäàòêîâîãî àñèãíóâàííÿ â³ä ì³æ-
íàðîäíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîíîð³â;

íåçàâåðøåí³ñòü ðåôîðìè äåöåíòðàë³çà-•
ö³¿ âëàäè òà ðîçáóäîâè äåìîêðàòè÷íî¿ ñèñ-
òåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 

íåâèçíà÷åí³ñòü î÷³êóâàíèõ íàñë³äê³â,•
íåâðàõóâàííÿ é íåäîîö³íþâàííÿ ðèçèê³â
ìàñîâîãî âïðîâàäæåííÿ îïîðíèõ øê³ë ó
ïðàêòèêó.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿
Çâàæàþ÷è íà ïåâí³ çàñòåðåæåííÿ é

îá’ºêòèâíî îö³íþþ÷è ðèçèêè ìàñîâîãî
âïðîâàäæåííÿ îïîðíèõ øê³ë, ç îäíîãî
áîêó, óðàõîâóþ÷è ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ é
îñâ³òíüî-êóëüòóðí³ ïîòðåáè â îïòèì³çàö³¿
ìåðåæ³ ìàëîêîìïëåêòíèõ øê³ë, ç ³íøîãî
áîêó, ïðîïîíóºìî òàê³, íà íàøó äóìêó,
îïòèìàëüí³ øëÿõè åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿
³äå¿ óêðóïíåííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â:

1. Îá´ðóíòóâàííÿ ïîòðåáè é àðãóìåí-
òóâàííÿ äîðå÷íîñò³ óêðóïíåííÿ øê³ë â
óêðà¿íñüêèõ ðåàë³ÿõ, ïðîâåäåííÿ êîìï-
ëåêñíîãî àíàë³çó â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðó-
á³æíîãî äîñâ³äó ³íòåãðóâàííÿ îñâ³òí³õ
óñòàíîâ, ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â ðåàë³çà-
ö³¿ ï³ëîòíîãî ïðîåêòó ðîçâèòêó îïîðíèõ
øê³ë (øê³ë-õàá³â) â Óêðà¿í³. 

2.  Ðîçðîáëåííÿ äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ
ñòàíäàðò³â ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ âåëèêèõ
øê³ë ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, îá´ðóíòóâàí-
íÿ êîíöåïö³¿ ³ ïîëîæåííÿ ïðî ¿õ îðãàí³-
çàö³þ òà ôóíêö³îíóâàííÿ.

3.  Ïîïóëÿðèçóâàííÿ ñåðåä øèðîêî¿
ñï³ëüíîòè ³äå¿ âïðîâàäæåííÿ îïîðíèõ

øê³ë: ãðîìàäñüêå îáãîâîðåííÿ ó ïðåñ³ ÷è
ñîöìåðåæàõ ç óðàõóâàííÿì äóìêè áàòüê³â
ñòàðøîêëàñíèê³â, äèðåêòîð³â øê³ë ³ ïåäà-
ãîã³â; ïðîïîçèö³¿ ì³ñöåâèõ ãðîìàä ùîäî
äîðå÷íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ óêðóïíåíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðîâåäåííÿ ãðîìàä-
ñüêî¿ åêñïåðòèçè òà îö³íêè íîâîââåäåííÿ
ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíî¿ åìîö³éíî-
ïñèõîëîã³÷íî¿ ðåàêö³¿ ñóñï³ëüñòâà; ìîòè-
âóâàííÿ ïîòðåáè îäåðæàííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³-
òè.

4. Ìîäåðí³çóâàííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè
é ïåðåï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â,
êâàë³ô³êîâàíèõ, ïðîôåñ³éíî ìîá³ëüíèõ
ôàõ³âö³â, ãîòîâèõ áóäóâàòè äëÿ ä³òåé
³íäèâ³äóàëüí³ îñâ³òí³ òðàºêòîð³¿, â³äêðè-
òèõ äî ³ííîâàö³é ³ ïîçèòèâíèõ çì³í, ñïðî-
ìîæíèõ óëèâàòèñÿ â ñîö³óì ³ òâîð÷î ðîç-
âèâàòèñÿ â óìîâàõ çäîðîâîãî êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèùà ³íòåãðîâàíî¿ øêîëè;
óïîòóæíåííÿ «ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó» ïåäà-
ãîã³÷íèõ ïðîôåñ³é, çì³íåííÿ ñèñòåìè
ìîòèâàö³¿ â÷èòåë³â ñòîñîâíî ¿õ ðîáîòè â
ñ³ëüñüêèõ øêîëàõ.

5.  Çàáåçïå÷åííÿ çâ’ÿçêó ñòðàòåã³÷íî¿
äåðæàâíî¿ ìåòè îïòèì³çàö³¿ øê³ë ³ êîíê-
ðåòíèõ ðåã³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ïîòðåá òîãî
÷è òîãî íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, äåìîíñòðó-
âàííÿ âçàºìíî¿ êîðèñò³ ³ ñï³ëüíîñò³ îñâ³ò-
í³õ ³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ðåã³îíó, íàëà-
ãîäæåííÿ ò³ñíîãî êîíòàêòó øê³ë ³ç ì³ñöå-
âèìè îðãàíàìè ñàìîóïðàâë³ííÿ, ôîðìó-
âàííÿ äåìîêðàòè÷íîãî, äåðæàâíî-ãðîìàä-
ñüêîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè
ïðîöåñàìè, äèñòàíö³þâàííÿ â³ä àâòîðè-
òàðíîãî, äåðæàâíî-ïðèìóñîâîãî ñòèëþ
êåð³âíèöòâà.

6.  Çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè, ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèìè, ãîñïîäàðñüêèìè, ³íôîðìàö³é-
íî-êîìï’þòåðíèìè òà ³íòåëåêòóàëüíèìè
ðåñóðñàìè, óäîñêîíàëåííÿ é ðîçðîáëÿííÿ
íîâèõ ìåõàí³çì³â äîäàòêîâîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ âåëèêèõ øê³ë, íàäàííÿ ¿ì ãðàíòîâî¿,
ôàíäðàéçèíãîâî¿, äîíîðñüêî¿ ï³äòðèìêè.

7.  Çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
òðàíñïîðòíî-êîìóí³êàö³éíèìè ðåñóðñà-
ìè, ïåðåäóñ³ì â³äíîâëåííÿ ïðîãðàìè
«Øê³ëüíèé àâòîáóñ», çä³éñíåííÿ ðåìîíòó
òà ïîáóäîâè íîâèõ àâòîìîá³ëüíèõ øëÿõ³â,
ñòâîðåííÿ àâòîáóñíîãî ïàðêó â êîæí³é
øêîë³, íàëàãîäæåííÿ ï³äâåçåííÿ â÷èòå-
ë³â ³ ó÷í³â â³äïîâ³äíî äî ðåæèìó ðîáîòè
îñâ³òíüî¿ óñòàíîâè.

8. Óäîñêîíàëåííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó,
íàëàãîäæåííÿ ðåãóëÿðíî¿ ñï³âïðàö³ øê³ë
³ç ìåòîäèñòàìè ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ,
çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîä³¿ â÷èòåë³â ³ç çàãàëü-
íîóêðà¿íñüêèìè îñâ³òí³ìè ðåñóðñàìè,
óïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïåäàãîã³÷íèõ òà
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, îðãàí³çàö³ÿ
äèñòàíö³éíî¿ îñâ³òè â÷èòåë³â ³ ó÷í³â (ó
ðàìêàõ åëåêòðîííîãî íàâ÷àííÿ «e-lear-
ning», ìåðåæ³ ²íòåðíåò, çà äîïîìîãîþ
òåëåìîñò³â òîùî), ñòâîðåííÿ  öåíòð³â ³
ñèñòåìè äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ.
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9. Ðîçðîáëåííÿ é àïðîáóâàííÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ àëüòåðíàòèâíèõ ìîäåëåé ³ íîâèõ
ìåõàí³çì³â óêðóïíåííÿ îñâ³òí³õ òà îñâ³ò-
íüî-êóëüòóðíèõ ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³, óíåìîæëèâëåííÿ ðóéíóâàííÿ
³íôðàñòðóêòóðè òèïîâîãî óêðà¿íñüêîãî
ñåëà; çáåðåæåííÿ éîãî òðàäèö³é, çâè÷à¿â,
êóëüòóðè.

10. Ñïðèÿííÿ äîñÿãíåííþ âèñîêèõ
ðåçóëüòàò³â ðîáîòè íîâîñòâîðåíèõ åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ îïîðíèõ øê³ë ó ðåã³îí³,
ÿê³ ìàþòü ñòàòè çðàçêîì äëÿ ïîäàëüøîãî
íàñë³äóâàííÿ ³ ìàñîâîãî âïðîâàäæåííÿ.

Íàñàìê³íåöü çàóâàæìî, ùî áóäü-ÿêå
ïî÷èíàííÿ ïîòðåáóº òåðï³ííÿ, çóñèëü,
âàæêî¿ ³ ñóìë³ííî¿ ïðàö³. Ñïîä³âàºìîñÿ,
ùî çà óìîâè ðîçóìíî¿ é äàëåêîãëÿäíî¿
îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè, ñòàá³ëüíî¿ ï³äòðèìêè
äåðæàâè, ìóäðîãî êåð³âíèöòâà àäì³í³ñò-
ðàö³¿ íà ì³ñöÿõ, äîâ³ðè é ³í³ö³àòèâíîñò³
ãðîìàäñüêîñò³ îïîðí³ øêîëè ñòàíóòü
ñïðàâæí³ìè öåíòðàìè äîñòóïíî¿ ÿê³ñíî¿
îñâ³òè, ìàéäàí÷èêîì äëÿ âèõîâàííÿ ñàìî-
ñò³éíèõ, êðåàòèâíèõ, àäàïòîâàíèõ äî
æèòòÿ ó ÕÕ² ñò. ãðîìàäÿí. Ö³ øêîëè
ìàþòü áóòè «ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ âòîðèòèìóòü
ÿê³ñíèé ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, îñâ³÷åí³ñòü
³ âèõîâàí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, çàáåçïå-
÷óþ÷è: äåðæàâ³ – ñîáîðí³ñòü ³ íåçàëåæ-
í³ñòü, íàðîäó – ºäí³ñòü, ñóñï³ëüñòâó –
ñïðàâåäëèâ³ñòü, ïîë³òèö³ – ìîðàëüí³ñòü,
öåðêâ³ – ïîì³ñí³ñòü, âëàä³ – â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, âèõîâàííþ – ïàòð³îòè÷í³ñòü, êóëü-
òóð³ – äóõîâí³ñòü, ³ñòîð³¿ – ïðàâäèâ³ñòü,
ëþäèí³ – ãðîìàäÿíñüê³ñòü, ìîâ³ – äåð-
æàâí³ñòü ³ ïîøàíîâàí³ñòü, òðàäèö³¿ –
íàðîäí³ñòü, ñâ³òîãëÿäó – óêðà¿íñüê³ñòü,
ïîñòóïó – ºâðîïåéñüê³ñòü, áåçïåö³ – ºâðî-
àòëàíòè÷í³ñòü, ñâ³òó – îëþäíåí³ñòü, ïðî-
â³äíèêàì – íåçðàäëèâ³ñòü, íàâ÷èòåëÿì –
âäÿ÷í³ñòü, ïðîñâ³òíèêàì ³ ïåäàãîãàì –
ìóäð³ñòü, óêðà¿íñüêîìó äóõó – âèñîê³ñòü ³
íåâãàñèì³ñòü» [8, ñ. 2].
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