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HAIIPAIMW PE@OPMYBAHHA YIIPABJIIHHA OCBITOIO BEJIMKOI
BPUTAHII Y JIPYT'TU IIOJIOBUHI XX CTOJIITTA

Oupra IllanmoBasioBa

Y ecmammi npedcmabaeno anaais pegpopm y eaaysi ynpabainua cepeonsvoro
ocBimoro Beauxoi Bpumanii y dpyeiit noaobuni XX cmoaimms, cxapaxmepusobano
1  KoHkpemuszoBano O0if  yenmparizayiiHo-OeyeHMpari3ayilHux  Mmexanismib
ynpabainns, Busnaveno ix poasv y nioBuujenni axocmi ocBimu.

Katouo8i caoBa: ynpabainna ocBimoro, nanpamu pegpopmybanna, yenmpa-
Ai3ayiiHO-0eyeHmparisayiiuni mexanismu, pyuxyii kepibuux xadpib.

Kapousanmphi 3MiHM y rasy3i ocBiTM, 3yMoBJleHi mDioOasisariiero 71
iHTepHallioHasi3aIli€o, IlepemfavaloTb  HeOOXiAHICTb  po3poOIeHHS  HOBUX
MeXaHi3MiB yJOCKOHaJIeHHs OCBiTH, IIepeyciM ITIBUILEeHHS SAKOCTI OCBITHIX IIOC/IYT,
gdKi 3a0e3leuyloTbcs MOJepHi3alliefo cucremMu yrpasiliHHg. [Iposimmi 1imi i
3aBJaHHsS PO3BUTKY OCBITM Ta OCHOBHI HaIpsIMU MOJepHi3alii yIIpaBIiHHA
OCBITOIO BM3HaueHi NMPUIHATMMM B YKpaiHi 3aKoHaMM i IIporpamMaMmiu: 3aKOHOM
Yxpaiau «[Ipo 3arainpHy cepenHio ocBiTy» [3, c. 286]. «HartioHanbHO0O HJOKTPUHOIO
PO3BUTKY OCBiTU», «[lepXaBHUM cTaHOApTOM 0a30BOi ITOBHOI CepelHBOI OCBiTW»,
Haxaom MinictepcrBa ocBiTt i Haykm Ykpaium «IIpo sarBepmkennsa Ilopsaky
3[iVICHeHHsI JepKaBHOrO KOHTPOJIIO 3a [isUIbHICTIO HaBYaJIbHUX 3aKJIalliB»,
«HanjioHasibHOIO cTpareri€ro po3BUTKY ocBiTv B YkpaiHi Ha 2012-2021 poxwi».

Po3pobiieHHs1 11 yIpoBa/KeHHsSI HOBUX IIiIXOIIB /IO YIIPaBJliHHS OCBITOIO
YKpalHM 3yMOBIIIOE HeOOXiIHICTb BMBUEHHS 1 cucTeMaTH3allil IIPOrpecUBHOIO
J0CBily pedpOpMyBaHHS CHCTeMM YIIpaBJliHHS OCBITOIO, JIOCATHYTOIO PO3BMHEHVIMU
KpaiHaMmu, rrepenycim, Besmkoro bpuraniero.

AHali3 aKTyaJIlbHVX JOCII/KeHb 3acBi/lumMB, 110 pedOpMyBaHH: YIIpaBliHHA
cepelHbOIO OCBITOIO Beymkoi bpuranii € mpegMeTroM HayKOBOIO —IIOIIYKY
yKpaiHCbKMX 1 pocinicekmx HaykosiliB (C. ApyTioHoBa, H. ABmieHtok, A. AJIeKCIOK,
I. babuna, I. bymax, I. Bbyrenko, SI. bomobarm, B. Bracosa, b. Bynedcon, B. Basu-
nesud, H.Bockpecenceka, II. Bitkina, B.I'py06inko, M.Iypin, A.JDKypuHCBKW,
B. Kpaescekuni, B. Kpemens, K. Kamepon, O. Jlokmmaa, O. Jlenmuacekun, V. JTomri-
mep, I. Masmpka, E. Mapkapsza, H. Mopos, J1. ITyxosceka, A. Copyesa, P. Corayk,
H. Cenesnbosa, I'. XimiueBa, B. IllnHkapyk Ta in.).

IIpoTe okpecieHe InMUTaHHS HOTpeOye ITOOAJIBIIOrO BUBYEHHS i crucTeMaTy-
3ar1ii B KOHTEKCTI 3'sICyBaHHS OCHOBHMX HaIIPsIMiB i XapakTepy pedopM.

Meta craTTi - 3AIICHUTM aHaJIi3 cydacHUX pedopM y raiaysi yIpaBIliHHS
cepelHbOIO OCBITOIO Besmmkoi bpwranii, cxapakTepusyBaTut 11 KOHKpeTM3yBaTu il
LeHTpaJIi3alliiHO-AeleHTpali3alliIH/X MeXaHi3MiB yIIpaBliHHSA, BUSHAUYUTHU IX POJIb
y HiOBUILIeHH] IKOCTI OCBITH.

Y Bemukinn bpuranii BigOyBaeTbcs IIOenHaHHS 1 30ajlaHCyBaHHS
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LeHTpaJIi3aliiHO-IelleHTpa/i3alliiHMX ~MexaHi3MiB yHpaB/IiHHSA OcBiTOO. [l
OpuTaHCbKOI ~ MoOfesli  yIpaB/liHHA  OCBiTOIO  XapaKTepHUM €  IIPVHIINUII
TepUTOpiaJIbHMX BiOMIHHOCTeV, IO IOSICHIOETBCS CIelM@IKO0 TepUTOpiaJIbHOIO
ycrporo  KpaiHm  [2, ¢ 561]. IlimkpecsimMo  TeHOeHII0 [0  IIOCMJIEHHS
LieHTpali3allifiHO-IelleHTpasli3alliiHX IIposBiB 1 akTuBizauii pedpopmariinHmx
IIpoLIeciB B yIIpaBiliHHI ocBiTOIO Besmkoi bpuraHii [1, c. 275].

AHaji3z cydacHUX pedOopM YHOpaBIiHHA CepelHbOI0 OCBITOIO O3BOJISE
cXxapaKTepu3yBaTV i KOHKpeTM3yBaTy OAi0Hi TposBL.

ITpoec MopepHisalii ynpasiliHHA ocBiTolo y  Bemmkin — bpwuramnii
aKkTuBi3yBaBcd 3 1944 p. i Oy moB'g3aHU 3 yIPOBa/KEHHSM HU3KM HOBOBBeIEHb
IIIOJIO0 B3a€MOil IEeHTpaJIbHMX i1 MiciieBux opradiB ympasiiHHs. Lli 3miHm Oymm
pe3yyIbTaTOM HPUVHATTS TOrO X POKy «3aKOHy HpO OCBiTy», B sKOMy OyJIo
3aKJIa[leHO 3arajibHi HOPWHLWMIIN YIIPaB/iHHA IIKUIBHOIO OCBITOIO KpaiHu. Yci
HaCTYIIHI 3aKOHV Y TayIy3l YIIPaB/IiHHS OCBITOIO AKiCHO He 3MIHWIV iCHYIOUY CUCTEeMY
yIIpaBJliHHs, 1X YBe[deHHs JINIle perjlaMeHTyBajIo (PYHKIIl 71 00OB sI3KM KepiBHMX
opraHiB, XapakTep X BJIaJIH/X [IOBHOBa’keHb.

Y Bemukin bpwuranii kepiBHMM OpraHoM yIIpaBjliHHA OCBITOIO Ha
HallioHaJIbHOMY piBHi € MiHictepcTBo ocsitu (Department for Education and Skills,
DfES). Voro od4oriroe MiHIiCTp OCBiTM, $IKMW IIpW3HAYaeThcsd if  BermuHicTio
Koponesoro BermmkoOpuranil. MiHicTrepcTBO OCBiTM €  BigNOBiJaJIbHUM  3a
yHOpOBaIpKeHHsI Hal[lOHaJIbHOI IIOJITUKM Yy Tajly3l cepeqHbOl OCBITM, 3[iVICHIOE
KepiBHUIITBO JisUIbHICTIO ICHYIOUMX OCBITHIX YCTaHOB KpaiH.

Micnesi opranm ynpasiaiHasg ocsiToro (Local Education Authorities, LEA)
mifa3BiTHI  MiHicTepcTBY  OCBiTM ¥ BUKOHYIOTH HOKIazeHi MiHicTepcTBOM
IIOBHOBa)KeHH:. ['0JIOBHVMM 3aBHaHHAM YIIpaBIiHHS OCBITOIO Ha MiCIIeBOMY piBHI €
peayiszaliid HallOHaJIBHOI OCBITHBOI IIOJITUKM 3 YpaxyBaHHSAM PpPerioHaJIbHUX
0COOJIMBOCTET.

3HayHy pOJIb Yy 3[iVICHeHHi yIpaB/IiHCBKMX (PYHKIIV y KpaiHi BifirparoTb
OopraHyu JIOKAJIBHOI BJIaAy. 3aKOHOM Hpo ocBiTy (1944) Bu3HaueHO HEOOXiTHICTH
MIATPUIMKM 1 pO3BUTKY IHCTUTYTY MeHeKepiB a00 WIeHiB IMIKUIbHMX pafl (governors
or managers). 3rifHo i3 3aKOHOM, BCTaHOBJIEHO CKJIaJl TaKuX paj, (governing
bodies) mia pisHMX TWUIIB MIKiJI, HOPSIOK iX (PYHKIIIOHYBaHHS, BU3HA4Ye€HO POJIb
MiclieBOl BJIagy B OpraHisarlii IIKiJIbBHMX pal. 3aKOHOM BCTaHOBJIEHO IIPOIIOpIIiliHe
CIIIBBIIHOIIIEHHS IIPeACTaBHMUIITBA MICLIeBMX OpraHiB yIIpaBlliHHA Yy CKIadl
IIKUTBHMX pafl. YiTKa perameHTariiss pyHKITIOHaIBHMX 000B S3KiB IIKUIBHMX pajl Ta
Ix wieHiB y 3akoHi I1po ocBiTy (1944) BifncyTH:.

TpaguiiviHo MiclieBi opraHu yIIpaBIliHHS OCBITOIO KpalHM MarOTh IIVPOKI
IIOBHOBaXKeHH4. [lelleHTpasti3alliviHi IposiBM YIIPaBliHHS OCBITOIO BilOOpakeHO y
IIVIPOKiVI KOMIIeTeHIil MiCHeB/X OpraHiB IMOOO PO3BUTKY IIKIUJIBHOI Mepexi,
YKOMIUIEKTYBaHHsI IIKUJI IIefJarOriuHMM IIepCOHaJIOM, PO3MOAUTy  cyOcumin,
BIZITIOBITAJIHOCTI 3a 3MICT 1 IKiCTh HaBYaHHSs1, KOHTPOJIIO 32 HaBYaJIbHVMU IJIaHaMM i
IporpaMamu, $IKi BIIPOBa/KYIOTbCS Yy IIKOJIaX. B ymMoBax aBTOHOMHOCTI, IIKUJIbHa
agMiHIiCTpallis Ta BUMTeNl IPOSBIISIOTH BUCOKY IHIIIaTMBHICTE y po3poOsieHHi
HaBUYaJIbHVX IUIaHIB i IIporpaM, OpUMHATTI edeKTVBHMX pillleHb MO0 OpraHisariil
HaB4aJIbHOro Iiporecy. ITpore HU3bKa SKiCTb OCBiTH, $IKa iCHye 3a TaKUX YMOB,
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CIIPUYMHWIA Pi3Ky KPUTUKY AelleHTpal3alliViHNX HpPOsABIB B YIIPaBIiHHI OCBITOIO.
JIKk Hacmipok, i3 kiHng 70-x pokiB XX CT. cTajla IIOCWJIIOBATMCS TeHOEHIlis 0
LHeHTpasmi3amii yIIpaBiliHHA OCBITOIO, 3pOCTa€ poJib LEHTPaJbHUX OpraHiB
yIIpaB/IiHHSA OCBITOIO y 3abe3meueHHi 1i sKocTi. IIpo mocmsieHHs IleHTpasTisallinHmX
IIPpOsBiB yIIpaBIIiHH: OcBiTOIO Bermkoi bpuranii cimunTsb 1 yBeneHHs HartioHasmsHux
ocBiTHiX crangapTis (1988).

Lli mportecu CynmpOBOIKYBaJIMCh aKTMBI3alLi€r0 PO MICLIeBUX 1 JIOKaJIbHMX
opraHis ynpasiiHHA. Tak, micis HaOpaHHS YMHHOCTI «3aKoHY IIpo OcBiTy» (1988),
BIZIIIOBIJIBHICTE MICLIEBMX OpTraHiB yIIPaBJIiHHA epexXOauTh A0 IKUIBHMUX pajl, AKi
€ I0OPOBUIPHUMM IPOMaZICBKMMM 00 €IHAHHAMM Ta IOKIMKaHI COPUATH IIKUIBHIN
angMiHicTpallii y po3p’s3aHHI yIpasIiHCBKMX HpobiteM [3, c. 286]. «3akoHOM IIpO
ocBiTy» (1988) Oysio BBelleHO IpaBWIa HisUTBHOCTI IIKUIBHMX paj: BUOOPM TOJIOBU
paay MasIu 3iMICHIOBaTICA IOPiYHO, BBe[leHO OOMeXXeHH: I0JI0 WIeHCTBa y pajiax.

Ha nouarky 80-x pokiB XX cr. Oysio 3MiVICHEHO CIpoOM pecTpyKTypwm3ariil
KepiBHMX OpraHiB IIKiJI. «3aKOHOM IIpo ocBiTy» (1988) 3amouaTkoBaHO BKIIIOUEHHS
[0 CKJIay IIKUIBHMX paj 0aTbkiB i BumTesniB Ha BMOOpUiy ocHOBI. [dupekrop 3a
BJIaCHMM OakaHHSIM MIr OyTy WIeHOM paay, CKJIafl iHIIMX WIeHiB paay 3ajieXkaBs Bif
MICIIeBMX OpraHiB yIIpaB/liHH4. 3akoH 3000B’g3aB IIKOIM HajgaBaTu OaTbKaM
HeoOXimHy iHdoOpMaIllifo 00 HaBYAJIBHMX IUIaHIB, crenmdiky opraHisaril
HisUTbHOCTI IIIKOJIV, AVICHIMIUIIHY, YCIiIHOCTI Ta iH. [5, c. 275].

3rifHO i3  cTaHOapToOpieHTOBaHMMM  pedopMamy, MiclleBi OpraHu
yHOpaB/IiHHA OCBITOKO CTajJM IIA3BITHI  MiHicTepcTBy OCBITM Yy IIMTaHHAX
dinancysanH:. 3akoH (1988) mocmmBs yrpasIiHCbKy aBTOHOMIIO, ITepeyciM KON
OTpUMaJIV IIPaBO IIPSIMOrO Jep>KaBHOro piHaHCyBaHHS 1 He3aJIeXXHICTh Bifl MiCLIeBIX
OpTraHiB yIpaB/IiHHS OCBITOIO Yy po3nopit komriB. Takum umHOM, Oysio 3po0seHO
copoOM IIO0 BCTaHOBJIEHHSI IIapTHepCTBa MiclleBMX 1 JIOKaJIbHMX OpraHiB
yIpaBIIiHHS ocBiTOMO [7, ¢. 180].

BinnosinHo 10 mosioXkeHb 3akoHy IIpo ocBiTy (1988) Oyiio crBopeHo Bimmin
ocBiTHiX craHmapris (Office for Standards in Education (Ofsted)), mo cxiamy sikoro
VBIVIIIUIM He3aJIeXXHi 1HCIIeKTOpY, BiAIOBifaJbHI 3a IIepeBipKy 7 I1HCIeKTYBaHH
HisUTbHOCTI MIKUL PO3BUTKY cucTeMy 3BOPOTHOTO 3B$I3Ky B YIIPaBJIiHHI IIIKOJIOIO
COpUSUIO BBeIeHHs IHCIeKTYBaHHs IIKUI Ta 300py iHdopMalii Ipo pesysibTraTil
IXHBOI AisuIbHOCTI. isUIbHICTH Bigmisly oTpumasia 3sHaUHUI pe30HaHC, OCKUIBKMU
ONPWIIOJHEeHHs pe3yJIbTaTiB I1HCIIeKTYBaHHS Jajlo 3MOTY BUSBUTWU HeNOJIKM B
JisUTbHOCTI OKpeMUX IIKiJI, aKTMBI3yBaTV ITparHeHHs I1eJaroriuHmX KOJIeKTUBIB 10
HizBuIleHHs edeKTUBHOCTI MIKiI [6, c. 178].

YV 1992 p. Oysno BBemeHO IIOcajly TOJIOBHOIO iHCIIEKTOpa i po3pobiieHo
pekoMeHpallil 3 opradisamii ImKisibHoro iHcrektyBaHHs — Ofsted  (Bimmin
CTaHAApTU3allil B OcBiTi). Y 3B"s3Ky 3 1M OyJ10 IpuUMHSTe pillleHHs IIpo 000B I3K0Be
iHCIIeKTyBaHHs IIOYaTKOBMX 1 CcepedHiX IIKiJI 3 MeTOI BUSBIEHHS HaBYaJIbHWX
3aKjIa/iB, SKi He BinmosimaroTe BuMoraM, pospoodienmmu Ofsted. Crermdika
B3a€MO/Iil MiX IHCHIeKIIisIMM yIIpaB/liHHS, II0B sI3aHMMM i3 CTaHAapTaMM i IMIKIJTbBHUMM
opraHaMy yOpaBJliHH#, IIOJsiTajla y  BUKOPWCTAaHHI  €OVMHWMX CTaHIApPTiB
iHCIIeKTyBaHH, III0 JaJI0 MOXJIMBICTH MiABUIIUTM OO €KTUBHICT B OIiHIOBaHHI
edeKTMBHOCTI [isUIPHOCTI IIKUI. 3rigHo i3 3akoHomaBumMM akTtoM 1998 p.,
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aBTOHOMHICTb YIIpaBJIiHHS OCBITOIO Ha JIOKAJIbHOMY PiBHi 3HAUHO IOCVJIVIIACh.

SIk OaumMo, HparHeHHSI YIOCKOHAJIEHHS OCBITM 1 IiIBUINeHHS T gKOCTi
3yMOBWIN HeOoOXiHiCTb pedpOpMyBaHHS CHUCTeMM VIIpPaBIiHHSA OCBiTOIO y Bermkin
bpuranii. Anais pedopm npyroi nososuHM XX CTOJITTS AaB IIiJICTaBM BCTAHOBUTU
TeHJIeHIIII0 [0 YIIPOBa/DKeHHS ILeHTpali3aliiiHO-IelleHTpasli3alliiiHX MeXaHi3MiB
yIIpaBJIiHHS, SIKi IIOCIIAIOTh IPIOPUTETHI MO3NIIi1 y 3a0e3I1eueHHi SKOCTi OCBITH.
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