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TEHAEHLII JOKTOPCHKOI IMMIATOTOBKM
B EBPOIIEMCHEKOMY OCBITHHOMY ITPOCTOPI

Ipuna Pererio

Ha ocnoBi 30iiicnenna meopemuunozo ananizy e€Bponeiiceko2o ocBimuvoeo
npocmopy Busnaueno menodeHyii 0oxmopcvkoi nideomobxu: npaboby, pepopmamop-
CbKY, npiopumemmuy,  Op2aHi3ayiniHO-ocBimHb0T  OunHaMiku,  Opeani3ayinHo-
ynpabainceky; 30ilicHenna HaykoBoeo kepiBnuymbBa, BionoBidarvHocmi, inmep-
HayioHaaizayii, MobiibHOCMI HABUAHHA.

Katouo8i caoBa: mendenyii, 0okmopceka nideomobka, Axicms 00KmMoOpcuKoi
ocBimu, nioxodu 0o naykoBoeo kepibuuyméba.

Hanpukinmi XX - mouatky XXI cTosiTe y cucTemi BuUIIOI ocBiTH BimOysiacs
akazleMiuHa peBOJIIOLlis, SIKa XapaKTepu3YyeTbcd OesIlpellefleHTHVMM 3a PO3MaXOM
Pi3HOMaHITHOCTI 3MiHaMI Ta IepeTBOPeHHsIMM, i HacamIlepesl, Ijiobastisartiero [4].
[lin 1 BIUIMBOM B YyHiBepcUTeTax aKTMBHO pPO3pOOJISIOTbCS HOBI CTpaTeril Ta
IIporpaMu, akajeMiuHi Ta HayKOBi 3B'SI3KM TiCHO IIepeIUTiTalOThCSl Ha OCHOBI €IMHOL
JIOMIHYIOUOI MOBM - aHIJIVCBKOI - Ta BIIPOBaIPKYIOTBCS CydacHi iHdopmaninHi
TexHoJsIoril. Y Takmx ymoBax, 3 OIHOro OOKy, BMHMKAE MOXJIMBICTb yUUTHUCS i
IPOBOAUTY HayKOBi JOCIIKeHHs, gKi He OOMeXyIOTbCd KOpPIOHaMM, 3 iHIIOro -
IIPOCTEXYETbCA BUKIMK HAaLlOHaJIBHIV KyJabTypi Ta aBToHOMil. KirouoBoro
pobsIeMoIo, gKa 3aTHa PO3B s3aTH 3a3HavueHy CylepedHicTb, € SIKiCTb OCBiTM Ha BCix
pPiBHSX, 1 30KpeMa [OKTOPCHKOI INOTOTOBKM, OCKUIBKM KIJIBKICTh MIKHapOAHMX
HayKOBMX IIPOEKTiB i HaBYaJIbHVX IIpOrpaM HEBIIMHHO 3pocTa€. YpaxoByroum Iie,
II0CTa€ HEeOOXiTHICTh BUCBITIIEHHS IIPOBIIHMX TEHEHIIiN IIiJTOTOBKM 3100yBadiB
crynedss PhD y eBpomencbkoMy OCBITHBOMY IIPOCTOpi, $Ki BIUIMBAIOTh Ha
3a0e3I1eueHHs SIKOCTi JOKTOPCHKOI OCBITH.

[TpoBemeHmy aHali3 HayKoBMX POOIT J1a€ MificTaBM CTBEPXyBaTy, IO Y
3apyOikHiM JliTepaTypi BigoOpakeHO Ppi3HI acHeKTV HJOKTOPCHKOI ITiATOTOBKI.
BucBiTiieHo mmMTaHHS 11040 MI00ATi3aLiHMIX BUK/IVKIB Ha TPeTbOMY IIMKII OCBITU
(D. AnpTbax, JI. PevicOepr, JI. Pam0i1a), MOHITOpMHIY $KOCTi HOKTOPCBKOI OCBITHU
(T. VlopreHceH), 3MiViCHeHHs CTUTBHMX TOKTOpchbKmx rporpam (J1. Boperut-IemiaH),
KYJIBTYPU YIIpaBJliHHS JOKTOpchbKoro mifaroroskoro (T. JIykkoma, T. Yxan, A. Cecok),
3mivicHeHHs Haykosoro KepiBHmursa (IIx. Tomaccon, A.JIi, C.Ilayemw: I.Ipin).
[IpoGiieMam pedopMyBaHHS JOKTOPCHKOI OCBITM B €BPOIIEVICBKMX KpailHax
NIpUCBSYeHI HaykoBi mpari 3apyOikaUx (. MuxieOycr. . Ilitrep, P. Hincen,
B. bannenko, H. CenesnpoBa) i BiTumsasaux (B.Jlyrosum, B. Mopenenp, XK. Ta-
nmaHoBa, O. [Toxusinosa Ta iH.) ydeHMX. YTiM, TeHIeHIiT JOKTOPCHKOI ITiITOTOBKN B
€BPOIEVICEKOMY OCBITHBOMY IIPOCTOPI HeOCTaTHbO JOCIIKeHi.

Merta craTTi IIOJIMTa€ Yy BUCBITJIGHHI IIPOBIAHMX TEHIEHIII IIiOrOTOBKU
3m00yBauiB cryneHs PhD nuisxoMm 3[ilicHeHHSI TeOPeTMYHOro aHasli3y €BpOIlev-
CHKOT'0 OCBITHBOI'O ITPOCTOPY II0I0 3a0e3redyeHHs AKOCTi JOKTOPCHKOT ITiITOTOBKMN.
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JToKTOpCchKa MirOTOBKAa 3a OCTaHHE JecATHpidusd IIocTajla B LEeHTpi yBarum
€BPOIIEVICBKMX CIIiBTOBApPUCTB, IO BiJOOpakeHO B OCHOBHUX HOPMaTMBHUX
JOKyMeHTaX, sKi Oyymm mpumHsSTi B ramysi Buioi ocsiTm. Pedopmmu y kpaiHax
3axigHol €Bponm nouyarm BinOysaTvcd Ha modaTky XXI crosmiTrs, ko odimintHo
JOKTOPCBHKiI IIporpamm iHTerpoBaHo B bosioHchkmit miponiec (Bepsin, 2003 p.).
JHoKTOopcbKa OCBiTa cTaBasla [efayli OuIpIlle TOJIOBHMM IIPiOPUTETOM eJIiTHMX
€BPOIEVICEKMX yHiBepCUTeTiB. 3Bakarouy Ha 1le, IepIIolo CJIifI po3rIsfaTy IIPaBoBy
TeH/IeHIIi€lo, sIka I'PYHTYEThCS Ha CTBOPeHHI HOpPMaTMBHO-IIPaBOBOIO 3abe3ledyeHHs
JOKTOPCHKOI ITIITOTOBKM Y KpaiHax 3axigHoi €spormm.

BusHauaspHUIT XapakTep AOKTOPCBKMX IIporpaM OOIPYHTOBaHO B AecATU
6a3oBux mpMHIMIIAX, BigoMux gk «3ainproypr I» (2005 p) [5], a Takox BingmosigHi
pilteHHsT TpUNHATO B JIOHIOHCBKOMY KOMIOHiIKe MiHICTpiB BUIIOI OCBiTH (TpaBeHb,
2007 p.) [15], Ha Bononcekomy ceminapi B Xesbciakm (2008 p.) «CrymiHb TpeTbOro
LIVKITy: KOMIIETEHTHOCTI i Kap'epa mocwtimHukiB» [3], y mpoekrax «lOKTOpPCHKi
nporpaMmmn»  €Bpormevicbkol  acorianil  yHiBepcuTeTiB  (European  University
Association, EUA) 2004-2005 pp. [8]. IIpo mimBuIieHHs SKOCTi JOKTOPCHKOI OCBIiTH Ta
1i KOHKYPeHTO3/IaTHOCTi HaroJIoIlyBasiocs B peKoMeHaallisx popymy «3anpuoypr I1I»
(2010 p.) [13], a TakoX Ha 3ycTpidax €BpoIIerichbKoi acoriiarii 3abe3reueHHsT SIKOCTi
Butiol ocsiTn (European Association for Quality Assurance in Higher Education,
ENQA), ciiizbHO 3 €BpomnericbkiM coto3oM cTyeHTiB (the European Students” Union,
ESU, panime Bimomun sik ESIB), €Bpornericbkoro acoriarieto yHiBepcuretis (EUA) i
€BpOIIeNnchKOI0 acoriariiero 3axiIagiB Buioi ocBiTm (European Association of
Institutions in Higher Education, EURASHE), HuHi BimomMux sik rpymna €4.

I pyroro TeHeHIi€0 JOITEHO BU3HAYNTH pedOpMaTOPChKY, ajlke Ha IUIAXY
peastizaliil BUMOr BoJjIoHCHKOTO Ipoliecy Ta 3 ypaxyBaHHSIM 30UIbIIIeHHs IIONUTY Ha
npodeciviHHa [OKTOpChbKa CTYIiHb, y KpalHax 3axigHol €Bpomm BinOyBaeTbcs
IepeTBOPeHHs yCiX CKIagHMKIB [OKTOPCBKOI IIIATOTOBKM: OpTraHi3alliriHOIro
3a0e3reueHHs] JOKTOPCHKOI OCBiTM; BBeIeHHSI CTPYKTYpPOBaHMX ITOKTOPCHKMX
IporpaM, 3amnpoBapKeHHsI KOMIIeTeHTHICHOIO Ta MDKOVCIMUIUIHAPHOIO IIIXOMIB,
pO3IIMpeHHsT Kap €pHMUX IIepCIeKTUB JOKTOpiB HayK; YAOCKOHaJIeHHsS HayKOBOTO
KepiBHMIITBA TOIIO.

PedopmaTopchkmit ~ XxapakTep  CydacHOi JJOKTOPCBHKOI  ITiATOTOBKM €
BiJIJI3epKaJIeHHsAM BUKIVKIB, #Ki HOCTaJIM Ilepel HelO i3 BXOKeHHsAM Y Iiepiof
HOBOI'O CyCIIiJIbcTBa 3HaHb. [lo-meprme, Ile HaIIBUMAKMI PO3BUTOK HayKM Ta
TeXHOJIOTiVI, OCKUIbKM THIMTaHHS BU3HadyeHHs, HaOyTTd 3HaHb, HaBUYOK i
KOMITeTeHTHOcTen 3000yBadamu crymieHs PhD, smicT mifgroroBku Ha JOKTOPCHKOMY
LUK Ma€ BIOIOBIZATM Cyd4aCcHOMY CTaHy BIAIOBIOHMX Tajly3ell HayKu Ta
3a0e3meuyBaTy BUCOKMI piBeHb MaVIiCTepHOCTI y crermdiuHmx cdepax, BigMiHHMMI
BiJIl MaricTepcbKoro piBH«. Ilo-mpyre, BoHa 3acHOBaHa Ha 3HaHHSX €KOHOMIKM, ajpkKe
cydyacHa BUIIla OCBiTa HepeDOyBa€ B 1IeHTPi eKOHOMIUYHOIO PO3BUTKY, i HacamIiepes,
JOKTOPCHKI IIporpammu, Je IIporpec B Haylli Ta iHHOBallil HanOUIBII ouikyBaHi. ITo-
TpeTe, T100asTi3allisi 3yMOBIIIOE IIepexis] JOKTOPCHKOI IiATOTOBKM Ha MiXKHapOIHUM
piBeHb, Oe3 oOMeXxeHb JIMIlle HalliOHaJILHMMM paMKaMM, Ta BOJHOYAC YCKIIaIHIOE
3aBlaHH: g 3000yBadiB crynens PhD momo 3abe3neueHHs iHHOBAITITHOCTI IXHBOT
poboTy He TUIBKM Ha HaIliOHAJILHOMY PiBHIi, ajle 1 y CBITOBOMY HOCITiIHUIIBKOMY
rpocropi [2].
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YTiM KII0OUOBOIO, TPeThOIO TEHEHIli€l0 HeoOXiTHO BBaXXaTy IPiOpUTETHY -
3a0e3reueHHs]  SIKOCTI  JOKTOPCBKOI ~ OCBiTWM, BUMHSATKOBY  BaXXJIMBICTh  SKOI
oOrpyHTOBaHO B AecsaTu 0a3oBumx 3aIbplOyp3bkmx HnpuHIMIax [5] Ta B KoMroHike
MiHicTpiB €Bponernicekoro mpocropy Buirol ocsitm (EHEA), mninmmicaHoro B
byxapecri, 26-27 xsitHa 2012 poky [9]. 3okpema, 3asHaueHO, III0 OCHOBHUM
KOMIIOHEHTOM ITiJIFTOTOBKM JOKTOPiB HayK € PpO3BUTOK 3HaHb 4epe3 OpWIiHaJIbHI
AOC/IiIKeHHs, YCITiIIIHe BUKOHAHHS SIKMX MOXKe OyTH 3a yMOBU gKiCHOI [JOKTOPCHKOI
OCBITH.

Kpim Toro, Binmosimuo mo nmositmky EUA KiHIeBolo MeTOr0 3a0e3redeHH:s
SIKOCTi € 3MIITHEeHHs HOBipM MiX 3allikaBjIeHMMM CTOPOHaMM, TOOTO BpaxXyBaHHSI
crienpiky yHiIBepCUTeTIB $AK eKCIIepTHMX OpraHiszallii Ha OCHOBI [OCBily Ta
npodecioHanisMy HpodecopchKo-BUKIIaAallbKOro CKJIay Ta 3a0XOuUeHHsI ocoOuic-
TiCHO-30pi€HTOBaHOTO HaBUaHHs 3/100yBauiB cTymieHs PhD.

Bonrouac KOHTpPOJIb SIKOCTI CIIPSIMOBAHMM, 3 OHOTO OOKY, Ha JIeMOHCTpallifo
MiA3BITHOCTI BUINMX HaBUYAJIbHMX 3aKJIaliB I 3allikKaBJIeHMX CTOPiH, 3 1HIIIOro -
GesmocepeIHbO Ha MiJIBUIIEHHS SIKOCTi BUIIOI OCBITM TpeThoro nmkiay. Ha mymky
JIx. Biph, T.Vioprencena Ta T.JIyKKoiu, yHiBepCUTeTV TIOBMHHI TMiTPUMyBaTu
AKICTb KYyJIBTYPM JOKTOPCHKOI IIiZIFOTOBKM, a He IIPOCTO pO3BMBATU METOON
KOHTpormo 1 sgkocti [6]. st 3abe3reueHHs SIKOCTI JOKTOPCHKOI OCBiTM BYeHi
3aIIpOIIOHYBAJIV 3aXOM, sIKi IIOBMHHI OyTV IIPUMHATI B YHiBepcUTeTax: 3AiVICHEHHS
OLIIHKV JOC/TITHUIIBKOTO CepeloBIIIa, B IKOMY ITPOBOAMTHCS IIiATOTOBKA 3/100yBayiB
crynniedss PhD, perymoBaHHSI IIpollelypu CIIOCTepeXeHHs 3a IOKTOPCHKOIO
ITiJITOTOBKOIO Ta MOHITOPVHT IPOIeCy JOKTOPCHKMX JJOCITI/KeHb.

YerBepra TeHOeHIsI - OpraHi3alliIHO-OCBITHBOI AMHaMIiKM - IIOJIATaE Y
CTPIMKOMY 3pOCTaHHI KUJIBKOCTI HJOKTOPCBKMX [OCIIDKeHb, 4Ki 3OIVICHIOIOTBCA B
€BpoIeicbkMX yHiBepcuTeTax. Lle 3ymosieHo TmM, 1o 3rigHo 3 JlicaboHcbKoro
crpaterieo (2000 p.) mocTrasla HeoOXigHICTH «IIOOymOBM B €BpoIli HamOLIBII
KOHKYPEeHTO3JaTHOI 1 IMHaMIUHOI, 110 IPYHTYETbCA Ha 3HaHHAX, €KOHOMIKM Y CBITI,
371aTHOT 3a0e3meunTy MOCTIIHMUI eKOHOMIUHMI PicT, 30UIbIIeHHs Ynciia i KiyTbKOCTI
pobourx Micllp Ta IOCSTHEeHHs OUIBIIOL corfiallbHOI €4HOCTI» [4, . 2], i OaraTo KpaiH
3poOMIIM BeNMKi IHBeCTUIIIT B JOKTOPCBKY HiAroToBKY. 30KpeMa, y KpaiHax OECP B
LIIJIOMY, TeMIIM 3pOCTaHHS iHBECTHUIIIN y JOKTOPCHKY OCBiTY 3pociu Bif 5 % y 2000 p.
1o 12 % y 2010 p. [6].

[T'aroro mparMaTMYHOIO TeHEHI€0 OOpevyHO BBaXkaTu IIOMIMOIeHU
iHTepec y4eHVX [0 HaBYaHH: Ha TPeTbOMY LVIKJIi Ta BUKOHaHHS HayKOBVX IIPOEKTiB,
dKi mepenbavaloTh cucTeMaTM4YHe BUBUEHHsSI 7 OOroBopeHHsI IMUTaHb PO CTaH
JOKTOPCHKOI OCBITM B yHiBepcuTeTax. 3 IIi€l0 MeTO y KpaiHax 3axigHoi €Bporm
peasti3yIoThCs IIPOEKTI Ta CTBOPIOIOTHCS TPy paxiBIliB, SKi BUBYAIOTH OCOOIMBOCTI
HalliOHAJIBHOI MiAroTOBKM 37100yBauiB cryrneHs PhD, sgkicTe JOKTOPCHKOI OCBITH,
ITIJIXO/IM JT0 HayKOBOI'O KepiBHUIITBA JOKTOPCHKVIMM IIpOrpaMamu TOIIIO.

Tak, rojIoBHMM 3aBOaHHSAM IIPOeKTy BinmosimasbHe NOCITIIDKeHHS ceperio-
BUIIIA JOKTOPCbKOI ocBiTM (Accountable Research Environments for Doctoral
Education, ARDE), 3antouatkoBasoro B 2009 p., Oyso 3'sicyBaHHs peasti3aliil 3aBIaHb
BiAnIoBigHO [0 mpuHIMIIB «3anpuOypr I» i pexkomenmartin «3ampioypr II» Ta
3a0e3reueHHs] SKOCTi JOKTOPCBKOI IIIITOTOBKM B €BPOIEVICBKMX YyHiBepCUTeTax.
JUk. Bipu, T.Vioprencen, T.Jlykkosna mpoBesM moctipkeHHss B roHanm 100
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yHiBepcuTeTax KpaiH €C i3 sasryuennam 600000 gokropaHTis Ta npencrasmwm EUA
A0NOoBiAb «3abe3ledeHHs SIKOCTi OCBITM B HOKTOPAHTYpPi — pe3yJIbTaTyl ITPOEKTY
ARDE « (2013 p.) [6].

BxmroueHHs1 TOKTOpaHTypM 1O TPeThOro IMKITy BUIIOI OCBiTM Ta i aKTVIBHe
pedopMyBaHHS 3YMOBWIM PO3BUTOK IIPOdEeCiVTHOrO YIpaBliHHS JJOKTOPCHKOIO
IJITOTOBKOIO, IO JIa€ IIiJICTaBM CTBep/DKyBaTV HadABHICTb IIOCTOI TeHeHINl -
OpraHi3aliiHO-yIIpaB/IiHCHKOI. 1le BIUIMHYJIO Ha KyJIbTYypy YHPaB/IiHHS CTPYKTYPOIO
JOKTOPaHTYpPM 1 3HAMIUIO BiMOOpakeHHS Y MHisUTBHOCTI JOKTOPCBKMX IIIKITT i
JOKTOPCHKMX Iporpam. {OKTOpchbKa IIIKOJIa — OCHOBHUV CTPYKTYPHWV MiIPO3[IiI
yHiBEepCUTETIB, IHIIMX IIPOBIAHMX 3aKjIafiB BUIIOI OCBITM / BUIIMX HaBYaJIbHMX
3aKIafiB, 1o 3abe3nedye peastizallilo IporpaM JOKTOPCHKOI OCBiTM (TIiATOTOBKM)
BiATIOBiTHO 10 piBHEBOI (IIMK/IOBOI) OpraHisariil Buioi ocsitn [1, c. 21].

Y4yacaukn MixnaponHoro TemaTnyHoro ceminapy «Oprasisallis Ta Ipodisib
JOKTOPCHKOI IiAroTOBKM», 1o BimOyscsa 11-12 Oepesnst 2013 p. B YHiBepcureTi
Cagaroro dyxa M. Kacsiik, JliBaH, JiMiIIUIV BUCHOBKY, IJ0 HEMa€ €MHOI €BPOIIeVICEKOT
MoJiesli JOKTOpaHTypU i eAuHOI cTpyKTypu nokropanTypu [10]. Hespakatoun He 11e,
HeOOXiJTHO 3aXMIIaTy Pi3HOMAHITHICTh IIMX MOeJIell y €BPOINEVICbKMX KpaiHax i
3MEeHIINTY HaJMipHe IX peryjroBaHHs. 30KpeMa, BU3HauYeHO TPV TWIIOBI Mopesi
JOKTOPCHKOI ~IIKOJIM: IIKOJIa YyHIBepCUTETy OXOIUIIoE OAuMH abo mdeKijibKa
daxysibTeTiB i MPOINOHYe TOKTOPCHKI IIporpaMm B paMKax OfHOI abo Oisbiie
NpeAMeTHUX Tajy3el; IIKoJa YyHiBepcuTeTy 3alesIieuye IIOTPUMKY  BCix
JOKTOPCBKMX IIporpaM B YHiBepCUTeTi, TakK 3BaHa «MOfeJlb Iapacoiabku» [6, c. 14];
BipTya/IbHa IIIKOJIa CTBOPIOETbCS [IBOMa abo Oibllle yHiBepcuTeTaMM I
3iVICHeHHs JOKTOPChKMX Imporpam [10].

AnmMiHicTpallis JOKTOPCHKOI IIKOJIV Hece BiIIOBiHaIbHICTH 3a 3a0e3meueHHs
edeKTMBHOIO yIpaB/IiHHs, QiHaHCYBaHHs, PO3POOJIEHHs CTpaTerii, IOIITUKM,
CTaHAapTiB i mporenyp (y T.4. peecTpallil, Binbopy, IpumoMy, KOHTPOJIIO SIKOCTI i
T.JI.), IO IOJIErIIye CIIBIIpalfo MiX y4acHMKaMM IIpollecy JOKTOPCHKOI OCBITHU 11
iHIMMMM 3alliKaBJIGeHVMM CTOPOHaMW Ta CTBOPEHHS CIIPUSAT/IVBOIO MiXHapOIHOIO
cepernoBMIIa IOKTOPChKMX JTociimkeHsb [10].

3aBIaHHSAM BMKOHABUOIO KOMITeTYy [IOKTOPCHKOI IIKOJIM, KYy[OW BXOHATH
aKajieMiky, iHIII MpPOBiIHI BUeHi Ta 3allikaB/IeHi CTOPOHM, € PO3pOOJIeHHS 3axofiB
o710 3abes3ledyeHHs $KOCTi (30KpeMa, 3arobiraHHs IUlariaTy) y HaB4YaHHI Ta
HayKOBMX [IOCITi/DKEHHSX, ITPOBeleHHs MOHITOPUHIY, IIpU3Ha4YeHHs Ta IIpodeciii-
HUVI PO3BUTOK HayKOBVX KEPiBHVKIB, OIIOHEHTIB IS 3aXMCTy Auceprariii Torro [10].

OcBiTHI (y T.4. JOKTOPCBHKi) IIporpamu - Iie y3rojpkeHa CyKYITHICTb OCBITHiX
KOMIIOHEHTIB (HaBYaJIbHMX [OWCHUIUIH, MOAYJIiB, HpaKTUK TOIIO) i BU3HAHMX
HeOOXiTHMMM TSl IPUCY/PKeHHs KBaslidikarlil Ta onmcaHuX pe3yJsIbTaTiB HaBUYaHHS
B TepMiHax KoMreTeHTHocTe [6; 1, c. 46]. KpiMm Toro, mif IOKTOPChKOIO IIPOrpaMoro
PO3yMIIOTh akajeMiuHe CITiBTOBapuUCTBO (Kadpenp, dpaxyJibTeTiB), sKe BiIOBifae 3a
NpOoeKTyBaHHSI [TOKTOPCBKMX IIpOrpaM 3 MeTOIO pPO3B si3aHHsS HOBUX 3aBlaHb,
CTBOpeHHSI CIIPUSTIIIBOTO CcepeloBIIIIa sl ITPOBeieHHs JOCITiIKeHb, 3a0e31edyeHHs
npodeciiHOro PO3BUTKY HOKTOPAHTIB, SKOCTi, MOHITOPWMHIY, HarIJIgmy, BizmOopy,
IpeJICTaBIeHHs 1 3aXMCTy AucepTalil Ta BUpIIIeHHs IIWTaHHS IOAO0 IpalieBsIalll-
TyBaHH4 JOKTOpaHTiB [10].

3aciryroBye Ha yBary cCTpaTeriyHe yIpaB/IiHHS JOKTOPCBKOIO IIiITOTOBKOIO,
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gKe Ha iIHCTUTYIIIIHOMY piBHI Ma€ BiAMiHHI ITOTpeOM, i HeOOXigHI pi3HI migXxody [0
IITOJIeHHOr0 YIpaB/liHHA JOKTOPCHKMMM IporpaMaMy Ta 3iICHEeHHs BiJIIOBiTHOrO
MoHiTOpUHTY. Tak, HaIpuKIaa, MOHITOPUHI PO3BUTKY MoOXe OyTu po3fijleHuI Ha
MOHITOPVHI HayKOBOI'O PO3BUTKY OKpeMUX 3400yBadiB JOKTOPCHKOIO CTyIIeHs i Ha
3arajIbHi TeHEeHIIil 3aKjIa/ly BUIIOT OCBITVI 3arajioM Ta IX CTaBJIeHH JI0 CTpaTeriuHmx
uistent [6]. ToOTo, B mepIiioMy BUIIAAKy IeperOadacTbCs YIIpaBIiHHS JOKTOPCHKIMM
IporpaMamy, B IHIIIOMY - JIOKTOPCBKMMM IIIKOJIaMV, a TaKOX BUKOPWCTaHHS
B3a€MOJIOTIOBHIOBJIBHMX 1 KOHTEKCTHO-3aJIEXKHMX METOIB /I MOHITOPUHIY Ta
IOKa3HMKIB e(peKTMBHOCTI, OIVISA/IB i eKCIIepTHOrO OLIiHIOBaHHS JJOKTOPCHKOI OCBITML.

Kpim TOro, migBuineHHs B3a€MOAIl yIIpaB/iHHSA OOKTOPCBKMX IIKUT 1
JOKTOPCBKMX IIporpaM 3abes3IeuymsIo 3pOCTaHHsS SIKOCTi [TOKTOPCHKOI OCBITM Ta
HaJlaHHs IIOCIyT IIOAO IpalleBjamiTyBaHHs oci® 3i crymenem PhD Ta ixHbOrO
Kap'epHoro spocraHHsd. Illomo sAKocTi KyJIbTypw yIpaBiliHHS, HPOCTEXYyBaBCs
nepexif Bifg IpodeciiHOl KyJIbTypW 3 aKTMBHUM 3aJlydeHHsIM IIepCOHaly [0
iHTerpoBaHOl KyJIbTypW YIIPaB/IiHHS 3a y4acTIO BCiX CTOPiH IIpollecy TOKTOPCHKOY
HiIroTOBKM [6].

Ocol6ymBO aKTyaJIbHMM 3a/IMIIAEThCs 3[1iVICHeHHS HayKOBOIO KepiBHMIITBa
(HamIsAMy) IOOKTOPCHKMMM IIporpaMamMy, IO € ChOMOIO TeHeHIi€w. JlopedHo
HarajaTy, 110 IiABUINEeHHs SKOCTi OMcepTaliliHOi poboTu BimOyBaeTbcsl 3a yMOB
edeKTMBHOrO MeHeKMeHTY 3 OOKy [JOCBiJ4eHOro HayKOBOro KepiBHUKa Ta
oflep>XaHHs MOJIOAVIM y4YeHVMM KBaslidpiKoBaHOI f1oroMorv. AHajli3 IIPOBeIeHOro y
2010 p. mmMpokoMacIITaOHOrO ONMUTYyBaHHSI JOKTOPaHTIB €BPOIIEVICBKIX KpaiH
€Bpornericbkoio Paoro gokropaHTiB Ta Mostoamx gocitigHukis (European Council of
doctoral candidates and young researchers, EURODOC) cBimunTs 11po Te, 1110 64,3 %
ONUTYBaHMX CTBEPIKYIOTb IIPO OTPMMAaHHS 3BOPOTHOIO 3B SI3KYy Bill KepiBHUKa,
KOpUCHY abo pAyxe KOpUCHYy cmiBOpaifo 3 HuM. Hatomicts OGmsbko 30 %
pecrioOH/IeHTiB He BBaXKalOTh, IIIO IXHI HayKOBi KepiBHMKM BUKOHaJIM CBOI (PyHKIIil
[14]. Taxi pesynpTaTM € HENPUVHATHUMM I Cy4acHMX VHIBepCUTeTiB i3
npodeciviHVIM yHIpaB/IiHHAM BUK/IaJlaHH, ITPOBeIeHHsIM HayKOBMX [IOCII/DKeHb Ta
MiITOTOBKOIO BYCOKOKBaIidpikoBaHMX daxis1iis 3i cryrieHem PhD.

[IparneHHs1 yAOCKOHAJIUTV IIpOLieC 3/iVICHEHHsI HayKOBOIO KepiBHUIITBA Ta
3aro0iraHHd BMHMKHEHHIO 3a3HayeHMX BUIlle Ipo0jieM MOTMBYBaJIo BYEHMX
3alIpoBagUTV KOHILENTyaJIbHO HOBUW INAXiA, AKW HUHI npusepTae ysary. lle
MiZIFOTOBKA AycepTalliiiHol poOOTM B MeXKax JTOCIIAHUIIBKOI IPYHN, JO IKOI BXOAUTD
JAOKTOPaHT, MiJJ, KepiBHUIITBOM HamIsAI0BOI KoMaHaM. ToOTO HayKoBe KepiBHUIITBO B
yHiBepcuTeTax 3MIHIOETbCI 3 MOJeJli «y4HiBcTBa» (BIIHOCMHM MDK OIHUM
npodecopoM i OOHMM JOKTOPAaHTOM) Ha MOeIb AOCTIHUIBKOI rpynm. Y
3aipri0yp3bkmx pexomenparisix II (2010 p.) MicTATbcS KOHKpeTHiI IIOpagM IO
BIJOCKOHaJIeHHsI JIOKTOPCHKOI IIiAroToBKW. BoOHa BU3HadaeTbcsa K KOJIEKTWBHA
poboTa 3 4iTKO BM3HauYeHUMM 00O0B d3KaMV rOJIOBHOTO KepiBHVKA, KOHTPOJIIOI0YOIrO
opraHy, [OKTOpaHTa, [IOKTOPCBKOI IIKOJIVM, HAayKOBO-ZIOCJJHOI Tpynou Ta
ycraHoBu [13].

ITi;m 4Yac peecTpyBaHHS [IOKTOPCHKOI IIpOrpaMy [OKTOpaHT, HayKOBUWM
KepiBHMK, TOJIOBa JOCIIAHWMIBKOI TpynmM i [JUPEeKTOpP TOKTOPCHKOI IIIKOJIV
HianmcyioTe yrogy [6; 11]. YV OiapiiocTti kpaiH €Bpomnm Jvile JOCBITUYeHU YUeHWI,
KOTPpUI Ma€ «rabistiTariito», MoXke OyTH «TrOJIOBHUM KepiBHMKOM» pobOTH i 3arydaTnt
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10 IIbOTO CIiBKepiBHMKaA [7].

BopHouac 3 ypaxyBaHHSM HalliOHaJIbHOI CCTeMW BUILOL OCBITM B KOXXHOMY
YHiBepCUTEeTI BCTAHOBJIIOIOTbCA CBOI  BUMOIM [0 JIOKTOPCHKOI  ITiIFOTOBKM
(«ITormoxxeHHs TPO MOKTOPCHKiI IIporpammu»), B SKUX IeperdOaveHO IIpaBa Ta
00OB’43KM yCiX y4YaCHUKIB ITpoIlecy, a TaKOX 3/IiVICHIOETbCSI BUITYCK IOCiOHMKa abo
IOBiTHVKA, IIPV3HAYEHOTO I JOKTOPaHTIB 1 iXHiX KepiBHMKIB [7].

OpHuM i3 BaXXJIMBUX IIOJIOKEHb €BPONEVICBKOI BMIIOI OCBiTM 3TiTHO 3
GazoBuMM  3aIpLIOyp3bKMMM  npuHIMIamMu (2005 p.) € nDoxIagaHHY OCHOBHOI
BiITIOBiaJIbHOCTI GesItocepeHbO Ha 3aKJIay BUIIIOL OCBITU 3 MeTOIO 3abe3ledeHHsd
SIKOCTI JOKTOPCBKOI ITAroToBKM [5], 1m0 BM3HA4Yae BOCBMY TeHAEHINIO -
BinoBigaibHOCTL. Ha mpakTmii 11e cBimumTh IIpO Te, II0 B HaBYaJILHOMY 3aKJlafi
3/1iVICHIOETBCSI KOHTPOJIb SIKOCTi JJOKTOPCBHKOI OCBIiTHM, ITOYMHAIOUM Bifl IJIaHYBaHHS
JOKTOPCBKOI IIporpamMm, 1i peastizallii Ta 3/iMICHeHH: OIIHHIOBAHHS, a TaKOX
TOJIIIIIIeHHs IMiJITOTOBKM Ha OCHOBI ITPOIIO3WUIIiIVI Ta 3ayBakeHb, OTPMMaHMX Ha
TIOIIepeJIHiX eTarax MOHITOPVHIY JJOKTOPCHKOI IIPOrpaMm.

3a pesynbraTamm TIpoBerieHoro jgoctimkerHs k. Bipa, T. VopremceH,
T. JIykkoiia KOHCTaTyIOTh, III0 €BPOIIEVIChKi 3aKjIaJy BUIIOI OCBiTM Ha BUKOHaHHS
pexkoMmeHparin Salzburg Il ynipogosx ocTaHHIX POKiB BXWIN 3aXOfiB, CIIPSIMOBaHMX
Ha 3a0esrleyeHHs! OUIBIIOI IPO30POCTI IIOOO UYiTKO BU3HAYEHMX IPOLedypu i
KpuUTepiiB OpuUIOMy Ha [OKTOPCBKi IIporpamMy, KepiBHMX MNPUHLWILB 1 IIpaBuUIl
MiAroToBkn 37100yBauiB crymeHss PhD, kxpurepiiB OIliHIOBaHHSI Ta MOHITOPUHIY
TOKTOPCHKOI OCBiTH [6].

IMoxmamaHHsT OCHOBHOI BIIIIOBimA/JIBHOCTI 3 METOI0 3a0e3reueHHsT SIKOCTL
JOKTOPCHKOI MiNTrOTOBKM Oe3IlocepeqHbO Ha 3aKjIafdy BUILOI OCBiTM Iependavae
HasBHICTh aKpenuTarii. AKpeawTalliss JOKTOPCHKOI IITOTOBKM, Ha KIITaJIT
GakaslaBpaTy 4M MaricTpaTrypu, € OOOB'SI3KOBOIO Yy cCeMU €BPOIIeVCbKMX KpaiHax,
fesiKi oOMeXXeHHs € B ieB 4T KpaiHax, y 13 KpaiHax JOKTOPCBKi IIporpaMiu MOXYTb
OyTu BBeneHi Oe3 momnepeaHbOI akpeauTaliil [6]. BiacyTHicTh akpenmTariii ycKiIaaHIOE
IIpoLleC OLIIHIOBaHHS SAKOCTI JOKTOPCBKOI OCBiTHM, CIIOCTepiraroTbCd BiIMIHHOCTI Y
MeTi Ta 3aBOaHHSX, KpuUTepisix edeKTMBHOCTI HAOKTOPCHKOI IIiAroroBkm. Tak, y
[Tompmni pesysibTaTyt HaB4YaHHS 3a JOKTOPCHKMMM IIporpaMaMy  BM3Ha4arOThCs
BIATIOBITHO 110 MiHICTepCbKMX HOPMATVMBHMX [OKYMeHTiB [6]. dDaxyibTeT, SKuUM
IIPOIIOHY€E JIOKTOPCHKi ITporpamu, BCTaHOBIIIOE [leTa/IbHI KiHIIeBI pe3yJibTaTu
HaBYaHHS (3HAHHS, HaBWYKM, COLiaJbHI KOMIIETEHTHOCTI TOIIO), BiAIOBiAHI
MexaHisMIM jId TOoro, abwm moBecTy, IO Ii pe3yJIbTaTy OyJIM AOCATHYTI KOXHUM
3gobysauem PhD. OuikyBani pesysnbTaTii HaBuaHHSI IIOBMHHI CTOCYBaTMCS
AOCIIIHUIIPKOI YacTMHM IIpOrpamy; BOHM TaKOX MOXYTb OyTuM 3yMOBJIeHi
YHIKaJIBHYMV KOMIIETeHTHOCTSIMM, $IKi JTIOCSATaIOThCS 38 PaXyHOK Pi3HMX B3a€MOJIiV,
10 BigOyBalOTbCS B AOCIIDKEHHSIX HaBKOJIUIIHBOIO CepeloBUIla i MiXHapOITHOI
criBoparli. 30BHIIIHA OIliHKa IOKTOPCBKMX IIpOrpaM 3HiVICHIOETbCSA B KOHTEKCTi
iHCTUTYLiTHOT a00 BiTOMYOT aKpeauTarlii.

InTepHaNiOHasTi3alIii0 BU3HAYAEMO /IeB SITOI0 TeH/IeHIIi€lo, i 0B’ s3aHa BOHA i3
BBEIEHHSAM MDKKYJIBTYPHMX, IHCTUTYLIVHMX Ta IJIOOaJIbHMX BUMIpiB, II0
3YMOBJIIOIOTH IIiIBUIIEHHS $KOCTi OCBiTM Ta HayKoBux gociaimpkeHsb [10]. Bumi
IOBMHHI IIparHyTH [0 IHTepHallloOHasli3alil CBOIX HJOKTOPCBKMX IIporpaMm i
CHiBITpalfoBaTy 3 IHIIMMM KpaiHaMy, Y IIbOMY BUIIQZKY BiZOyBaTUMeTbCs aKTMBHUIA
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PO3BUTOK i 3MilTHEHHSI HayKOBUX HOCIKeHb, BUPOOHUIITBO 3HaHB, OfepKaHHs;I
Kpallloro IIAIPYHTA Id Habopy CTydeHTiB, 30UIbIIIeHHS MOXJIMBOCTEV IS
IpalleBlalliTyBaHHs BUNYCKHMKiB. [lomrroBxom mist  Owibiol  MiXXHapomgHOL
CIiBITpalli IOBMHHA OyTV HalliOHaJIbHA CTpaTeris iHTepHallioHaIi3allil SIK BaXXJIMBUM
CKJIQJHVIK I aKaZleMiuHol MOOUIBPHOCTI, IIporpaM oOMiHYy, CIiBITpalli, IIOIIMpPeHHS
indopmMarii mpo Mi>KHapogHi IIporpamMu TOLIO.

BuxmrouHo BaXJIMBOIO € HasABHICTh IHCTUTYLIVIHMX KOHTPAKTIB  [Id
MDKHapOJHOIO CIIBpOOITHMIITBA 3 METOI0 YiTKOTO BU3HAaueHHsS 3aBIaHb Ta
OOOB’43KiB MiX yCTaHOBaMM; y CYMICHMX IIporpaMax Is IOABIVIHMX HayKOBMX
CTyIleHiB. XOpoIIMM MPUKIAAOM € HOKTOPCBHKI JITHI INKOIM I 1HO3eMHMX
3000yBaydiB 3 aKIleHTOM Ha HayKOBUX IIOCIIKeHHSX i HeBeJIMKMX IIpoeKTax, e
MOJIOfIl BYeHi IIOBMHHI IpPe[CTaBUTU CBOI BVCHOBKV aHIJIIFICBKOIO MOBOKO Ta iH.
InTepHalioHasTi3a1lisl TaKOX MoOXe OyTu KeperioM iHAHCOBMX pecypciB abo
nvBepcudikartii Joxomis mis BH3.

HeBin'eMHMM CKJIagHMKOM IHTepHAIliOHaIi3allil, $K HaroJOIIyeThCSd B
KomMmronike MmiHicTpiB €Bpornericbkoro nmpocropy suinoi ocsiti (byxapecr, 2012 p.) [9],
€ MOOIJIbHICTD ISl Kpallloro HaB4YaHHs, SIKY CJIil1 po3mIsaaTy SIK AecaTy TeHIeHIIiIo.
Lle - HOBUVI BUTOK Y IIOBUIIIEHHI SIKOCTi JOKTOPCHKOI ITIITOTOBKY, 1110 Peasli3yeThbCs
Ha OCHOBI IIapTHePCHKMX (JOTOBIpHMX) BITHOCMH 3 BUIIMMM HaBYaJIbHUMU
3aKIaJlaMy KpaiH y paMKax €BpoOIericbKOro IIpOCTOpPY BMIIOI OCBITM Ta 3a VIOrO
MexxaMn. Metoro MoOisibHOCTI 37100yBauis crymeHss PhD e migBuireHHs SKOCTi
JOKTOPCBHKOI OCBiTH, e(peKTMBHOCTI HayKOBMX JIOC/I[DKeHb; OJJHOYacCHe OTpVIMaHH:A
3g000yBadeM IBOX OUIUIOMiB abo cepTudikaTa IIpo ITPOXOIKEHHsSI HaBUaHHS 3
IlepelikoM Ta KiJIbKICTIO HaBUaJIbHMX OUCHUIUIH (MOAYJIiB), KpeawuTiB Ta
iHdopMalli€ero IIpo OLIHIOBaAaHHSA WOIrO 3HaHb;, KOHKYpPEeHTO3aTHOCTI BUITYCKHUKIB
JOKTOPCBKMX CTYZIii Ha PpUMHKaX OCBITHIX IIOCJIyI Ta IIpalli; JOCATHEHHS
MIXKHaPpOAHOTO 3iCTaB/IeHHs OCBITHIX CTaHAAPTIB TOILIO.

Ha nouarky XXI cToiTTs, Ke € IlepexiTHMM IIepiofloM 0 CYCIIJIbCTBa 3HaHb,
B/3HA4Ya€eMO TaKi TeH/eHIIil JOKTOPCHKOI MiITOTOBKM B €BPOIIEVICbKOMY OCBITHBOMY
IIPOCTOPi: MpaBOBY, IO XapaKTepU3YETbCS CTBOPEHHSAM HOPMaTMBHO-IIPaBOBOIO
3a0e3reueHHs] JOKTOPCHKOI MiATOTOBKM; pedOpMaTOpPChKy, sKa IPyHTYE€TbCS Ha
IepeTBOPeHHI BCiX CKJIaIHMKIB JJOKTOPCHKOT IIiArOTOBKM; IIPIOPUTETHY, 110 BMU3HAYaE
KIJTIOUOBUII HaIpsiM - 3a0esleueHHs] SKOCTi TOKTOPCBHKOI OCBiTW; OpraHi3allilfHo-
OCBITHBOI OVMHaMIKM, sIKa IOJIATa€ y CTPIMKOMY 3POCTaHHI KUJIBKOCTI JOKTOPCBKMX
AOC/IiIKeHb; IIparMaTHU4Hy, 110 3yMOBJIeHa IOIIMOJIeHMM iHTepecoM y4eHUX 0
HaBYaHHS Ha TpeTbOMYy MUK/ Ta BUKOHAHHSM HayKOBMX ITPOEKTiB 3 MeTOIO
PpO3B’si3aHHA aKTyaJIbHUX Ipo0JsieM; opraHi3allillHO-yIIpaBJIiHCBKY, sKa Bilj3epka-
JIIO€ KYJIBTYPY YIpaBJliHHA CTPYKTYPOIO JOKTOPaHTYPU Ta HAisUIbHICTh JOKTOPCHKMX
KT 1 JOKTOPCHKMX IIpOrpaM; 3/iVICHEHHSI HayKOBOIO KepiBHMIITBA JOKTOPCHKVIMM
IporpamMamy, 1110 CyTTEBO BIUIMBAE Ha MiIBUIIIEHHs SKOCTi AMcepTaliiHol poboTH 3a
yMOB edeKTMBHOIO MeHeIKMeHTy 3 OOKy IIOCBiJ4eHOro HayKOBOIO KepiBHMKa Ta
ollep>KaHHS MOJIOAVMM Y4YeHMM KBaslidpiKoBaHOI JOIIOMOIV; BiIIOBiHa/IbHOCTI, dKa
[IoJjIdra€ B IIOKJIaJaHHI OCHOBHOI BIIIOBIJAJILHOCTI IIIOOO 3a0e3lledyeHHs SKOCTI
JOKTOPCHKOI IiZIrOTOBKM Oe3nocepelHO Ha 3aKjla/y BUIIOI OCBiTH; iHTepHallioHa-
Ji3ariii, mo IIoB’s3aHa 31 CHiBIpalelo B Tajly3i JOKTOPCBHKOI OCBiTM 3 IHIIMMM
KpalHaMy; MOOUIBHOCTI I Kpallloro HaB4YaHHS 3 MeTOlo 3abe3ledeHHs
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KOHKYPeHTO3JaTHOCTI BUITYCKHVKIB JIOKTOPCBKMX CTYAil Ha pYHKAaX OCBITHIX ITOC/IYT
Ta IIpalli, JOCATHeHH: MI>XKHapPOIHOIO 3iBCTaB/IeHHs OCBITHIX CTaHIAPTiB TOILIO.

ITpoekuisa eBpoIIeicbKOro JOCBiAY JTOKTOPCHKOI MiATOTOBKY A€ MifCTaBy I

yOOCKOHaJIeHHsI Ta y pas3i HeoOximHocTi pedopmyBaHHS yKpaiHCBKOI Moperi
HaBYaHH B acIlipaHTypi 1 HiATOTOBKM B JOKTOPAHTYPi, 10 CIPVIATVIME ITiIBUIIEHHIO
edeKTMBHOCTI Ta AKOCTi AMcepTalillHMX [OCIIipKeHb. BomHouac mocrae mmuTaHHS

Kap’€pHOTO 3pocTaHHs, 110 i OyIle IIpeaMeTOM HalllMX MOAaIbIINX PO3BiIOK.
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