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ɥɸɞɢɧɢ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ ɫɭɞ, ɿɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ − ɧɚ ɩɪɚɜɨɫɭɞɞɹ, ɹɤɟ ɜɿɞɧɨɜɥɸɽ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɦɟɬɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɸɫɬɢɰɿʀ 
ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ 
ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ (ɩɨɤɚɪɚɧɧɹ ɱɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ) ɡɚ ɜɱɢɧɟɧɟ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɟ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ.

ɇɚɬɚɥɿɹ əɪɦɢɲ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɦ 
ɡɥɨɱɢɧɚɦ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɸɫɬɢɰɿʀ ɦɚɽ ɿɫɬɨɬɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɡɥɨɱɢɧɿɜ. 

Ɋɚɫɿɦ Ȼɚɛɚɧɥɢ, ɩɿɞɛɢɜɚɸɱɢ ɩɿɞɫɭɦɤɢ, ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɧɚ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧ-
ɮɟɪɟɧɰɿʀ ɦɢɧɭɜ ɪɿɜɧɨ ɪɿɤ ɡ ɧɚɛɪɚɧɧɹ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɧɨɜɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɞɟɤ-
ɫɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɤɨɞɟɤɫɢ 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɦɿɧɢɥɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɭ ɫɩɪɚɜ ɭ ɫɭɞɚɯ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɢ ɩɨɹɜɭ ɧɨɜɢɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɬɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɫɥɿɞ ɡɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɡɚɤɨɧ ɽ ɥɢɲɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ ɱɚɫɨɦ. Ɍɟ ɫɚɦɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɫɩɿɥɶ-
ɧɨɸ ɩɨɫɬɚɽ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɨɜɟɥ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ʀɯ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɿɡ ɿɞɟɹɦɢ, ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɭ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɧ.

ɍ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɬɚɤɨɠ ɭɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ȼɋ, 
ɩɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɭ ɿɦɟɧɿ Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʉɢɽɜɨ-Ɇɨɝɢɥɹɧ-
ɫɶɤɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ», ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. əɪɨɫɥɚɜɚ Ɇɭɞɪɨɝɨ, 
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ, ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɪɚɜ, ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɤɚɬɨɥɢɰɶɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, ɉɪɢɤɚɪɩɚɬɫɶɤɨɝɨ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. ȼɚɫɢɥɹ ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ, Ⱦɨɧɟɰɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. ȼɚɫɢɥɹ ɋɬɟɮɚɧɢɤɚ, Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, Ɍɚɜɪɿɣɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɿɦ. ȼ.ȱ. ȼɟɪɧɚɞɫɶɤɨɝɨ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɧ-
ɬɢɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ 
ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɸɫɬɢɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɥɶ 
ɫɭɞɭ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ  ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɁȺɋȱȾȺɇɇə ɄɊɍȽɅɈȽɈ ɋɌɈɅɍ, ɉɊɈȼȿȾȿɇɈȽɈ  
ȼȱȾȾȱɅɈɆ ɉɊɈȻɅȿɆ ȾȿɊɀȺȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɌȺ 

ȺȾɆȱɇȱɋɌɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɉɊȺȼȺ ȱɇɋɌɂɌɍɌɍ ȾȿɊɀȺȼɂ ȱ ɉɊȺȼȺ 
ɿɦɟɧɿ ȼ. Ɇ. ɄɈɊȿɐɖɄɈȽɈ ɇȺɇ ɍɄɊȺȲɇɂ

02 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2018 ɪɨɤɭ ɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ. Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ 
ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ Ʉɪɭɝɥɢɣ ɫɬɿɥ ɧɚ ɬɟɦɭ: «Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 



550 ɉɊȺȼɈȼȺ ȾȿɊɀȺȼȺ • ȼɢɩɭɫɤ 30

ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɫɭɱɚɫ-
ɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ», ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. ȼ ɪɨɛɨɬɿ Ʉɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ 
ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɸɪɢɞɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ ɪɿɡɧɢɯ ɦɿɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɸɪɢɫɬɢ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ɋɨɛɨɬɚ Ʉɪɭɝɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɭ ɜɿɞɛɭɜɚɥɚɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ: 1) ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ; 2) ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; 3) ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.

Ɂ ɜɿɬɚɥɶɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɞɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ Ʉɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢ-
ɪɟɤɬɨɪɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ. Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɤ-
ɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɇȺɉɪɇ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɉ. ȼ. ɋɤɪɢɩɧɸɤ. 
ȼɿɧ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɩɪɚɜɨ, ɹɤ ɝɚɥɭɡɶ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɿ ɜɚɠɥɢ-
ɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɽ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɦ ɛɟɡ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɧɚɭɤɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ. Ɍɟ ɠ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, 
ɩɪɨ: 1) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɡɦɿɫɬɭ, ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɬɚ ɦɟɠ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɟɪɠɚɜɢ; 2) ɱɿɬɤɟ ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɿ ɜɡɚɽɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 
3) ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɳɨ ɽ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɚɦɟ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. Ⱦɚɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɚɤɬɭɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ 
ɧɨɜɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, « ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ», «ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ», «ɭɪɹ-
ɞɭɜɚɧɧɹ» ɬɨɳɨ, ɡɦɿɫɬ ɹɤɢɯ ɱɿɬɤɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɟɧɢɣ ɿ ɽ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ; 4) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧ-
ɧɹ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɚɞɦɿɧɿ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɩɪɚɜɨ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ.

ɇɚ ɨɤɪɟɦɭ ɭɜɚɝɭ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ ɳɨɞɨ ɩɢɬɚɧɶ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɭɧɿɬɚɪɧɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ, ɹɤɨɸ ɽ ɍɤɪɚʀɧɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɪɨɥɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ. ɉɨɬɪɿɛɧɿ ɝɥɢɛɨɤɿ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɨɰɿɧɤɢ 
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɰɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɭɧɿɬɚɪɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ.

Ɋɨɡɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɩɟɪɲɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ ɪɨɛɨɬɢ Ʉɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨ-
ɥɭ, ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ. Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɤɬɨɪ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɇȺɉɪɇ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɉ. Ɏ. Ⱥɧ-
ɞɪɿɣɤɨ ɡɚɡɧɚɱɢɥɚ, ɳɨ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɚɽ ɱɿɬɤɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɢɬɢɫɹ ɿɡ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɟ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɭ ɫɬɚɧɿ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɿ ɜɡɚɽɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɹɤ ɭ ɫɚɦɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ʀɯ ɜɡɚɽ-
ɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿɡ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɫɭɛ’ɽɤɬɚɦɢ), ɬɚɤ ɿ ɱɿɬɤɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɿ 
ɬɚɤɬɢɱɧɨʀ ɦɟɬɢ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿɡ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. 
Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɩɪɚɜɨ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɝɚɥɭɡɡɸ ɩɪɚɜɚ, ɹɤɚ ɛɭɞɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɩɪɚɜ 
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ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɚɥɟ ɣ ɫɩɪɢɹɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɭɦɨɜ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɞɥɹ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.

Ɉɛ’ɽɤɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɳɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿɣ 
ɫɮɟɪɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɛɚɡɨɜɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɹɤ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɦɟɬɨɞ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɬɨɳɨ. ȱ ɯɨɱ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɢ ɦɚɽɦɨ ɩɟɜɧɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿʀ ɜɱɟɧɢɯ ɳɨɞɨ ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɡɚɬɢɦ ɞɢɫɤɭɫɿɹ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɸ.

ɍ ɫɜɨɽɦɭ ɜɢɫɬɭɩɿ ɡɚɫɬɭɩɧɢɤ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ, ɱɥɟɧ-ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 
 ɇȺɉɪɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ȼ. ɉ. ɇɚɝɪɟɛɟɥɶɧɢɣ ɡɜɟɪɧɭɜ ɭɜɚɝɭ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ 
ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨ-
ɜɟɞɟɧɨ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɡɿ ɫɮɟɪɨɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɰɿɥɨɦɭ, ʀʀ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɬɨɳɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ʀɯ 
ɞɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɣ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɳɨɞɨ 
ɫɮɟɪɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɞɨ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɹɬɶ ɩɟɜɧɿ ɝɪɭɩɢ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ: 1) ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɸ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɸ ɫɮɟɪɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɰɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ, ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞ-
ɫɶɤɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɬɚ ɞɟɹɤɢɦ ɿɧɲɢɦ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɹɦ; 2) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚ-
ɰɿʀ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ: 
3) ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɩɚɪɚɬɿɜ ɭɫɿɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɡ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɫɥɭɠɛɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ-
ɜɚɧɧɹ; 4) ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɪɟɮɨɪɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟ-
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ; 5) ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɸɪɢɫ-
ɞɢɤɰɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɭɞɿɜ ɿ ɩɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ ɩɪɚɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; 6) ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɭɫɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ. ȼɿɞɬɚɤ, ɡɚɪɚɡ ɭ ɫɮɟɪɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪ-
ɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ 
ɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ʀʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ.

ȱ. ɉ. Ƚɨɥɨɫɧɿɱɟɧɤɨ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɡɭɩɢɧɢɜɫɹ ɧɚ ɧɨɜɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɧɚɭɰɿ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɚɞɦɿ-
ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ , ɹɤɿ ɩɨɬɹɝɥɢ ɡɚ ɫɨɛɨɸ ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ – «ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ», «ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ», «ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɬɨɳɨ, ɚɥɟ 
ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ. ɉɟɪɟɯɿɞ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɩɥɢɧɭɜ ɿ ɧɚ 
ɡɦɿɫɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɐɹ ɫɮɟɪɚ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɟɪɟɝɭɥɹ-
ɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɚɦɨ-
ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ. Ⱥɥɟ ɭ ɫɩɪɚɜɿ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɿɞɤɪɿɩɥɸɽɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ. əɤɛɢ 
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ɩɪɚɜɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɧɨɫɢɥɚɫɶ ɞɨ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɿɦ’ʀ, 
ɛɭɥɢ ɛ ɿɧɲɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɿ ɧɿɯɬɨ ɛ ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɜ ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɩɪɚɜɨ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ. Ⱥ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɲɚ ɩɪɚɜɨɜɚ ɫɢ-
ɫɬɟɦɚ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɨɦɚɧɨ-ɝɟɪɦɚɧɫɶɤɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɿɦ’ʀ, ɚ ɧɚ ɰɟ ɜɤɚɡɭɽ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ ɫɜɨɽ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ȯɋ (ɩɪɚɜɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɟɪɠɚɜ – ɱɥɟɧɿɜ ȯɋ ɜɯɨɞɹɬɶ ɫɚɦɟ ɞɨ ɰɿɽʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɿɦ’ʀ), ɩɨɫɬɿɥɶɤɢ ɦɢ ɦɚɽɦɨ 
ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɽ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ɀɜɚɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɫɟɪɟɞ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ ɜɢɤɥɢɤɚɜ ɿ ɞɪɭɝɢɣ ɧɚɩɪɹ-
ɦɨɤ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚ-
ɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ⱦ. Ɇ. Ʌɭɤ’ɹɧɟɰɶ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɩɪɢ ɜɫɶɨɦɭ ɣɨɝɨ ɩɨɡɢɬɢɜɿ ɩɨɤɚɡɚɜ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨ-
ɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’ɽɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɜɥɚɞɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɢɯ ɡ ɛɨɤɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ. ȱ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɛɭɥɨ ɛ 
ɧɿɱɨɝɨ ɩɨɝɚɧɨɝɨ, ɹɤɛɢ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɜɥɚɞɧɨɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɥɸ ɧɟ ɛɭɜ ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɯɚ-
ɧɿɡɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɸ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɡɧɚɱɧɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ, ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɢɯ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ.

Ɉɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɿɥɟɧɿ ɩɪɚɜɨɦ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ɽɞɢɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ 
ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɿ ɚɤɬɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɽ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɬ. 144 Ʉɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ⱥɥɟ, ɬɭɬ ɜɢɧɢɤɚɽ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɿɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ Ɋɿɲɟɧɧɹ Ʉɋɍ ɜɿɞ 16 ɤɜɿɬɧɹ 2009 ɪ. ʋ 7-ɪɩ/2009, 
ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɨ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ «ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ 
ɞɿʀ», ɚ ɞɥɹ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ – «ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ». Ɍɚɤɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɠɨɞɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɧɟ ɛɭɞɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɫɬ. 144 ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ 
ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɛɟɡ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɬɚɤɟ ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶ-
ɫɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɟ ɜɿɞɬɟɪɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɚ ɫɬɪɨɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɩ’ɹɬɶ ɪɨɛɨɱɢɯ ɞɧɿɜ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɣɨɝɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ, ɳɨɛ ɧɟ ɩɨɪɭɲɭɜɚɬɢ ɩɪɚɜ ɨɫɿɛ, ɜ ɿɧ-
ɬɟɪɟɫɚɯ ɹɤɢɯ ɬɚɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɽɬɶɫɹ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ 
ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ Ʉɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿʀ ɱɢ ɡɚɤɨɧɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɪɿɲɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ – 
ɲɥɹɯɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɯ ɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɩɨɫɿɛ.

Ɋ. Ⱥ. ɍɫɟɧɤɨ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɪɚɞɧɢɤ ɦɿɧɿɫɬɪɚ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɨɪɦɨɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɜɿɞɦɿɬɢɜ ɧɢɡɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨɪɿɱɧɭ ɿɫɬɨɪɿɸ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ ɽ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɚɤɬɿɜ, ɛɪɚɤ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɜɚɞɢ ɬɚ ɤɨɥɿɡɿʀ ɜ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɿ ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɿɡɦ ɬɨɳɨ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɜɬɪɚɱɚɽɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɽ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɿʀ ɭ ɜɤɚɡɚɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨ-
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ɟɤɬɿɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɦɨɠɥɢɜɚ ɱɟɪɟɡ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, «ɐɟɧ-
ɬɪɭ ɧɨɪɦɨɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ», ɹɤɢɣ ɦɚɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɤɚɡɚɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɦɿɠ Ɇɿɧ’ɸɫɬɨɦ ɬɚ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ ɭ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɿ ɭ ʀɯ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɪɨɮɿɥɶɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɡ 
ɧɨɪɦɨɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɦɚɬɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɩɨɞɜɿɣɧɟ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɫɚɦɢɯ 
ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɬɢɤɚɽɬɶɫɹ Ɇɿɧɸɫɬ ɩɪɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɟɤɫ-
ɩɟɪɬɢɡ. 

Ȼɚɡɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɡ ɧɨɪɦɨɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɫɥɿɞ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɬɚɤɨɠ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ 
ɞɿɹɱɚɦ, ɳɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɫɭɛ’ɽɤɬɢɜɿɡɦɨɦ.

Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɦɚɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɠɨɪɫɬɤɭ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɫɮɟɪɨɸ ɧɨɪɦɨɩɪɟɤɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɩɿɞ-
ɜɢɳɢɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɚɤɬɿɜ ɬɚ ɡɪɨɛɢɬɶ ɛɿɥɶɲ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ȼ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧ-
ɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɞɨɤɬɨɪɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 
ɇ. Ɉ. Ⱥɪɦɚɲ, Ⱦ. Ɉ. Ȼɟɡɡɭɛɨɜ, ɇ. ȱ. Ʉɭɞɟɪɫɶɤɚ, Ⱥ. Ɉ. Ɇɨɧɚɽɧɤɨ, Ɉ. ȼ. Ɇɭɡɚ, 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ 
ɿɦɟɧɿ ȼ. Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ ɇ. ȼ. ȼɨɪɨɬɿɧɚ, ȼ. Ⱥ. Ⱦɟɪɟɰɶ, ɇ. Ʉ. ȱɫɚ-
ɽɜɚ, Ɉ. Ⱥ. Ȼɚɧɱɭɤ, Ʌ. ȯ. Ʉɢɫɿɥɶ, ȼ. ɉ. Ɍɢɦɨɳɭɤ; ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ 
ɋ. Ɍ. Ƚɨɧɱɚɪɭɤ, ɋ. Ⱦ. Ⱦɭɛɟɧɤɨ, Ɍ. Ⱥ. Ʉɨɫɬɟɰɶɤɚ, Ɍ. ȼ. Ʉɨɪɧɽɜɚ, ȼ. Ʌ. ɇɚɭ-
ɦɨɜ, ɇ. ȼ. əɧɸɤ, ɇ. Ƚ. ɉɥɚɯɨɬɧɸɤ, ɘ. ȱ. ɉɢɜɨɜɚɪ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɢ Ɍ. ȱ. Ⱦɟɦɱɟɧɤɨ, 
ȱ. Ɉ. Ʉɭɞɟɪɫɶɤɚ, Ⱦ. ɘ. Ɇɢɤɢɬɸɤ, ȯ. ɉ. ɒɢɥɨ ɬɚ ɿɧɲɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ Ʉɪɭɝɥɨɝɨ 
ɫɬɨɥɭ.

Ⱦɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɭɦɨ-
ɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɥɭɱɢɥɢɫɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, 
ɫɬɚɪɲɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɢ ɜɿɞɞɿɥɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦɟɧɿ ȼ. Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɇ. ȼ. ȼɨɪɨɬɿɧɚ, ɇ. Ʉ. ȱɫɚɽɜɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ Ɇ. Ⱥ. ɉɨɠɢ-
ɞɚɽɜɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ Ʉɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ.

ɍɱɚɫɧɢɤɢ Ʉɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ ɜɿɞɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿ-
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɟ-
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɧɚɭɤɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ 
ɞɨɰɿɥɶɧɟ:

1. Ɋɨɡɲɢɪɢɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ: ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɿ ɜɡɚɽɦɨɜɩɥɢɜɭ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, 
ɫɥɭɠɛɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɢ; ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧ. 
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2. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨ-
ɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ 
ɚɤɬɢ», ɞɟ ɫɥɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɫɭɛ’ɽɤɬɿɜ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɩɪɢɣɦɚ-
ɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ, ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɩɪɢ ʀɯ ɪɨɡ-
ɪɨɛɰɿ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ.

3. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɩɪɚɜɨɜɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɞɟɥɟɝɨɜɚɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.

4. ɉɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ/ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɡ ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɭ ɫɮɟɪɚɯ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɚɤɬɿɜ ɰɢɜɿɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ, ɪɟɽ-
ɫɬɪɚɰɿʀ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɩɨɫɜɿɞɱɟɧɶ ɜɨɞɿɹ ɬɚ ɿɧ. ɇɚɝɚɥɶɧɢɦ ɡɚɥɢ-
ɲɚɽɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɟɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɳɨɞɨ ɨɩɥɚɬɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ (ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɩɥɚɬɧɨɫɬɿ/ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɨɫɬɿ, ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɩɥɚɬɢ 
ɡɚ ɩɥɚɬɧɿ ɚɞɦɿɧɩɨɫɥɭɝɢ ɬɨɳɨ), ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ 
ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɡɛɿɪ.

5. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɋɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɭ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ», ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɬɪɟɧɿɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɞɥɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɡ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ.

6. ȼɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɿ ɪɨɛɨɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɡ «Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚ-
ɜɚ» ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɚɱɿ/ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.

7. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɜɚɬɢ ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ Ɋɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞ ɬɚ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ 
ɧɨɜɨʀ ɪɟɞɚɤɰɿʀ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɫɥɭɠɛɭ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧ-
ɧɹ», ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿʀ» ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧ-
ɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧɶ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.

8. ɇɚɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɫɧɨɜɢ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ 
ɪɟɝɭɥɸɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɟ 
ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ-
ɦɢ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚ-
ɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɧɚɞɯɨ-
ɞɠɟɧɧɹɦ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɿ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ.

9. ɉɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧ-
ɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɨɲɭɤ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢ-
ɧɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɚ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɹɤ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, 
ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. 

10. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ ɪɟɝɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɀɄȽ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ 



ɊɈɁȾȱɅ 10 • ɇɚɭɤɨɜɟ ɠɢɬɬɹ  555
ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɬɪɟɧɿɧɝɿɜ ɬɚ ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ 
ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ.

11. Ɉɩɭɛɥɿɤɭɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ «Ʉɪɭɝɥɨɝɨ ɫɬɨɥɭ» ɨɤɪɟɦɢɦ ɜɢɞɚɧɧɹɦ.

ɋ. Ɉ. ɋɍɇȯȽȱɇ,
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ

IX ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ɇȺɍɄɈȼɈ-ɉɊȺɄɌɂɑɇȺ ɄɈɇɎȿɊȿɇɐȱə  
«ɉɊȺȼɈȼȺ ȺɇȺɅȱɌɂɄȺ: ȾɈɄɌɊɂɇȺɅɖɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ  

ɌȺ ȽȺɅɍɁȿȼȱ ȼɂɆȱɊɂ»

22 ɬɪɚɜɧɹ 2018 ɪ. ɜ ȱɧɫɬɢɬɭɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦ. ȼ. Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɛɭɥɚɫɹ ɳɨɪɿɱɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹ «ɉɪɚ-
ɜɨɜɚ ɚɧɚɥɿɬɢɤɚ: ɞɨɤɬɪɢɧɚɥɶɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɿ ɜɢɦɿɪɢ».

ɍ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɡɹɥɢ ɭɱɚɫɬɶ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɜɱɟɧɿ-ɸɪɢɫɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɿ ɜɢɳɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɦɨɥɨɞɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɭɞɟɧ-
ɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɩɨɥɟ-
ɦɿɱɧɨ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɬɨɥɟɪɚɧɬɧɨ ɨɛɝɨɜɨɪɢɥɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɬɢɯ ɱɢɧɧɢ-
ɤɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɶ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ. ɍ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɛɭɥɚ ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ 
ɫɥɭɝɭɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ.

əɤ ɿ ɡɚɜɠɞɢ, ɡ ɜɫɬɭɩɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɫɬɭɩɢɜ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢ-
ɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ ɿɦ. ȼ. Ɇ. Ʉɨɪɟɰɶɤɨɝɨ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɇȺɇ ɍɤɪɚ-
ʀɧɢ ɘɪɿɣ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ ɒɟɦɲɭɱɟɧɤɨ. ɍ ɫɜɨɽɦɭ ɜɢɫɬɭɩɿ ɘɪɿɣ ɋɟɪɝɿɣɨɜɢɱ, ɡɨ-
ɤɪɟɦɚ, ɩɪɢɜɿɬɚɜ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɡɧɚɱɢɜ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ.

Ɂ ɜɿɬɚɥɶɧɢɦ ɫɥɨɜɨɦ ɧɚ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɜɢɫɬɭɩɢɥɢ ɬɚɤɨɠ: ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚɤɚɞɟɦɿɤ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ 
Ʌɸɛɢɦɨɜɢɱ Ʉɨɩɢɥɟɧɤɨ; ɝɨɥɨɜɚ ɩɿɞɤɨɦɿɬɟɬɭ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ʉɟɧɞɟɪɧɨʀ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɿ ɧɟ-
ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ Ʉɨɦɿɬɟɬɭ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ, ɧɚɰɿ-
ɨɧɚɥɶɧɢɯ ɦɟɧɲɢɧ ɿ ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ȱɪɢɧɚ Ɇɢɤɨɥɚʀɜɧɚ ɋɭɫɥɨɜɚ; 
ɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɟɩɭɬɚɬ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɸɪɢɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ 
ɧɚɭɤ ȼɚɥɟɪɿɣ ȼɿɬɚɥɿɣɨɜɢɱ Ʉɚɪɩɭɧɰɨɜ; ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɩɿɫɥɹɞɢ-
ɩɥɨɦɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɤɬɨɪ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɫɥɭ-
ɠɟɧɢɣ ɸɪɢɫɬ ɍɤɪɚʀɧɢ Ʉɚɬɟɪɢɧɚ ȱɜɚɧɿɜɧɚ ɑɢɠɦɚɪɶ.

ɍ ɩɟɪɲɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɚɪɬɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɜɢɫɬɭɩɢ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ Ⱥ. Ɉ. ɋɟɥɿɜɚɧɨɜ, ɇ. ɋ. Ʉɭɡɧɽɰɨɜɚ, ɇ. Ɇ. Ɉɧɿɳɟɧ-
ɤɨ, ȯ. Ȼ. Ʉɭɛɤɨ, Ɉ. ȼ. ɋɤɪɢɩɧɸɤ, ɇ. Ɇ. ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ, Ⱥ. Ɉ. Ɇɨɧɚɽɧɤɨ, Ȼ. ȱ. Ⱥɧ-
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