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ÀÄÌ²Í²ÑÒÐÀÒÈÂÍÀ ÐÅÔÎÐÌÀ 
Â ÑÈÑÒÅÌ² ÄÅÒ²Í²ÇÀÖ²¯ ÎÁÎÐÎÒÓ ÎÁ’ªÊÒ²Â 

²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎ¯ ÂËÀÑÍÎÑÒ² 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî àäì³í³ñòðàòèâíå ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íàäàíî âèçíà÷åííÿ àäì³í³ñòðà-
òèâíî¿ ðåôîðìè òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷åíî çàäà÷³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà 
ïðîàíàë³çîâàíî îðãàí³çàö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç àäì³í³ñòðà-
òèâíîþ ðåôîðìîþ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, 
àäì³í³ñòðàòèâíà ðåôîðìà, äåò³í³çàö³ÿ îá’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³. 

Ïðîáëåìà ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º àêòóàëüíîþ äëÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó 
êðà¿í ñâ³òó. Á³ëüøå òîãî, çà äàíèìè ³íîçåìíèõ åêñïåðò³â, ó ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ 
öÿ ïðîáëåìà ìàº òåíäåíö³þ äî çàãîñòðåííÿ. Çíà÷íèìè º îáñÿãè ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó ñôåð³, ïîâ’ÿçàí³é ç òèðàæóâàííÿì åëåêòðîííèõ ³íôîðìàö³éíèõ íîñ³¿â. Íåâèð³-
øåí³ñòü ïèòàííÿ çàêîíîäàâ÷îãî çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³, 
íåçàêîííå âèãîòîâëåííÿ ëàçåðíèõ äèñê³â (íîñ³¿â àóä³îãðàì òà ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ) ïðèçâåëî äî çàïðîâàäæåííÿ íèçêîþ êðà¿í çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ ñàíê-
ö³é ïðîòè Óêðà¿íè. Îñîáëèâî øèðîêîãî ðîçìàõó íàáóëà ò³íüîâà ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ 
íàóêîâî-êîíñòðóêòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðè÷èíåíà ³ñòîòíèìè íåäîë³êàìè íàóêîâî-
äîñë³äíèõ óñòàíîâ íå ëèøå ãàëóçåâîãî íàïðÿìó, à é ÍÀÍ Óêðà¿íè, ¿õ ôàêòè÷íîþ 
(íåôîðìàëüíîþ) ïðèâàòèçàö³ºþ. 

Óñå öå ïîòðåáóº îïðàöþâàííÿ òà ïðèâîäèòü äî îíîâëåííÿ ñòðàòåã³¿ äåò³í³çàö³¿ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ìàêñèìàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü îðãàí³â âëàäè òà ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó ðàäèêàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, 
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ñèëîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ð³øó÷å îáìåæåííÿ ò³í³çàö³¿. 

ßê â³äì³÷àº Â. Á. Àâåð’ÿíîâ [1, 432], ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ äîòå-
ïåð íå ñôîðìóëüîâàíî ñòàëîãî é çàãàëüíîâèçíàíîãî âèçíà÷åííÿ äåðæàâíîãî óï-
ðàâë³ííÿ. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè ïîíÿòòÿ “äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ”, ùî 
íàâåäåíî â Êîíöåïö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³, çàòâåðäæåí³é Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹ 810 â³ä 22 ëèïíÿ 1998 ð. “Ïðî çàõîäè ùîäî âïðîâàäæåííÿ 
Êîíöåïö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³”, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ äåðæàâíå óï-
ðàâë³ííÿ — öå âèä ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, ùî ïîëÿãàº â çä³éñíåíí³ íåþ óïðàâë³íñüêî-
ãî, òîáòî îðãàí³çóþ÷îãî, âïëèâó íà ò³ ñôåðè é ãàëóç³ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ÿê³ ïîòðå-
áóþòü ïåâíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ïîâíîâàæåíü âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè [2]. 

Àíàë³ç ñïåöèô³÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ íàóêîâèõ çíàíü äîç-
âîëÿº ä³éòè âèñíîâêó, ùî óïðàâë³ííÿ º íàñàìïåðåä ïåâíèì âèäîì ëþäñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ç ïåâíîþ ìåòîþ. 

Îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ âèçíà÷à-
þòüñÿ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè [3]. Äåðæàâà çàáåçïå÷óº â³ëüíèé ³ âñåá³÷íèé ðîçâè-
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òîê îñîáèñòîñò³ (ñò. 23). Êîæåí ìàº ïðàâî íà ñâîáîäó ñâ³òîãëÿäó ³ â³ðîñïîâ³äàí-
íÿ (ñò. 35). Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè íàäàº êîæíîìó, õòî ïðîæèâàº â ¿¿ ìåæàõ, ïðàâî 
âîëîä³òè, êîðèñòóâàòèñÿ ³ ðîçïîðÿäæàòèñÿ ñâîºþ âëàñí³ñòþ, ðåçóëüòàòàìè ñâîº¿ 
³íòåëåêòóàëüíî¿, òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Äåðæàâà òàêîæ ãàðàíòóº êîæíîìó ñâîáîäó 
ë³òåðàòóðíî¿, õóäîæíüî¿, íàóêîâî¿ é òåõí³÷íî¿ òâîð÷îñò³, çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, àâòîðñüêèõ ïðàâ, ìîðàëüíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ³íòåðåñ³â, ùî âèíèêàþòü ó 
çâ’ÿçêó ç ð³çíèìè âèäàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Í³õòî íå ìîæå ¿õ âèêîðèñòî-
âóâàòè àáî ðîçïîâñþäæóâàòè áåç çãîäè îñîáè, ùî ìàº ïðàâî íà çàçíà÷åí³ ðåçóëü-
òàòè, çà âèíÿòêàìè, âñòàíîâëåíèìè çàêîíîì. Äåðæàâà âñ³ëÿêî ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ 
íàóêè òà áóäü-ÿê³é ³íø³é ³íòåëåêòóàëüí³é ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ 
Óêðà¿íè Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè çàòâåðäæóº ïðîãðàìè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèò-
êó â äåðæàâ³; Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ðîçðîáëÿº òà çä³éñíþº çàãàëüíîäåðæàâí³ 
ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè; Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè âèçíà÷àº íàéá³ëüø îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ é ³íòåëåêòóàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îáîðîòó îá’ºêò³â ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (Î²Â) º òàê³: 

• ãàðìîí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç íîðìàìè ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â, 
ó÷àñíèöåþ ÿêèõ º Óêðà¿íà; 

• íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè íàáóòòÿ, âè-
êîðèñòàííÿ òà çàõèñòó ïðàâ íà Î²Â ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñèñòåìè ïðàâîâî¿ îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; 

• ôîðìóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ºäèíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïðèïèíåííÿ òà 
íåäîïóùåííÿ ïîðóøåííÿ ïðàâ íà Î²Â; 

• óäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïðàâîâî¿ îõîðîíè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³; 

• ïðèéíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêèõ ³ ïðàâîâèõ çàõîä³â ùîäî äåò³í³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ îáîðîòó Î²Â; 

• ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
çàëó÷åííÿ ¿õ äî ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó; ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; 

• îïòèì³çàö³ÿ ðåºñòðàö³éíî-äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð; 
• óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ ïàòåíòíî-³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â Óê-

ðà¿íè; 
• ïîäàëüøå ïðèºäíàííÿ äî ì³æíàðîäíèõ óãîä, ñï³âðîá³òíèöòâî ç ì³æíàðîäíèìè 

îðãàí³çàö³ÿìè ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 
Ñïåöèô³êà äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ îñíîâ äåò³í³çàö³¿ â³äíî-

ñèí ó ñôåð³ îáîðîòó Î²Â âèçíà÷àºòüñÿ êîìïëåêñí³ñòþ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
äåò³í³çàö³þ åêîíîì³êè â ö³ëîìó é îáîðîòó Î²Â çîêðåìà ³ ïåðåäáà÷àº ðîçãëÿä ³ 
àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ íå ò³ëüêè óïðàâë³íñüêèõ îðãàí³â, êîòð³ áåçïîñåðåäíüî ðåàë³çóþòü 
ïîë³òèêó äåðæàâè â ö³é ãàëóç³, àëå é îðãàí³â, êîòð³ â³äïîâ³äàþòü çà åôåêòèâíó îõî-
ðîíó Î²Â, áåç ÿêî¿ íàéïðîãðåñèâí³ø³ ïðàâîâ³ íîðìè, ùî ðåãóëþþòü îáîðîò Î²Â, 
áóäóòü íåä³ºâèìè. 

Êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèé íà äåò³í³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ 
îáîðîòó Î²Â, íå ò³ëüêè îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ñèñòåìîþ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó òà çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³, äåð-
æàâíîþ ïðîãðàìîþ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, à é áàçóºòüñÿ íà îñíîâíèõ ïîëîæåííÿõ ³ 
âèìîãàõ Êîíöåïö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³, çàòâåðäæåíî¿ óêàçîì Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè ¹ 810 â³ä 22 ëèïíÿ 1998 ð. 

Ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ º îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â 
îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³íñüêîãî ³ ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Çà ñâîºþ ñóòòþ àäì³í³ñòðàòèâíà ðåôîðìà º êîìïëåêñîì 
óçãîäæåíèõ ì³æ ñîáîþ îðãàí³çàö³éíèõ, óïðàâë³íñüêèõ ³ ïðàâîâèõ çàõîä³â, ñïðÿìî-
âàíèõ íà âäîñêîíàëåííÿ ð³âíÿ êåðóâàííÿ æèòòºâî âàæëèâèìè ïðîöåñàìè â äåðæàâ³ 

   Î. Î. Òàðàñîâà



81

òà ñóñï³ëüñòâ³, ï³äâèùåííÿ ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíîãî àïàðàòó çàáåçïå÷èòè ïîâ-
íîö³ííå ñòàíîâëåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê äåðæàâè. 

Çì³ñò àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè ïîëÿãàº, ç îäíîãî áîêó, â êîìïëåêñí³é ïåðåáó-
äîâ³ ³ñíóþ÷î¿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ñôåðàìè ñóñï³ëüíî-
ãî æèòòÿ. Ç äðóãîãî, — ó ðîçáóäîâ³ äåÿêèõ ³íñòèòóò³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêèõ 
Óêðà¿íà ÿê ñóâåðåííà äåðæàâà ùå íå ñòâîðèëà. Ìåòîþ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè º 
ïîåòàïíå ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü ñòàíîâ-
ëåííÿ Óêðà¿íè ÿê âèñîêîðîçâèíóòî¿, ïðàâîâî¿, öèâ³ë³çîâàíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè 
ç âèñîêèì ð³âíåì æèòòÿ, ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³, êóëüòóðè òà äåìîêðàò³¿, äîçâîëèòü 
¿é ñòàòè âïëèâîâèì ÷èííèêîì ó ñâ³ò³ òà ªâðîï³, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñòàíå áëèçüêîþ äî ïîòðåá ³ çàïèò³â ëþäåé. 

Ó Çàãàëüíèõ çàñàäàõ Êîíöåïö³¿ áåçïîñåðåäíüî çàçíà÷åíî, ùî “³ñíóþ÷à ñòðóêòóðà 
óðÿäó Óêðà¿íè º îäí³ºþ ³ç ïåðåïîí íà øëÿõó äî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ì³í³ñòåð-
ñòâà íå çìîãëè âèðîáèòè ³ ðåàë³çóâàòè åôåêòèâíó ïîë³òèêó, ùîá çìåíøèòè ìàñøòà-
áè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè... Äåðæàâíà ñëóæáà º íååôåêòèâíîþ, áî âîíà ùå íå ïîâí³ñòþ 
òðàíñôîðìîâàíà â ³íñòèòóö³þ, ùî çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè”. 
Òîìó “äåðæàâà ö³ëåñïðÿìîâàíî ì³í³ì³çóº ñâîº âòðó÷àííÿ â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ãðî-
ìàäÿí ³ áåðå íà ñåáå ëèøå ò³ ïîñëóãè, ÿê³ â ïåâíèé ïåð³îä ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â 
çìîç³ ãàðàíòóâàòè ³ ÿê³ íåìîæëèâî çíàéòè íà ðèíêó ïîñëóã. Âîíà ïîñò³éíî ïðàãíå 
äåðåãóëþâàííÿ, òîáòî ïåðåäà÷³ ñâî¿õ ôóíêö³é ìåõàí³çìàì ðèíêîâî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿ ³ 
íåäåðæàâíèì ³íñòèòóö³ÿì”. 

Äîñÿãòè âò³ëåííÿ â æèòòÿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äåò³í³çàö³¿ 
â³äíîñèí ó ñôåð³ îáîðîòó Î²Â, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà çà óìîâè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ 
ñêëàäîâèõ ïðåäìåòà âèùåçàçíà÷åíî¿ êîíöåïö³¿: 

• îïòèì³çàö³¿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â óïðàâë³ííÿ îáîðîòîì Î²Â; 
• íàáëèæåííÿ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äî íàñåëåííÿ — “ñïîæèâà÷à óï-

ðàâë³íñüêèõ ïîñëóã” — ÿê çà ðàõóíîê ïåðåäà÷³ ì³ñöåâèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ ïðè-
òàìàííèõ ¿ì óïðàâë³íñüêèõ ÷è ðåãóëÿòèâíèõ ôóíêö³é, òàê ³ çà ðàõóíîê óñóíåííÿ 
çàéâèõ ñòðóêòóð, ùî ïåðåòâîðþþòü ³íêîëè óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿ â äæåðåëî êîðóï-
ö³éíèõ ÷è êîìåðö³éíèõ äîõîä³â; 

• çàëó÷åííÿ äî óïðàâë³ííÿ, ³ â ïåðøó ÷åðãó — äî çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùî ïðèâåäå äî ïðîçîðîñò³ é ï³äçâ³òíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; 

• çàáåçïå÷åííÿ ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî òà ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ íåîáõ³äíèìè 
êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íèìè ñèñòåìàìè, â³äïîâ³äíèìè ³íôîðìàö³éíèìè áàçàìè äà-
íèõ, ùî ñïðèÿòèìå ïðèéíÿòòþ îá’ºêòèâíèõ ð³øåíü. 

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî àíàë³ç îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ñâ³ä÷èòü: ç ïåð-
øèõ êðîê³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ áóëî ðåîðãàí³çîâàíî: Ì³í³ñòåðñòâî 
Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ íàóêè òà òåõíîëîã³é, Äåðæàâíå ïàòåíòíå â³äîìñòâî, Äåðæàâíå 
àãåíòñòâî Óêðà¿íè ç àâòîðñüêèõ òà ñóì³æíèõ ïðàâ — ó Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè 
ç ïèòàíü íàóêè òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ÿêèé ìàâ ñòàòóñ öåíòðàëüíîãî îðãàíó 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà íåîáì³ðêîâàíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîêëàäåíèõ íà íüîãî çàâäàíü) 
³ Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè Óêðà¿íè, ÿê³, íå ïðî³ñíóâàâøè é ï³âðîêó, áóëè çíîâó ðåîð-
ãàí³çîâàí³ — ó Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè òà ï³äïîðÿäêîâàí³ éîìó îðãàíè: 
Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ Óêðà¿íè, äåðæàâíå ï³äïðèºìñ-
òâî “Óêðà¿íñüêèé ³íñòèòóò ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³”, äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî “Óê-
ðà¿íñüêå àãåíòñòâî ç àâòîðñüêèõ òà ñóì³æíèõ ïðàâ”. 

Ùå íà ïî÷àòêó ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ 
(1999 ð³ê) äåÿê³ ñïåö³àë³ñòè çàçíà÷àëè, ùî ãîëîâíèì ¿¿ íåäîë³êîì íà òîé ÷àñ áóëà 
â³äñóòí³ñòü “äåðæàâíîãî îðãàíó, ÿêèé áè ç ºäèíèõ ïîçèö³é ³ êîìïëåêñíî ðåàë³çó-
âàâ äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòü-
ñÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ââåäåííÿì ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îá³ãó, ÷åðåç ÿêå çä³éñíþºòüñÿ åêîíîì³÷íà â³ääà÷à â³ä ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
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âëàñíîñò³ — ïðèáóòîê àáî ³íøà êîðèñòü, òîáòî òå ãîëîâíå, çàðàäè ÷îãî, â îñíîâ-
íîìó, ñòâîðþþòüñÿ îá’ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³” [4, 6]. Îäíàê î÷³êóâàíîãî 
ðåçóëüòàòó ñòâîðåííÿ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü íàóêè òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ íå äàëî. 

Ó õîä³ ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó 
ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çàçíàëà íèçêè îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³, íà 
íàøó äóìêó, íå ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ëîã³÷í³ òà ïîñë³äîâí³. ¯¿ îñíîâí³ åòàïè 
äåìîíñòðóþòü, ùî ñòðóêòóðíà ðåîðãàí³çàö³ÿ ïðîâîäèëàñÿ áåç ïîïåðåäíüîãî âèçíà-
÷åííÿ ðåàëüíî¿ íåîáõ³äíîñò³ òà íàïðÿì³â çì³íè ôóíêö³é, êîìïåòåíö³¿ àáî ìåòîä³â 
ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóð [5, 119–124]. 
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