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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ïðàâîâèé ñòàòóñ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà 
ç îäíèì ó÷àñíèêîì. Àâòîðîì íàâîäèòüñÿ ïåðåë³ê íîðìàòèâíèõ àêò³â, 
ùî ðåãëàìåíòóþòü ïðàâîâå ïîëîæåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà ç 
îäíèì ó÷àñíèêîì â Óêðà¿í³ òà Í³ìå÷÷èí³, íàäàºòüñÿ ïîð³âíÿëüíî-ïðà-
âîâèé àíàë³ç ïîëîæåíü â³äïîâ³äíèõ çàêîí³â. Ðîçãëÿäàºòüñÿ ñòâîðåííÿ 
òà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî ç 
îäíèì ó÷àñíèêîì, ñèñòåìà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðè-
ñòâà, çàãàëüí³ çáîðè ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà, íàãëÿäîâà ðàäà òîâàðèñòâà, 
ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ òîâàðèñòâà. 

Óñêëàäíåííÿ ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ³, ÿê íàñë³äîê, ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ïîñò³éíèé ïîøóê îïòèìàëüíî¿ ôîðìè 
ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ³íòåðåñ³â ïðèâåëè äî âèíèêíåííÿ íîâèõ ïðàâîâèõ ôîðì 
îá’ºäíàííÿ ïðàö³ ³ êàï³òàëó ùå ó ñåðåäèí³ XX ñòîë³òòÿ. Íîâ³ ôîðìè îá’ºäíàííÿ 
ç’ÿâèëèñÿ ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè: Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, Àâñòð³¿. 
Îñê³ëüêè çì³íà ïðèâàòíèõ ÷è ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñ³â ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðÿìî 
àáî îïîñåðåäêîâàíî â³äáèâàºòüñÿ â ïðàâîâîìó ñòàíîâèù³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðè-
ñòâà, ¿õíÿ çàêîíîäàâ÷à ðåãëàìåíòàö³ÿ çíàõîäèòüñÿ ïîñò³éíî ó äèíàì³÷íîìó ïðîöåñ³ 
óäîñêîíàëåííÿ òà ïåðåòâîðåíü. 

Â Óêðà¿í³ ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, çîêðåìà àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî òà òîâàðèñ-
òâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, º äîñòàòíüî ïîøèðåíîþ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âîþ ôîðìîþ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñàìå ñòâîðåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà 
äîçâîëÿº îá’ºäíàòè ìàéíî òà çóñèëëÿ äåê³ëüêîõ îñ³á äëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çàëó÷èòè äîäàòêîâèé êàï³òàë äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè, ð³âíîì³ðíî 
ðîçïîä³ëèòè ðèçèêè â³ä çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè (äàë³ — ÖÊ Óêðà¿íè), ÿêèé íàáðàâ ÷èííîñò³ 1 ñ³÷íÿ 
2004 ð., ïåðåäáà÷èâ, ùî ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, êð³ì ïîâíîãî ³ êîìàíäèòíîãî òî-
âàðèñòâ, ìîæå áóòè ñòâîðåíî çîêðåìà îäí³ºþ îñîáîþ, ÿêà ñòàº éîãî ºäèíèì ó÷àñ-
íèêîì. Âïåðøå â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ çà ô³çè÷íîþ îñîáîþ âèçíàíî ïðàâî 
ñòâîðþâàòè ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî, â ÿêîìó îäèí ó÷àñíèê âîëîä³º 100 â³äñîòêà-
ìè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Ôðàãìåíòàðí³ñòü ïðàâîâîãî çàêð³ïëåííÿ òàêîãî òîâàðèñòâà 
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ´ðóíòîâíîãî ïîð³âíÿëüíî-ïðàâîâîãî àíàë³çó 
ñòàòóñó òîâàðèñòâà ç îäí³ºþ îñîáîþ çà çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè òà Í³ìå÷÷èíè. Ñàìå 
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â Í³ìå÷÷èí³ ïðàâîâ³ òðàäèö³¿ òà âèïðîáóâàíà ÷àñîì þðèäè÷íà òåõí³êà äîçâîëèëè 
÷³òêî òà ïîâíî çàêð³ïèòè ïðàâîâå ïîëîæåííÿ òîâàðèñòâà ç îäíèì ó÷àñíèêîì íà 
ð³âí³ ºäèíîãî êîäèô³êîâàíîãî çàêîíó — Í³ìåöüêîãî öèâ³ëüíîãî óëîæåííÿ, Çàêîíó 
“Ïðî òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ” òà Çàêîíó “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà”, Çàêîíó “Ïðî îðãàí³çàö³þ ï³äïðèºìñòâà”. Çðîáëåí³ âèñíîâêè ïîð³âíÿëü-
íî-ïðàâîâîãî àíàë³çó ìîæóòü áóòè âðàõîâàí³ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ óêðà¿íñüêîãî çà-
êîíîäàâñòâà. 

Çàêð³ïëåííÿ ïðàâîâî¿ íîðìè ïðî ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ òîâàðèñòâà ç îäíèì 
ó÷àñíèêîì ï³äòâåðäæóºòüñÿ ÷. 2 ñò. 83 ÖÊ Óêðà¿íè, ÷. 1 ñò. 140 ÖÊ Óêðà¿íè, ñò. 6 
Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà”. Âêëþ÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ íîðì ñòà-
ëîñÿ ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿ òåíäåíö³¿, ÿêó ïîâ’ÿçóþòü ç òèì, ùî ìîæëèâ³ñòü ñòâî-
ðåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ öå íà ñüîãîäí³ ÷àñò³øå âîëåâèÿâëåííÿ îäí³º¿ îñî-
áè ÿê ºäèíîãî çàñíîâíèêà òà ó÷àñíèêà òà â³äïîâ³äíî ðîçóì³ííÿ ãîñïîäàðñüêîãî 
òîâàðèñòâà ÿê îäèí ç ñïîñîá³â çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîä³áí³ 
òîâàðèñòâà ç îäíèì ó÷àñíèêîì â³äîì³ äåðæàâàì ªâðîïè òà ÑØÀ. Ãîñïîäàðñüê³ òî-
âàðèñòâà ç îäíèì ó÷àñíèêîì âïåðøå áóëè çàêð³ïëåí³ ó çàêîíîäàâñòâ³ Í³ìå÷÷èíè 
(einmanngesellschaft), Ôðàíö³¿ (la sosiete unipersonalle), Âåëèêîáðèòàí³¿ òà ÑØÀ 
(one man company) ùå ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ. 

Òåíäåíö³ÿ äî âèçíàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ îäíîãî ó÷àñíèêà çóìîâëåíà 
ðîçâèòêîì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (â îñíîâíîìó ó çâ’ÿçêó ç ÷àñòèìè âèïàäêàìè êîí-
öåíòðàö³¿ âñ³õ ÷àñòîê (àêö³é) ó îäíîãî ó÷àñíèêà (àêö³îíåðà)) ³ ñïðÿìîâàíà íà çàì³íó 
³íñòèòóòó ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ïðàâ³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ãîñïîäàðñüê³ òî-
âàðèñòâà ç îäíèì ó÷àñíèêîì îñòàòî÷íî âèçíàí³ Äðóãîþ äèðåêòèâîþ Ðàäè ªâðîïåé-
ñüêîãî ñîþçó â³ä 13 ãðóäíÿ 1976 ðîêó òà Äâàíàäöÿòîþ äèðåêòèâîþ ¹ 89/667/ªÅÑ 
â³ä 21 ãðóäíÿ 1989 ðîêó ïðî òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ç ºäèíèì 
ó÷àñíèêîì. Âæå ó 1976 ðîö³ Äðóãîþ äèðåêòèâîþ Ðàäè ªÑ äîïóñêàëàñü ìîæëèâ³ñòü 
çîñåðåäæåííÿ â îäíîãî ó÷àñíèêà âñ³õ ÷àñòîê òîâàðèñòâà. Äâàíàäöÿòà äèðåêòèâà 
Ðàäè ªÑ ïðÿìî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ó 
ñêëàä³ îäíîãî ó÷àñíèêà, à òàêîæ ì³ñòèòü ðåêîìåíäàö³þ ïåðåäáà÷àòè ó íàö³îíàëüíî-
ìó çàêîíîäàâñòâ³ òàêó ìîæëèâ³ñòü äëÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Ñüîãîäí³ òîâàðèñòâà 
îäíîãî ó÷àñíèêà äîçâîëåí³ çàêîíîäàâñòâîì Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè, ²ñïàí³¿, Øâåé-
öàð³¿, Äàí³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, ÑØÀ òà ³íøèõ äåðæàâ [1, ñ. 36]. 

Ïðîáëåìàì þðèäè÷íèõ îñ³á â ö³ëîìó òà ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ çîêðåìà ïðè-
ñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Ì. Êóëàã³í, Ñ. Áðàòóñü, Â. Ðàõìèëîâè÷, 
Í. Ñóâîðîâ, Á. ×åðåïàõ³í, Ã. Øåðøåíåâè÷, Â. Ñåë³âàíîâ, ². Êðàñüêî, ². Ñïàñ³áî-
Ôàòººâà, ². Êó÷åðåíêî, Â. Áîðèñîâà, ª. Ê³áåíêî, Î. Â³ííèê, Î. Ùåðáèíà, Í. Êîç-
ëîâà, ². Ãðåøí³êîâ, ². Ø³òê³íà, Î. Ôëåéøèöü, Â. Ìîçîë³íà, Â. Ìóñ³íà. Âðàõîâóþ÷è 
çíà÷èì³ñòü òà ïîøèðåí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà òà éîãî ïåðìàíåíòíèé ïðî-
öåñ ïðèñòîñóâàííÿ äî åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é, ìîæíà êîíñòàòóâàòè ïîòðåáó ó ´ðóíòîâ-
íîìó äîñë³äæåíí³ íîâèõ ôîðì, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. 

Çâ³ñíî, ùî ñòàâëåííÿ äî òîâàðèñòâà îäí³º¿ îñîáè ÿê ç áîêó íàóêîâö³â, òàê ³ ç áîêó 
ïðàêòèê³â, íåîäíîçíà÷íå. Þðèäè÷íà íàóêà äåÿêèé ÷àñ íå âèçíàâàëà ³ñíóâàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà ç îäíèì ó÷àñíèêîì, îñê³ëüêè ïðàâîâà ñóòí³ñòü òàêîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà ñóïåðå÷èòü ïðèíöèïàì óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè òîâà-
ðèñòâàìè, ï³ä ÿêèì òðàäèö³éíî ðîçóì³ºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ëþäüìè òà êîëåêòèâàìè, à 
òàêîæ ñóïåðå÷èòü ïðàâîâ³ ïðèðîä³ þðèäè÷íî¿ îñîáè ÿê êîëåêòèâíîãî óòâîðåííÿ. 
Îäíàê çàðàç â÷åí³ âæå íå ï³ääàþòü ñóìí³âó þðèäè÷íó ñóòí³ñòü òàêèõ òîâàðèñòâ, à 
íàìàãàþòüñÿ äîïîìîãòè þðèñòàì-ïðàêòèêàì íàëåæíèì ÷èíîì îôîðìèòè ³ñíóþ÷³ 
ïðàâîâ³äíîñèíè. 

Ñàìå ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî ç îäíèì ó÷àñíèêîì ïîêëèêàíî çàì³íèòè ³ñíóþ÷³ 
íà ñüîãîäí³ äåðæàâí³, êàçåíí³ òà êîìóíàëüí³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ïîðîäæåí³ çà ðàäÿíñü-
êèõ ÷àñ³â. Àäæå ÖÊ Óêðà¿íè äîïóñêàº ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ òîâàðèñòâ ó âè-
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ãëÿä³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ (ÿê³ ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ îäí³ºþ îñîáîþ) ³ âèðîá-
íè÷èõ êîîïåðàòèâ³â, ÿê³ º âëàñíèêàìè ñâîãî ìàéíà, ³ íå çãàäóºòüñÿ ïðî ³ñíóâàííÿ 
ÿê ñàìîñò³éíèõ ñóá’ºêò³â öèâ³ëüíèõ â³äíîñèí äåðæàâíèõ, êàçåííèõ, êîìóíàëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç ïðàâîâèì ðåæèìîì ìàéíà — ãîñïîäàðñüêå â³äàííÿ òà îïåðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ. Òîáòî ï³äïðèºìñòâî, ùî ä³º íà îñíîâ³ âëàñíîñò³ þðèäè÷íî¿ îñîáè, ³ º í³ 
÷èì ³íøèì, ÿê ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì ç îäíèì ó÷àñíèêîì [2]. 

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïåðåáóâàº ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä çàáåçïå÷åííÿ âèñî-
êî¿ ÿêîñò³ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³äíîñò³ ðîáîòè ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâ-
íèõ â³äíîñèí ñó÷àñíèì âèìîãàì, ïîñòàíîâêè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³öíèé íàóêîâèé 
ôóíäàìåíò ç óðàõóâàííÿì òèõ òåíäåíö³é, ÿê³ ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ó ö³é ñôåð³ [3, ñ. 40]. 

Äî ñóá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ ó ãîñïîäàðñüêîìó òîâàðèñòâ³ òðàäèö³éíî â³äíîñÿòü: 
– çàãàëüí³ çáîðè ó÷àñíèê³â — âèùèé îðãàí òîâàðèñòâà; 
– íàãëÿäîâó ðàäó — îðãàí, ùî ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â ó ïåðåðâàõ ì³æ 

ïðîâåäåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â ³ êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷îãî îðãàíó; 
– âèêîíàâ÷èé îðãàí — ïðàâë³ííÿ àáî ³íøèé îðãàí, ïåðåäáà÷åíèé ñòàòóòîì, ùî 

êåðóº ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðèñòâà, ïðåäñòàâëÿº òîâàðèñòâî ó â³äíîñèíàõ ³ç 
òðåò³ìè îñîáàìè; 

– ðåâ³ç³éíó êîì³ñ³þ — îðãàí, ùî êîíòðîëþº ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
âèêîíàâ÷îãî îðãàíó. 

Ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ îäðàçó óñ³õ âèùåíàâåäåíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ó 
ãîñïîäàðñüêîìó òîâàðèñòâ³ ç îäíèì ó÷àñíèêîì âáà÷àºòüñÿ íåäîö³ëüíèì. Â³äïîâ³äíî 
äî ÖÊ Óêðà¿íè çàãàëüí³ çáîðè ó÷àñíèê³â º âèùèì îðãàíîì ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðè-
ñòâà. Ïðè íàÿâíîñò³ ó ñêëàä³ òîâàðèñòâà ëèøå îäíîãî ó÷àñíèêà ïðîâåäåííÿ çàãàëü-
íèõ çáîð³â ñïðèéìàºòüñÿ ÿê ïðàâîâèé íîíñåíñ òà íå â³äïîâ³äàº ïðàâîâ³é ïðèðîä³ 
öüîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ. ÖÊ Óêðà¿íè òàêîæ âèçíà÷èâ é âèêëþ÷íó êîìïåòåíö³þ 
çàãàëüíèõ çáîð³â. Òîáòî ÖÊ Óêðà¿íè òà Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà” 
çîáîâ’ÿçàâ ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà ïðîâîäèòè çàãàëüí³ çáîðè ó÷àñíèê³â òà âèçíà-
÷èâ ¿õíþ âèêëþ÷íó êîìïåòåíö³þ. Ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ òîâàðèñòâà ç îäíèì ó÷àñ-
íèêîì òà íàÿâí³ñòü îáîâ’ÿçêó ç áîêó îäíîãî ó÷àñíèêà ïðîâîäèòè çàãàëüí³ çáîðè ïðè 
â³äñóòíüîìó çàêîíîäàâ÷îìó äåòåðì³íóâàíí³ ïîðÿäêó ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ çàãàëüíèõ 
çáîð³â ó â³äïîâ³äíîìó òîâàðèñòâ³ º ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïîÿâè ñêëàäíîñòåé â îôîðìëåíí³ 
ð³øåíü âèùîãî îðãàíó òîâàðèñòâà (ïðîòîêîë³â). Á³ëüø òîãî, ç’ÿâëÿþòüñÿ äîäàòêîâ³ 
ï³äñòàâè äëÿ îñêàðæåííÿ ïðîòîêîë³â òà ïîìèëêè ó ðåºñòðàö³¿ çì³í, ùî çàòâåðäæåí³ 
çàãàëüíèìè çáîðàìè òîâàðèñòâà ç îäíèì ó÷àñíèêîì. Íàòîì³ñòü çà çàêîíîäàâñòâîì 
Í³ìå÷÷èíè çà òîâàðèñòâîì ç îäíèì ó÷àñíèêîì çàêð³ïëåíî ïðàâî ºäèíîãî ó÷àñíèêà 
îôîðìëÿòè ñâî¿ ð³øåííÿ ó ôîðì³ íàêàçó àáî àíàëîã³÷íîãî äî â³äîìîãî óêðà¿íñüêî-
ìó çàêîíîäàâñòâó Ð³øåííÿ çàñíîâíèêà ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî âèçíàëî îáîâ’ÿçîê çà ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì 
ñòâîðåííÿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿. Á³ëüø òîãî, âêàçàí³ îðãàíè òîâà-
ðèñòâà ìàþòü ñêëàäàòèñÿ âèêëþ÷íî ç ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà. Â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ 
ì³ñòÿòüñÿ ó ÖÊ Óêðà¿íè, Çàêîí³ “Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà”, Çàêîí³ “Ïðî ãîñ-
ïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà”, äå òàêîæ âèçíà÷åíèé ê³ëüê³ñíèé ñêëàä çàçíà÷åíèõ îðãàí³â. 
Ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ, ÿêà âèêîíóº ôóíêö³þ êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, ìàº ñêëàäàòèñÿ ç íå ìåíøå ÿê òðüîõ îñ³á — ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà. Âîä-
íî÷àñ çàêîíîäàâåöü ó Í³ìå÷÷èí³ âèçíà÷èâ, ùî â³äïîâ³äíèé îðãàí ìîæå ñêëàäàòèñÿ 
ç îäí³º¿ îñîáè — ðåâ³çîðà, ùî ó âèïàäêó òîâàðèñòâà ç îäíèì ó÷àñíèêîì âáà÷àºòüñÿ 
ºäèíèì ìîæëèâèì þðèäè÷íî-ëîã³÷íèì ìåõàí³çìîì ä³ÿëüíîñò³ òàêîãî îðãàíó òîâà-
ðèñòâà. 

Îðãàí, ùî ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â ó ïåðåðâàõ ì³æ ïðîâåäåííÿì çàãàëü-
íèõ çáîð³â, — íàãëÿäîâà ðàäà — îáîâ’ÿçêîâî ñòâîðþºòüñÿ â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ 
òà ñêëàäàºòüñÿ ëèøå ç ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà. Ó âèïàäêó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ç 
îäíèì ó÷àñíèêîì ñòâîðåííÿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè îäíî÷àñíî º êðîêîì ó çáåðåæåíí³ êëà-
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ñè÷íî¿ òðüîõð³âíåâî¿ ñèñòåìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, àëå ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó íå º 
îïðàâäàíèì. Çàêîí Í³ìå÷÷èíè “Ïðî ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ þðèäè÷íîþ îñîáîþ” äîç-
âîëÿº ÷ëåíàì íàãëÿäîâî¿ ðàäè çíàõîäèòèñÿ ç òîâàðèñòâîì ó òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíî-
ñèíàõ òà íå áóòè ó÷àñíèêàìè òîâàðèñòâà. Ñàìå òàêà ïðàâîâà êîíñòðóêö³ÿ äîçâîëèëà 
á àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâó ç îäíèì ó÷àñíèêîì â Óêðà¿í³ ïîâíîö³ííî ôóíêö³îíó-
âàòè, çáåð³ãàþ÷è êëàñè÷íó ñèñòåìó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà çà-
êîíîäàâñòâîì Í³ìå÷÷èíè óñ³ ïîñàäîâ³ îñîáè òà îðãàíè ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, 
îêð³ì çàãàëüíèõ çáîð³â, ìîæóòü îáèðàòèñÿ ç³ ñêëàäó ó÷àñíèê³â àáî ïðèçíà÷àòèñÿ òà 
ïåðåáóâàòè ç ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì ó òðóäîâèõ ïðàâîâ³äíîñèíàõ. Òàêèì ÷è-
íîì, íåïðîäóìàíå âèêîðèñòàííÿ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ìîæå íà-
íåñòè øêîäó ñàìîìó ãîñïîäàðñüêîìó òîâàðèñòâó àáî éîãî êîíòðàãåíòàì. 

Ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî ç îäíèì ó÷àñíèêîì — º çíà÷íèì íîâîââåäåííÿì, â 
ÿêîìó âò³ëþºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ïðèíöèï³â êîëåã³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ äî ºäèíîíà÷àëü-
íîñò³, òà ìàº ñóòòºâ³ ïåðåâàãè ïåðåä óí³òàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà ïðèâàòíèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè: íåçàëåæí³ñòü ³ñíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà ç îäíèì ó÷àñ-
íèêîì â³ä çì³íè ó÷àñíèê³â, òîáòî ñìåðòü ÷è ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèêà íå 
òÿãíå çà ñîáîþ ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî òîâàðèñòâà; â³ëüíå ðîçïîðÿäæåííÿ 
ó÷àñíèêîì ñâî¿ìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè; ðîçìåæóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñ-
íèêà ³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà; ìîæëèâ³ñòü ïåðåäà÷³ óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì 
íàéìàíèì ïðàö³âíèêàì. Òàêèì ÷èíîì, ãîñïîäàðñüêå òîâàðèñòâî ç îäíèì ó÷àñíè-
êîì º óí³âåðñàëüíîþ êîíñòðóêö³ºþ, îñê³ëüêè ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà â áóäü-ÿêî-
ìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè — äåðæàâíîìó, êîìóíàëüíîìó, ïðèâàòíîìó — òà º êðîêîì ó 
àäàïòàö³¿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî çàêîíîäàâñòâà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 
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