
254

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÅ ÏÐÀÂÎ 

ÓÄÊ 331.105 

À. Ô. Äæåìåñþê, àñï³ðàíò 

Âîëèíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ëåñ³ Óêðà¿íêè, 
âóë. Âèííè÷åíêà, 30, Ëóöüê, 43025, Óêðà¿íà 

ÑÓÁ’ªÊÒÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎÃÎ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ 
ÇÀ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÌ ÒÀ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÌ ÏÐÀÂÎÌ 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³: àêòóàëüí³ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçìåæóâàí-
íÿ ïîíÿòü ñòîð³í òà ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Âèâ÷àºòüñÿ òà 
ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ùîäî âèð³øåííÿ 
ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì øëÿõîì ïåðåãîâîð³â òà ïîøóêó êîìïðîì³ñ³â, ç 
óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ñòîðîíè ³ ñóá’ºêòè ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà, á³ïàðòèçì, òðèïàðòèçì. 

Â óìîâàõ çá³ëüøåííÿ ïîâíîâàæåíü òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ó âèð³øåíí³ á³ëüøîñ-
ò³ ïèòàíü, ùî ðåãóëþþòü ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè, â óìîâàõ óäîñêîíàëåííÿ 
â³äíîñèí âëàñíîñò³ âèíèêàº îá’ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ 
âåðñòâ íàñåëåííÿ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêîíóº, ùî äîñÿãíóòè çëàãîäè â ñóñï³ëüñòâ³ 
òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ìîæíà ëèøå â óìîâàõ ñîö³àëüíîãî ñïîêîþ 
³ ñï³âðîá³òíèöòâà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ç ïðàöåäàâöÿìè. Óçãîäæåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ì³æ íàçâàíèìè ñóá’ºêòàìè, à òàêîæ ì³æ íèìè ³ äåðæàâîþ 
ñòâîðþº ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿê³ ä³ñòàëè ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêî-
âîþ åêîíîì³êîþ íàçâó ³íñòèòóòó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî — öå òàêèé òèï ³ ñèñòåìà â³äíîñèí ì³æ ïðàöåäàâöÿìè ³ 
íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè, çà ÿêèõ â óìîâàõ ñîö³àëüíîãî ñïîêîþ â³äáóâàºòüñÿ óçãî-
äæåííÿ ¿õí³õ íàéâàæëèâ³øèõ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ ³íòåðåñ³â [1, 107]. 

Äî ³äå¿ ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè ëþäñòâî éøëî âïðîäîâæ ìàéæå âñ³º¿ ñâîº¿ ³ñòîð³¿. Âñ³ 
ïðîáëåìè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí âèð³øóâàëèñÿ äâîìà ñïîñîáàìè: áîðîòüáîþ çà âëà-
äó, òîáòî êîíôë³êòîëîã³÷íèì, ³ ïîøóêîì êîìïðîì³ñ³â — êîíñåíñóñíèì. Ïðè÷îìó 
ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íà ïåðøèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïåðåâàæàâ 
ïåðøèé ñïîñ³á âèð³øåííÿ ïðîáëåì (êîíôë³êòîëîã³÷íèé). Ïîñòóïîâî ëþäñòâî ïðè-
éøëî äî êîíñåíñóñó. ²ñòîð³ÿ ñâ³ä÷èòü, ùî áóäü-ÿêèé êîíôë³êò çàê³í÷óâàâñÿ ïåðå-
ãîâîðàìè, ùî âåëè äî ïðèìèðåííÿ ñòîð³í òà óêëàäåííÿ ïåâíîãî äîãîâîðó. 

Îñíîâîþ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà º óãîäà, ñóñï³ëüíèé äîãîâ³ð ñòîð³í ùîäî âèêî-
íàííÿ ïåâíèõ óìîâ ñï³â³ñíóâàííÿ íà îñíîâ³ óçãîäæåííÿ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â. 

Ñóòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî òðóäîâ³ ñóïåðå÷êè ³ ñî-
ö³àëüí³ êîíôë³êòè ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ³ ðîáîòîäàâöÿìè âèð³øóºòüñÿ 
øëÿõîì ñï³âðîá³òíèöòâà ÷åðåç óçãîäæåííÿ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â, âçàºìí³ ïîñòóïêè çà ïî-
ñåðåäíèöòâîì äåðæàâè. Ñåðåä ìåòîä³â, ùî ïðàêòèêóþòüñÿ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, º ïåðåãîâîðè, ïð³îðèòåò ïðèìèðëèâèõ, êîìïðîì³ñíèõ ìåòîä³â ³ ïðî-
öåäóð; çàñòîñóâàííÿ ñòðàéê³â òà ³íøèõ ïðîòåñòíî-ñèëîâèõ ìåòîä³â, êîëè âè÷åðïàí³ 
ìèðí³ çàñîáè. 

Ñòàòòÿ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â» çàçíà÷àº, ùî ñòîðîíà-
ìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà º ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè òà ¿õ îá’ºäíàííÿ, ³íø³ îðãàí³çàö³¿ 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, óòâîðåí³ íèìè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà; ðî-
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áîòîäàâö³, ¿õ îðãàí³çàö³¿ òà îá’ºäíàííÿ; äåðæàâà â îñîá³ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â âëàäè ³ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [2, ñò.1]. 

Ñë³ä ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ ñòîð³í ³ ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïîíÿò-
òÿ ñóá’ºêò³â º øèðøèì çà çì³ñòîì. Ñóá’ºêòè âêëþ÷àþòü ÿê ñòîðîíè ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, òàê é ³íø³ óïîâíîâàæåí³ îðãàíè ó ö³é ñôåð³. Ñòîðîíàìè ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà º ñóá’ºêòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî êîíêðåòíèõ 
ñîö³àëüíî-ïàðòíåðñüêèõ óãîä. Îñíîâíèìè ñòîðîíàìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â 
ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âèñòóïàþòü: äåðæàâà, íàéìàí³ ïðàö³âíèêè â îñîá³ ïðîôñï³-
ëîê, ðîáîòîäàâö³ àáî âëàñíèêè. Êîæíà ³ç ñòîð³í ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí âè-
êîíóº ïåâí³ ôóíêö³¿ ó ñîö³àëüíîìó ïàðòíåðñòâ³. Çîêðåìà, äåðæàâà: âèñòóïàº ãàðàí-
òîì ãðîìàäÿíñüêèõ ïðàâ, âïðîâàäæóº ñîö³àëüíó ïîë³òèêó, îðãàí³çîâóº òà êîîðäèíóº 
ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè, âèñòóïàº âëàñíèêîì (ðîáîòîäàâöåì), ðîçðîáëÿº ïðà-
âîâ³ òà íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ñîö³àëüíî-òðóäîâ³ â³äíîñèíè, º 
íåçàëåæíèì ðåãóëÿòîðîì ñèñòåìè ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí, âèñòóïàº ñòî-
ðîíîþ íà ïåðåãîâîðàõ, êîíñóëüòàö³ÿõ ³ç ìåòîþ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ 
åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿í³. Ïðîôñï³ëêè âèêîíóþòü ôóíêö³¿ çáå-
ðåæåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çàõèñòó óìîâ ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóê-
òèâíî¿ çàéíÿòîñò³; ïðåäñòàâíèöòâà ó âåäåíí³ êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â. Ðîáîòîäàâö³ 
æ â îñîá³ ¿õí³õ ïðåäñòàâíèöüêèõ îðãàí³â çàõèùàþòü ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâ³ ³íòåðåñè 
âëàñíèê³â, à ñàìå: çàõèùàþòü ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, çä³éñíþþòü ïðåäñòàâíèöòâî ï³ä 
÷àñ ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é òà ïåðåãîâîð³â. Äëÿ çàõèñòó ãîñïîäàðñüêî-òðóäîâèõ 
³íòåðåñ³â ðîáîòîäàâö³ ñòâîðþþòü ñâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà îá’ºäíàííÿ, çîêðåìà, Êîíôå-
äåðàö³þ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè, ÿêà îá’ºäíàëà 16 îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â. Ó æîâ-
òí³ 2002 ðîêó íà ç’¿çä³ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè Êîíôåäåðàö³þ áóëî ïåðåòâîðåíî ó Ôå-
äåðàö³þ ðîáîòîäàâö³â. 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêî¿ º : 
— ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òà àêòèâíà ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà; 
— êîîðäèíàö³ÿ ä³é ÷ëåí³â Ôåäåðàö³¿ ó ïîñèëåíí³ ¿õíüîãî âïëèâó íà ïðîâåäåí-

íÿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, îõîðîíè ïðàö³ 
òîùî; 

— ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà; 
— íàäàííÿ îðãàí³çàö³éíî-ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè ÷ëåíàì Ôåäåðàö³¿ òà ñïðèÿííÿ 

ðîáîò³ îá’ºäíàíü ðîáîòîäàâö³â. 
Âèð³çíÿþòü ÷îòèðè ãðóïè ñóá’ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà: 
² — ïåðâèíí³ íîñ³¿ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â (íàéìàí³ ïðàö³âíèêè, ðîáîòîäàâö³, äåðæàâà); 
²² — ïðåäñòàâíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ¿õí³ îðãàíè (îá’ºäíàííÿ ðîáîòîäàâö³â, 

îá’ºäíàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, îðãàíè âëàäè òà óïðàâë³ííÿ); 
²²² — îðãàíè ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó (Íàö³îíàëüíà ðàäà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, 

îðãàíè â ãàëóçÿõ, ðåã³îíàõ, íà ï³äïðèºìñòâàõ); 
IV — îðãàíè, ÿê³ óñóâàþòü íàñë³äêè ìîæëèâèõ êîíôë³êò³â, ïîïåðåäæóþòü çàãî-

ñòðåííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí (ïðèìèðþâàëüí³, ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè, 
íåçàëåæí³ åêñïåðòè, àðá³òðè òà ³íø³ ³íôîðìàö³éí³ êîíñóëüòàòèâí³ ôîðìóâàííÿ) 
[3, 43]. 

Îðãàíàìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ º: 
— Óêðà¿íñüêèé êîîðäèíàö³éíèé êîì³òåò ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ — ïî-

ñò³éíî ä³þ÷èé òðèñòîðîíí³é îðãàí, óòâîðåíèé íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ ç ìåòîþ ï³ä-
ãîòîâêè ³ ïðèéíÿòòÿ ïîãîäæåíèõ ð³øåíü ùîäî çä³éñíåííÿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ â 
Óêðà¿í³; 

— Íàö³îíàëüíà ðàäà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà — ïîñò³éíèé òðèñòîðîíí³é îð-
ãàí, ùî ä³º íà äåðæàâíîìó, ãàëóçåâîìó ³ òåðèòîð³àëüíîìó ð³âíÿõ, ðîçãëÿäàº ïðî-
åêòè çàêîí³â, ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ 
â³äíîñèí, à òàêîæ âíîñèòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðàòèô³êàö³¿ Óêðà¿íîþ êîíâåíö³é ÌÎÏ 
(Ì³æíàðîäíà Îðãàí³çàö³ÿ Ïðàö³); 
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— Ðåã³îíàëüí³ ðàäè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Îñíîâíèìè ¿õí³ìè ôóíêö³ÿìè 
º â³äñòåæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³, çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåí-
íÿ êîíôë³êò³â, ñïðèÿííÿ çáàëàíñóâàííþ ³íòåðåñ³â òà ìîæëèâîñòåé óñ³õ ñòîð³í 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí [3, 46]. 

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ùîäî âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì øëÿõîì ïåðå-
ãîâîð³â ïðåäñòàâíèê³â, ïðàö³âíèê³â ³ âëàñíèê³â çà ïîñåðåäíèöòâîì äåðæàâè, áåç-
óìîâíî, êîðèñíèé äëÿ Óêðà¿íè. Îäíàê öåé äîñâ³ä íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ç 
óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ. ²íòåðåñè ãîëîâíèõ ñóá’ºêò³â ðèíêó 
ïðàö³ — íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ï³äïðèºìö³â — çíà÷íîþ ì³ðîþ º ïðîòèëåæíèìè. 
Ðîáîòîäàâåöü íàìàãàºòüñÿ ÿê íàéäåøåâøå êóïèòè ïîâíîö³ííó ðîáî÷ó ñèëó ³ ï³ä-
òðèìóâàòè ¿¿ ö³íó íà ð³âí³ ³íòåðåñ³â ñâîãî ï³äïðèºìñòâà, à ïðàö³âíèê õî÷å îòðèìàòè 
çà ñâîþ ïðàöþ òàêó çàðîá³òíó ïëàòó, ÿêà á çàáåçïå÷èëà âèñîêèé ð³âåíü éîãî æèòòÿ. 
Âîäíî÷àñ ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â ³ ï³äïðèºìö³â ÷àñòêîâî çá³ãàþòüñÿ. Òàê, ðîáîòîäà-
âåöü çàö³êàâëåíèé ìàòè ñòàá³ëüíèé ñêëàä êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â äëÿ çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Íàéìàíèé ïðàö³âíèê òàêîæ çàö³êàâëåíèé 
ó ñòàá³ëüí³é ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà, àäæå öå ãàðàíòóº éîìó çàéíÿò³ñòü ³ ïåâíèé ð³-
âåíü äîõîäó. Çáàëàíñóâàòè çàö³êàâëåí³ñòü îáîõ ñòîð³í øëÿõîì ïåðåãîâîð³â ³ ïîøóêó 
êîìïðîì³ñó äîïîìàãàº ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Êð³ì åêîíîì³÷íèõ, âàæ-
ëèâó ðîëü òàêîæ â³ä³ãðàþòü ïñèõîëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè ³ êóëüòóðí³ òðàäèö³¿ ñò³éêîñò³ 
äåðæàâè. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ íàñåëåííÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í îð³ºíòîâàíå íà ïîøóê 
ñîö³àëüíèõ êîìïðîì³ñ³â. 

Îñíîâíà ÷àñòèíà æèòåë³â áàæàº âèð³øóâàòè ïðîáëåìè ðàö³îíàë³ñòè÷íî, áåç 
êðàéíîñòåé, íà îñíîâ³ ïðàâèë, âèçíà÷åíèõ ³ñíóþ÷èìè çàêîíàìè. Õî÷à ïðîáëåìè 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íàé÷àñò³øå ðîçãëÿäàþòüñÿ íà îñíîâ³ äîñâ³äó êðà¿í Çàõ³ä-
íî¿ ªâðîïè, ñï³âðîá³òíèöòâî ï³äïðèºìñòâ ³ íàéìàíîãî ïåðñîíàëó º õàðàêòåðíèì äëÿ 
ßïîí³¿ òà áàãàòüîõ êîðïîðàö³é ÑØÀ. Òàê, íàïðèêëàä, êåð³âíèê âñåñâ³òíüî â³äîìî¿ 
êîðïîðàö³¿ «Sony» Àê³î Ìîð³òî íåîäíîðàçîâî ï³äêðåñëþâàâ, ùî óïðàâë³ííÿ éîãî 
ô³ðìîþ çä³éñíþºòüñÿ çà ïðèíöèïîì «Óñ³ ìè — îäíà ðîäèíà». Öå çìóøóº êîæíîãî 
ðîá³òíèêà òà ³íæåíåðà äóìàòè ïðî ³íòåðåñè ô³ðìè, ÿê ïðî âëàñí³. ßïîíñüê³ êîìïàí³¿ 
ðîáëÿòü óñå ìîæëèâå, ùîá çáåðåãòè ñâ³é ïåðñîíàë òà íå äîïóñòèòè çâ³ëüíåíü [4, 82]. 

Òîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà º îö³íêà 
âíåñêó ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï ó ñòâîðåííÿ äîõîäó ï³äïðèºìñòâà ³ íàö³îíàëüíîãî 
äîõîäó êðà¿íè. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó íàóö³ òðóäîâîãî ïðàâà âèä³ëÿþòü äâà îñíîâí³ âèäè ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà: á³ïàðòèçì ³ òðèïàðòèçì. Ó òèõ êðà¿íàõ, äå ðîëü äåðæàâè â ðå-
ãóëþâàíí³ òðóäîâèõ â³äíîñèí ïîð³âíÿíî íåâåëèêà (ÑØÀ, Êàíàäà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ 
òà ³í.), ïðàêòèêóºòüñÿ äâîñòîðîííº ñï³âðîá³òíèöòâî ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â (á³ïàð-
òèçì). Ó äàíîìó âèïàäêó êîëåêòèâí³ ïåðåãîâîðè âåäóòüñÿ ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè òà 
îðãàí³çàö³ÿìè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, äåðæàâà â òàê³ ïåðåãîâîðè ìàéæå íå âòðó÷à-
ºòüñÿ, õî÷à ìîæå âèñòóïàòè àðá³òðîì àáî ïîñåðåäíèêîì ïðè âèíèêíåíí³ ñîö³àëü-
íèõ êîíôë³êò³â. Âîíà ðåãóëþº óìîâè âåäåííÿ êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â òà ÷àñòêîâî 
çä³éñíþº ¿õ îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ. Òðèñòîðîííº ñï³âðîá³òíèöòâî 
(òðèïàðòèçì) íàáóëî ïîøèðåííÿ ó Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èí³, Àâñòð³¿ òà áàãàòüîõ ³íøèõ 
êðà¿íàõ. Ó öüîìó âèä³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà àêòèâíó ðîëü ïðè ïðîâåäåíí³ êî-
ëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â â³ä³ãðàº äåðæàâà. À ñàìå, âîíà âèñòóïàº ïîñåðåäíèêîì íà 
äàíèõ ïåðåãîâîðàõ, àáî º ¿õ ñàìîñò³éíîþ ñòîðîíîþ â îñîá³ äåðæàâíèõ îðãàí³â (ÿê 
ïðàâèëî, öå ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ ÷è ³íø³ ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëà-
äè). Ñàìå òàêèé âèä ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íàáóâ ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³. Äåðæàâà 
ïîâèííà ðîçóì³òè ñâîþ ïîäâ³éíó ðîëü íà ïåðåãîâîðàõ, äå âîíà âèñòóïàº âëàñíèêîì 
çíà÷íî¿ ÷àñòèíè çàñîá³â âèðîáíèöòâà, çàêîíîäàâöåì òà ãàðàíòîì ñîö³àëüíîãî ìèðó 
â ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó äëÿ óñï³øíîãî âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ ïåðåêîíàííÿ ïàðòíåð³â ïî-
òð³áíî, ùîá äåðæàâí³ îðãàíè, ïàðëàìåíò ³ óðÿä ðîçðîáèëè çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ á 
çàáåçïå÷óâàëè ÿê³ñíå ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ñòîñóíê³â ì³æ ïàðòíåðàìè. 
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Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ðîáîòîäàâöÿìè â Óêðà¿í³ º ïåðåâàæíî ìîíîïîë³ñòè, ÿê³ 
íàìàãàþòüñÿ áåçïåðåðâíî ï³äâèùóâàòè ö³íè òà ñêîðî÷óâàòè âèðîáíèöòâî. Ñàìå 
äëÿ öüîãî, à íå äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ïîë³ïøåííÿ àñîðòèìåíòó ÷è ÿêîñ-
ò³ ïðîäóêö³¿. Ìåòà ðîáîòîäàâöÿ ïîçáóòèñÿ êîíòðîëþ äåðæàâè. Ïðîôåñ³éí³ ñï³ëêè 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî ç ³íòåðåñàìè äèðåêòîðàòó ï³äïðè-
ºìñòâ. Îñòàíí³é (äèðåêòîðàò ï³äïðèºìñòâ) ðàçîì ç òðóäîâèìè êîëåêòèâàìè çàö³-
êàâëåíèé ó ïîñèëåíí³ ñàìîñò³éíîñò³ òà çì³öíåíí³ ìîíîïîë³çìó ó ñâî¿é ãàëóç³. Íàé-
ïîòóæí³øèì ñóá’ºêòîì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íèí³ º äåðæàâà. Ðåàë³¿ ñâ³ä÷àòü, 
ùî âèêîíàâ÷à âëàäà ÿê ïîë³òè÷íà ñèëà çà ñó÷àñíîãî ñòàíó ñïðàâ â Óêðà¿í³ íå â çìîç³ 
ïðåäñòàâëÿòè ñïðàâæí³ ñîö³àëüí³ ³íòåðåñè á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ. 

Îòæå, îá’ºäíóþ÷è çóñèëëÿ äåðæàâè, ðîáîòîäàâö³â ³ ïðîôñï³ëîê, ñèñòåìà ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà äàº çìîãó âïëèâàòè íà ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Öåé âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ óçãîäæåíèõ 
åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³, 
îïëàòè ïðàö³, ðåãóëþâàííÿ óìîâ, íàéìàííÿ òà çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, ðîáî÷îãî 
÷àñó òà ÷àñó â³äïî÷èíêó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ ïðàö³âíèê³â. 
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ÐÅÇÞÌÅ 

Ìèðîâîé îïûò óáåæäàåò, ÷òî äîñòè÷ü ñîãëàñèÿ â îáùåñòâå è ïîâû-
ñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ìîæíî òîëüêî â óñëîâèÿõ ñîöèàëü-
íîãî ñïîêîéñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ ñ ðàáîòîäà-
òåëÿìè. Ñîãëàñîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ìåæäó 
íàçâàííûìè ñóáúåêòàìè, à òàêæå ìåæäó íèìè è ãîñóäàðñòâîì, ñîçäàåò 
ñèñòåìó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ïîëó÷èëè â ñòðàíàõ ñ ðàç-
âèòîé ýêîíîìèêîé íàçâàíèå èíñòèòóòà ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Ñóùíîñòü ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñîñòîèò â òîì, ÷òî òðóäîâûå 
ñïîðû è ñîöèàëüíûå êîíôëèêòû ìåæäó íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè è ðà-
áîòîäàòåëÿìè ðåøàþòñÿ ïóòåì ñîòðóäíè÷åñòâà ÷åðåç ñîãëàñîâàíèå èõ 
èíòåðåñîâ, âçàèìíûå óñòóïêè ïðè ïîñðåäíè÷åñòâå ãîñóäàðñòâà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, ñòîðîíû è ñóáúåêòû ñî-
öèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, áèïàðòèçì, òðèïàðòèçì. 
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