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Â ÐÎÑ²ÉÑÜÊ²É ÔÅÄÅÐÀÖ²¯ 

Óçàãàëüíþþòüñÿ îñíîâí³ âèäè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, ÿê³ çàñòî-
ñîâóþòüñÿ íà âèáîðàõ â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, à ñàìå: ³íñòèòóö³éíèé, 
³íôîðìàö³éíèé, áþäæåòíèé òà ñèëîâèé. Âèñâ³òëþþòüñÿ ïðîÿâè àä-
ì³íðåñóðñó íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ, çëîâæèâàííÿ ñëóæáîâèì 
ñòàíîâèùåì, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, âèáîð÷à êàìïàí³ÿ. 

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ — 
öå îäèí ³ç íàéåôåêòèâí³øèõ ðåñóðñ³â âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðî-
ñòîð³, ³ ðîñ³éñüê³ âèáîðè íå âèêëþ÷åííÿ. Âëàäà ââàæàº, ùî ìàº ïðàâî âèêîðèñòîâó-
âàòè ñâîº ñëóæáîâå ñòàíîâèùå ³ áþäæåòí³ êîøòè äëÿ óòðèìàííÿ âëàäè. Ó áóäü-ÿêî¿ 
ïîë³òè÷íî¿ ñèëè, íå ò³ëüêè íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, âèíèêàº ñïîêóñà âèêî-
ðèñòîâóâàòè âëàñíå âèã³äíå ïîëîæåííÿ äëÿ óòðèìàííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é. 

Ó äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ äëÿ òîãî, ùîá óíèêíóòè òàêèõ ÿâèù, ³ñíóº ñèñòåìà 
îáìåæåíü, ÷³òêèõ ïðîöåäóð, þðèäè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ òèõ, õòî ¿õ ïîðóøóº. 
Êð³ì öüîãî ñàìà ïîë³òè÷íà êóëüòóðà âèñòóïàº òóò ÿê ñòðèìóþ÷èé ïî÷àòîê äëÿ çëî-
âæèâàíü. 

Íà ïîñòðàäÿíñüêîìó æ ïðîñòîð³ â ñâî¿é á³ëüøîñò³ ïîêè ñôîðìóâàëèñÿ ñèñòåìè 
àâòîðèòàðíîãî ³ íàï³âàâòîðèòàðíîãî òèïó. Òîìó çàñòîñóâàííÿ íèìè àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ðåñóðñó â ÿêîñò³ îäíîãî ç îñíîâíèõ ìàº ïðèáëèçíî îäí³ é ò³ æ ñõåìè, áóäü öå 
Ðîñ³ÿ ÷è Óêðà¿íà. 

Ìåòîþ ðîáîòè º àíàë³ç îñíîâíèõ òèï³â çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó 
ï³ä ÷àñ âèáîð÷èõ êàìïàí³é â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿. 

Äî íàóêîâö³â, ÿê³ ñüîãîäí³ àêòèâíî çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè âèêîðèñòàííÿ íå-
êîðåêòíèõ ïîë³òè÷íèõ òåõíîëîã³é ï³ä ÷àñ âèáîð÷èõ êàìïàí³é, ìîæíà ïðèðàõóâàòè 
ª. Ìàëê³íà, ª. Ñó÷êîâà, äî â÷åíèõ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ àíàë³çîì âèáîð÷èõ êàìïàí³é ó 
Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, ìîæíà ïðèðàõóâàòè: À. Þ. Áóç³íà, Â.Ïîëóåêòîâà. 

Ñóòü àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ïîëÿãàº â óí³êàëüí³é ìîæëèâîñò³ äåðæàâè (¿¿ 
ïðåäñòàâíèê³â) ñòâîðþâàòè îðãàí³çàö³éí³ ñõåìè ìîá³ë³çàö³¿ ³íøèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
âèêîíàííÿ ñâî¿õ çàâäàíü. Ö³ ñõåìè ìîæíà ñòðóêòóðóâàòè â îñíîâí³ âèäè àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ íà âèáîðàõ â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, à ñàìå: 
³íñòèòóö³éíèé, ³íôîðìàö³éíèé, áþäæåòíèé òà ñèëîâèé, ñóòí³ñòü ÿêèõ àâòîð äîñë³-
äèòü. 

1. Ìåä³éíèé àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ. Â óìîâàõ ôàêòè÷íî¿ â³äñóòíîñò³ íåçàëåæ-
íî¿ ïðåñè àäì³í³ñòðàòèâíèì ñòðóêòóðàì òà ïîñàäîâèì îñîáàì íå ñêëàäàº òðóäíîù³â 
çðîáèòè ³íôîðìàö³éíó áëîêàäó íà àäðåñó îïîíåíò³â ³, íàâïàêè, ðîçâèíóòè áóðõëèâó 
ä³ÿëüí³ñòü íàâêîëî ïðîâëàäíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿ ÷è êàíäèäàòà. 

Ìàñîâàíå «³íôîðìóâàííÿ», ñóïðîâîäæóâàíå ïîçèòèâíèì ÷è íåãàòèâíèì 
àêöåíòîì, ïîñò³éíå çãàäóâàííÿ «àäì³í³ñòðàòèâíèõ» êàíäèäàò³â òà âèáîð÷èõ 
îá’ºäíàíü º, ìàáóòü, íàéïîøèðåí³øîþ ³ åôåêòèâíîþ àäì³í³ñòðàòèâíîþ âèáîð-
÷îþ òåõíîëîã³ºþ. 
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Äåðæàâí³ ³ ìóí³öèïàëüí³ ÇÌ², à òàêîæ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ íå º òàêèìè 
ôîðìàëüíî, àëå ï³äêîíòðîëüí³ âëàä³, âåäóòü ïîñò³éíó ïîçèòèâíó ïðîïàãàíäó ä³ÿëü-
íîñò³ «àäì³í³ñòðàòèâíèõ» êàíäèäàò³â, ïàðò³é òà àñîö³éîâàíèõ ç íåþ ñòðóêòóð, çä³é-
ñíþþ÷è ³íôîðìóâàííÿ ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü. 

Âïëèâ íà ãðîìàäñüêó äóìêó ÷åðåç ÇÌ² — ö³ëêîì ïîøèðåíå íà áóäü-ÿêèõ âèáîðàõ 
ÿâèùå. Îäíàê «îäåðæàâëåííÿ» ÇÌ², âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ íàä á³ëüø³ñòþ ÇÌ², 
çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ äîñòóïíîñò³ äëÿ âèáîðö³â ñàìå ï³äêîíò ðîëüíèõ àäì³-
í³ñòðàö³¿ ÇÌ² (íàïðèêëàä, øëÿõîì áåçêîøòîâíî¿ äîñòàâêè) — âñå öå âèìàãàº âè-
êîðèñòàííÿ ³ñòîòíèõ ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ — ìàòåð³àëüíî-ô³íàíñîâèõ. 
Íà äåðæàâí³ òà ìóí³öèïàëüí³ ÇÌ² âèòðà÷àþòüñÿ áþäæåòí³ êîøòè, íà áåçêîøòîâíó 
äîñòàâêó ãàçåò àáî çàãàëüíîíàö³îíàëüíå òðàíñëþâàííÿ òåëåñèãíàëó òàêîæ éäóòü 
áþäæåòí³ êîøòè. Êîíòðîëü íàä íåäåðæàâíèìè ÇÌ² ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ð³çíèìè 
ìåòîäàìè: àäì³í³ñòðàòèâíèì òèñêîì, âçàºìîâèã³äíèìè êîìåðö³éíèìè óãîäàìè, â 
ÿêèõ äåðæàâíèé ðåñóðñ îáì³íþºòüñÿ íà ëîÿëüí³ñòü, òà ³íøå. Êð³ì òîãî, äåÿê³ íå-
äåðæàâí³ ÇÌ² îòðèìóþòü ïðÿì³ àáî íåïðÿì³ ñóáñèä³¿ â³ä âëàäè. Ó âñ³õ öèõ âèïàäêàõ 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ç ìåòîþ âïëèâó íà 
ðåçóëüòàòè âèáîð³â. 

ßêùî ãîâîðèòè ïðî Ðîñ³þ â ö³ëîìó, òî, âðàõîâóþ÷è ¿¿ âåëè÷åçí³ ðîçì³ðè, íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèì çàñîáîì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ (àã³òàö³¿) º òåëåáà÷åííÿ. Ëèøå ïî-
òóæí³ ôåäåðàëüí³ òåëåêîìïàí³¿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îõîïèòè ïðàêòè÷íî óñå íàñåëåí-
íÿ Ðîñ³¿. Öåé ôàêò áóâ óñâ³äîìëåíèé ïîë³òòåõíîëîãàìè ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â, êîëè 
çàãàëüíîðîñ³éñüê³ êàíàëè ñòàëè ïðåäìåòîì áîðîòüáè ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ 
ãðóï. Ñàìå çàâäÿêè òåëåáà÷åííþ çíà÷íå ÷èñëî äåïóòàòñüêèõ ìàíäàò³â íà âèáîðàõ 
1999 ðîêó ä³ñòàëîñÿ âèáîð÷îìó áëîêó «ªäí³ñòü» (23 % ãîëîñ³â) [1, 71]. 

Íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîë³òòÿ ðîçóì³ííÿ öüîãî ôàêòó ïðèâåëî äî êîíöåíòðàö³¿ 
îñíîâíèõ òåëåêàíàë³â â ðóêàõ äåðæàâè. Âïëèâ ïðàêòè÷íî ìîíîïîë³çîâàíîãî «íî-
âèííîãî» òåëåáà÷åííÿ íà âèáîðè, îñîáëèâî ôåäåðàëüí³, âàæêî ïåðåîö³íèòè. Íà-
ïðèêëàä, äîì³íóâàííÿ «³íôîðìàö³¿» ïðî «ªäèíó Ðîñ³þ» íà äåðæàâíèõ òåëåêàíàëàõ 
â ïåð³îä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 2003 ðîêó [2, 64], ïîçà ñóìí³âîì, ïîçíà÷èëîñÿ íà ¿¿ âè-
ñîêîìó ðåçóëüòàò³. 

Íà ðåã³îíàëüíèõ ³ îñîáëèâî ì³ñöåâèõ âèáîðàõ, â ì³ñöÿõ êîìïàêòíîãî ïðîæè-
âàííÿ âèáîðö³â àíàëîã³÷íó ìàí³ïóëÿòèâíó ðîëü ìîæóòü ãðàòè äðóêîâàí³ ÇÌ². Íà-
ïðèêëàä, àäì³í³ñòðàö³ÿ Ìîñêâè ñòâîðèëà ñâîþ ³ìïåð³þ äåðæàâíèõ, ìóí³öèïàëüíèõ 
³ ï³äêîíòðîëüíèõ ¿é ãàçåò, çàãàëüíèé íàêëàä ÿêèõ ïåðåâèùóº ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â â 
ì³ñò³ Ìîñêâ³ (òîáòî á³ëüøå ñåìè ì³ëüéîí³â åêçåìïëÿð³â). Ö³ ãàçåòè ïîøèðþþòüñÿ 
áåçêîøòîâíî ³ ó âåëåòåíñüêèõ ê³ëüêîñòÿõ ïî ïîøòîâèõ ñêðèíüêàõ ìîñêâè÷³â ³ âå-
äóòü ìàñîâàíó ïðîïàãàíäó (ó ôîðì³ ³íôîðìóâàííÿ) çà ï³äòðèìóâàíèõ àäì³í³ñòðàö³-
ºþ ïðåòåíäåíò³ [3, 72]. 

2. Áþäæåòíèé àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çíà÷íà ÷àñòè-
íà ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ çàðåºñòðóâàëèñü êàíäèäàòàìè â äåïóòàòè, îôîðìëÿþòü â³ä-
ïóñòêè íà ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, âîíè ïðîäîâæóâàëè âèêîðèñòîâóâàòè áþäæåòí³ 
êîøòè, ïåðåäáà÷åí³ íà óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè. Ïðàêòè÷íî âñ³ êàíäèäàòè â³ä âëàäè 
âèêîðèñòîâóâàëè ñëóæáîâèé òðàíñïîðò, òåõí³÷í³ çàñîáè, çàñîáè çâ’ÿçêó òà ïåðñî-
íàë äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåäâèáîð÷î¿ àã³òàö³¿, à òàêîæ áþäæåòí³ êîøòè, ïåðåäáà÷åí³ 
íà îïëàòó ñëóæáîâèõ â³äðÿäæåíü. Çà äåðæàâíèé êîøò çä³éñíþâàëîñÿ âèãîòîâëåííÿ 
òà ïîøèðåííÿ àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â ³ ïîë³òè÷íî¿ ðåêëàìè. 

Ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³, ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ ïåðåäáà÷åí³ çíà÷í³ êîøòè íà âè-
êîíàííÿ ÷èñëåííèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì òà çàõîä³â ç³ çä³éñíåííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Âðàõîâóþ÷è ñòèëü «ðó÷-
íîãî» óïðàâë³ííÿ áþäæåòîì, ïðåäñòàâíèêè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ìîæóòü çä³éñíþâàòè 
îñíîâí³ çàõîäè, ïåðåäáà÷åí³ öèìè ïðîãðàìàìè, ó õîä³ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà áåçïî-
ñåðåäíüî ïåðåä ãîëîñóâàííÿì. Íàïðèêëàä, íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ çä³éñíþþòüñÿ 
ïîçà÷åðãîâ³ çàõîäè ç ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ â çàðïëàòàõ ïðàö³âíèê³â ñîö³àëü-
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íî¿ ñôåðè, ç äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå÷åíèì ñ³ì’ÿì òà ñ³ì’ÿì 
³ç ä³òüìè. Çä³éñíþþòüñÿ îñíîâí³ çàõîäè ³ç çàáåçïå÷åííÿì îáëàäíàííÿì ìåäè÷íèõ 
çàêëàä³â, êîìï’þòåðèçàö³¿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíè-
öòâà òà ³í. 

Äîñèòü îðèã³íàëüíèì ñòàëî âèêîðèñòàííÿ çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ çàõîä³â äëÿ 
âïëèâó íà åòí³÷í³ ãðóïè, ÿê³ ïåðåâàæàþòü ó ïåâíîìó îêðóç³. Â òàêîìó âèïàäêó 
óêëàäàþòüñÿ óãîäè ïðî áóä³âíèöòâî êóëüòóðíèõ öåíòð³â, ï³äòðèìêó îñâ³òí³õ çàêëà-
ä³â íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òîùî. Äëÿ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ õàðàêòåðíå âèêîíàííÿ ïåðåä âèáîðàìè çàõîä³â ³ç ðîçâè-
òêó ÆÊÃ, íàïðèêëàä çàì³íà ãàçîâèõ ïëèò ó ïîìåøêàííÿõ ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ ãðóï 
ãðîìàäÿí, äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ðåìîíò áóäèíê³â òîùî [4, 171–174]. Ó ñ³ëüñüêèõ ðå-
ã³îíàõ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè çä³éñíþþòü ïîçà÷åðãîâ³ çàõîäè ç ãàçèô³êàö³¿, äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ãîñïîäàðñòâ, êåð³âíèêè ÿêèõ áåðóòü íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ âïëè-
íóòè íà ðåçóëüòàòè ãîëîñóâàííÿ. ßê ïðàâèëî, òàê³ çàõîäè ìàþòü äîñèòü ñåðéîçíèé 
âïëèâ ó ðåã³îíàõ, äå âèáîðö³ íå ìàþòü ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ïîë³òè÷íèõ óïîäîáàíü. 

Êåð³âíèöòâî ìåäè÷íèõ, îñâ³òí³õ çàêëàä³â, çàêëàä³â êóëüòóðè, îðãàí³â âíóòð³ø-
í³õ ñïðàâ òà â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü çàëó÷àº äî àã³òàö³¿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â ó ðîáî÷èé 
÷àñ ç³ çáåðåæåííÿì îêëàä³â. Äîñèòü ÷àñòî òàê³ çàõîäè íå çóñòð³÷àþòü ñóïðîòèâó ï³ä-
ëåãëèõ, õî÷à îñòàíí³ ÷àñòî éäóòü íà ïîðóøåííÿ âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà (çðèâè 
çóñòð³÷åé ç ³íøèìè êàíäèäàòàìè, àã³òàö³ÿ â äåíü ãîëîñóâàííÿ, áàãàòîðàçîâ³ ãîëîñó-
âàííÿ ç â³äêð³ïëþâàëüíèìè òàëîíàìè òà ³í.). Îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàâàëè ïðàö³âíè-
êè îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ, ÿê³ çíàõîäèëèñÿ «íàéáëèæ÷å» äî âèáîðöÿ ³ äîçâîëÿëè 
ñîá³ çáèðàòè ï³äïèñè íà ï³äòðèìêó ïðîâëàäíîãî êàíäèäàòà. Ñïðàöüîâóâàëè îá³-
öÿíêè ùîäî ñëóæáîâèõ çàîõî÷åíü òà ï³ëüã. Äî ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèÿâëÿëè áàæàííÿ 
àã³òóâàòè çà ³íøèõ êàíäèäàò³â, çàñòîñîâóâàëèñÿ òèñê òà ïîãðîçè âæèòè äèñöèïë³-
íàðíèõ çàõîä³â, ÿê ïðàâèëî, çà ïîñåðåäíèöòâîì óïðàâë³íö³â íèæ÷î¿ ëàíêè òà êîëåã. 
Òàêå ïîñåðåäíèöòâî ãàðàíòóâàëî óíèêíåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

3. ²ñòèòóö³éíèé (îðãàí³çàö³éíèé) àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ. Îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ âèáîð÷èõ ³íòåðåñ³â íåð³äêî âèêîðèñòîâóþòü äîäàòêîâ³ 
îðãàí³çàö³éí³ ìîæëèâîñò³, íàäàí³ ¿ì àâòîìàòè÷íî, çàâäÿêè ¿õíüîìó ñòàòóñó äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â. Â ÿêîñò³ ïîä³áíîãî ðåñóðñó ìîæóòü âèñòóïàòè ñëóæáîâ³ ïðèì³-
ùåííÿ, ôàêòè÷íî âèêîíóþòü ôóíêö³þ ïåðåäâèáîðíèõ øòàá³â; îðãòåõí³êà, çàä³ÿíà 
äëÿ êîï³þâàííÿ àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â; íàðåøò³, ñàì³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, ÿê³ àáî 
â ðîáî÷èé, àáî â ïîçàóðî÷íèé ÷àñ âèêîíóþòü ðîëü «ïîì³÷íèê³â» êàíäèäàòà â³ä àä-
ì³í³ñòðàòèâíî¿ âëàäè [5, 381]. 

Íàéá³ëüø òèïîâèìè âàð³àíòàìè ïðîÿâó ³íñòèòóö³éíîãî àäì³íðåñóðñó ñàìå â 
ö³é ñôåð³ º: ïðÿìà ï³äòðèìêà êàíäèäàò³â ç áîêó ïîñàäîâèõ îñ³á; âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíèõ êîìïàí³é, ï³äïðèºìñòâ ç äåðæàâíîþ ó÷àñòþ, ³íñòèòóò³â, íàóêîâèõ öåíòð³â, 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç áþäæåòó; äîñë³äæåííÿ, áåçêîøòîâíà 
ðåêëàìà; âèðîáíèöòâî àã³òàö³éíèõ ìàòåð³àë³â, ëèñò³âîê, êíèã, ïëàêàò³â ³ ò. ä.; îðãà-
í³çàö³ÿ àã³òàö³éíèõ çàõîä³â, íàïðèêëàä, çóñòð³÷åé êàíäèäàò³â ç êåð³âíèöòâîì ï³ä-
ïðèºìñòâ; âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ÿê ïðàö³âíèê³â âèáîð÷îãî øòàáó 
êàíäèäàòà òîùî. 

Âðàõîâóþ÷è ïðîãàëèíè â çàêîíîäàâñòâ³, äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ âèêîðèñòîâóþòü 
ñëóæáîâå ñòàíîâèùå íà êîðèñòü ïðîâëàäíèõ êàíäèäàò³â àáî ïàðò³¿. Àëå ç âèáîð÷î¿ 
ïðàêòèêè â³äîìî, ùî äîâåäåííÿ âñ³ëÿêèõ «âèêîðèñòàíü», «ïåðåâèùåíü» ÷è «çëî-
âæèâàíü» ó âèïàäêàõ âèøóêàíîãî é âèòîí÷åíîãî âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ðåñóðñó, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ïðîòåêö³îí³çìîì, — ñïðàâà âàæêà é íåáåçïå÷íà [6, 362]. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è àäì³í³ñòðàòèâí³ ìîæëèâîñò³, ëåãêî ñòâîðþâàòè á³ëüø ñïðè-
ÿòëèâ³ óìîâè äëÿ àã³òàö³¿ îäíèì ïðåòåíäåíòàì ³, íàâïàêè, ïåðåøêîäæàòè àã³òàö³¿ 
³íøèõ ïðåòåíäåíò³â. 

Ó ÿêîñò³ «ïîëüîâèõ àêòèâ³ñò³â» âèáîð÷èõ øòàá³â ³íîä³ ïðàöþþòü ñï³âðîá³òíèêè 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ 2007 
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ðîêó ó Áàøêèð³¿ ïðàö³âíèêàì ÆÊÃ íàêàçàëè çáèðàòè â ï³ä’¿çäàõ àã³òàö³éí³ ãàçåòè 
«äëÿ çáåðåæåííÿ ÷èñòîòè» — âñ³, êð³ì âèïóùåíèõ «ªäèíîþ Ðîñ³ºþ!» [7]. 

Øêîëè òàêîæ º ñïðèÿòëèâèì ñåðåäîâèùåì äëÿ «ì’ÿêîãî» ï³äêóïó âèáîðö³â, 
ïðîÿâè «ðåêëàìíî¿» òóðáîòè ïðî ä³òåé ³ ïðî îñâ³òó, à òàêîæ äëÿ «íåíàâ’ÿçëèâî¿» 
àã³òàö³¿. Ó ïåð³îä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ ïîøèðåíå, íàïðèêëàä, îñíàùåííÿ øê³ë îðã-
òåõí³êîþ, îñîáëèâà òóðáîòà ïðî â÷èòåë³â, âèäàííÿ ³ ïåðåäà÷à íîâèõ ï³äðó÷íèê³â ³ 
çîøèò³â, ³íîä³ — ç çãàäêîþ ïðî êàíäèäàòà. Çíîâó æ ÿê ïðèêëàä â³çüìåìî âèáîð÷ó 
êàìïàí³þ — 2007 ð., êîëè ïðàö³âíèêè àäì³í³ñòðàö³¿ ì³ñòà Âîëîäèìèðà ðîçäàâàëè 
ïåðøîêëàñíèêàì ïîäàðóíêè ç ñèìâîë³êîþ «ªäèíî¿ Ðîñ³¿», à ó Âîðîíåæ³ íà ë³í³éêàõ 
ðîçïîâ³äàëè ïðî ä³ÿëüí³ñòü ö³º¿ ïàðò³¿. 

Àäì³í³ñòðàö³ÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é âïëèâ òàêîæ ³ íà óñòàíîâè ñåðåäíüî¿ 
ïðîôåñ³éíî¿ òà âèùî¿ îñâ³òè, à òàêîæ ³ íà óñòàíîâè êóëüòóðè, òàê³ ÿê ê³íîòåàòðè, 
áóäèíêè êóëüòóðè ³ ò. ä. Ó êîðïóñàõ Àëòàéñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó áóëè ðîç-
â³øàí³ ïëàêàòè ç ñèìâîë³êîþ ªäèíî¿ Ðîñ³¿, äå ãîâîðèòüñÿ, ùî ó ìîëîä³ 20 % ì³ñöü ó 
ñïèñêàõ, à â Óëüÿíîâñüêîìó äåðæàâíîìó óí³âåðñèòåò³ âèñèòü ðîçòÿæêà «Çíàííÿ — 
ñèëà! ªäèíà Ðîñ³ÿ» [7]. 

Øèðîêî ïîøèðåíà ïðàêòèêà îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ âñåíàðîäíèõ ñâÿò òà ³íøèõ çà-
õîä³â ó ïåð³îä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Öå ìîæå áóòè äåíü ì³ñòà, â³äêðèòòÿ äèòÿ÷îãî ìàé-
äàí÷èêà, äåíü ñì³õó, ñâÿòêóâàííÿ Ìàñëÿíî¿, þâ³ëåþ îäí³º¿ ç áèòâ â³éíè, íàðåøò³, 
çáîðè àêòèâó ïðàö³âíèê³â îñâ³òè. Íà öèõ ñâÿòàõ ÷è çàõîäàõ, ïðèðîäíî, «çàñâ³÷óºòü-
ñÿ» ïîòð³áíèé êàíäèäàò ÷è ïàðò³ÿ. Ïðîâëàäíèé êàíäèäàò ìîæå ïðèéìàòè ó÷àñòü ó 
öèõ çàõîäàõ îñîáèñòî, ïðè öüîìó àã³òóâàòè çà êàíäèäàòà àáî âèáîð÷å îá’ºäíàííÿ 
ìîæå õòî-íåáóäü ³íøèé. 

Äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷óâàòè ³íôîðìàö³éí³ ïðèâîäè ïóáë³êàö³é, â ïåð³îä âè-
áîð÷î¿ êàìïàí³¿ ìîæå ð³çêî ï³äâèùóâàòèñÿ àêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðàö³¿. Ãóáåðíàòîð ÷è 
êåð³âíèêè ìóí³öèïàëüíèõ îðãàí³â àêòèâ³çóþòü ä³ÿëüí³ñòü ïî âèäàííþ ð³çíèõ ðîç-
ïîðÿäæåíü, ÿê³, ïðèðîäíî, ïóáë³êóþòüñÿ çà â³äïîâ³äíèì ï³äïèñîì. Ó âèùèõ ïîñà-
äîâö³â ñóá’ºêò³â Ôåäåðàö³¿ ð³çêî çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü çàõîä³â, ùî âèñâ³òëþþòüñÿ 
â ïðåñ³, íàïðèêëàä, â³äâ³äóâàíü îá’ºêò³â îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, ïðîìèñëîâèõ 
îá’ºêò³â, óðî÷èñòèõ çáîð³â ³ òàê äàë³. 

Ïåðåä âèáîðàìè ð³çêî ïîñèëþºòüñÿ òóðáîòà ïðî íàñåëåííÿ: ï³äâèùóþòüñÿ çàð-
ïëàòè, ñòèïåíä³¿ ³ ïåíñ³¿, ïðèçóïèíÿºòüñÿ ï³äâèùåííÿ ö³í íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. 
² âñå öå çàçâè÷àé øèðîêî îñâ³òëþºòüñÿ çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Îäí³ºþ ç íàéíåáåçïå÷í³øèõ ôîðì îðãàí³çàö³éíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóð-
ñó º ïðÿìà ôàëüñèô³êàö³ÿ ï³äñóìê³â ãîëîñóâàííÿ, òîáòî ãîëîñóâàííÿ çà ³íøèõ 
îñ³á (â òîìó ÷èñë³, «âêèäàííÿ» áþëåòåí³â), çàâ³äîìî íåïðàâèëüíèé ï³äðàõóíîê 
ïîäàíèõ ãîëîñ³â. Ó íèí³øí³é ÷àñ öåé ñïîñ³á ïðàêòè÷íî íå çàñòîñîâóºòüñÿ â òîìó 
âèïàäêó, ÿêùî àäì³í³ñòðàö³ÿ âïåâíåíà â ïåðåìîç³ ñâî¿õ êàíäèäàò³â. Ïðÿì³ ôàëü-
ñèô³êàö³¿ íå ïîòð³áí³ ï³ñëÿ ïîâíîö³ííîãî çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðå-
ñóðñó íà ïîïåðåäí³õ ñòàä³ÿõ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Òèì íå ìåíø, òàê³ ôàëüñèô³êàö³¿ 
çàñòîñîâóþòüñÿ ó ðàç³, êîëè «àäì³í³ñòðàòèâíèé» òà «íåàäì³í³ñòðàòèâíèé» êàí-
äèäàòè çà ñîö³îëîã³÷íèìè îïèòóâàííÿìè ìàþòü ïðèáëèçíî ð³âí³ øàíñè íà ïåðå-
ìîãó, îñîáëèâî íà ìóí³öèïàëüíèõ âèáîðàõ. Êð³ì òîãî, ³ñíóþòü ðåã³îíè, äå ïîä³-
áíà ïðàêòèêà, ñóäÿ÷è ç óñüîãî, ìàº òðàäèö³éíèé õàðàêòåð. Íàâ³òü ïðè ÷åñíîìó 
ãîëîñóâàíí³ éîãî ðåçóëüòàòè ìîæíà çì³íèòè ï³äòàñîâóâàííÿìè ïðè ï³äðàõóíêó 
áþëåòåí³â. 

Íàïðèêëàä, íà âèáîðàõ äåïóòàò³â Äåðæàâíî¿ Äóìè ÐÔ 2003 ð. âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ ³ ÿâí³ ìàí³ïóëÿö³¿ ãîëîñàìè âèáîðö³â òèïó äîäàòêîâèõ âêèäàíü âèáîð÷èõ áþ-
ëåòåí³â â óðíè äëÿ ãîëîñóâàííÿ. Âèÿâèòè òàê³ ìàí³ïóëÿö³¿ ìîæíà áóëî, íàïðèêëàä, 
âñòàíîâèâøè, ùî ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ áþëåòåí³â, ïåðåâèùóº ê³ëüê³ñòü âèáîðö³â, ùî 
ïðèéøëè íà ä³ëüíèö³ äëÿ ãîëîñóâàííÿ [8, 136]. 

Àëå çì³íèòè ðåçóëüòàòè âèáîð³â íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³ ìîæíà ³ áåç ìàí³ïóëÿö³é 
ç áþëåòåíÿìè äëÿ ãîëîñóâàííÿ. Äîñèòü çðîáèòè ï³äì³íó ñêëàäåíîãî íà âèáîð÷³é 
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ä³ëüíèö³ ïðîòîêîëó ï³äñóìê³â ãîëîñóâàííÿ ï³ä ÷àñ éîãî äîñòàâêè â òåðèòîð³àëüíó 
âèáîð÷ó êîì³ñ³þ [9, 153]. 

4. Ñèëîâèé àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ. Ñèëîâèé àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ äåùî íå 
âïèñóºòüñÿ â çàãàëüíó òèïîëîã³þ, òàê ÿê åëåìåíò ñèëîâîãî âïëèâó ïðèñóòí³é â óñ³õ 
ôîðìàõ ïðîÿâó öüîãî óïðàâë³íñüêîãî ìåòîäó. Àëå âñå æ òàêè ñë³ä çâåðíóòè óâàãó 
íà òå, ùî çâè÷íèì ÿâèùåì îñòàííüîãî ÷àñó ñòàº áåçïîñåðåäíº âòðó÷àííÿ ñèëîâèõ 
ñòðóêòóð (ïðîêóðàòóðè òà ÌÂÑ) ó ä³ÿëüí³ñòü âåëèêèõ åêîíîì³÷íèõ êîìïàí³é, çàñî-
á³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é. 

Îäíàê, íàâåäåíèé ñïèñîê º äàëåêî íå âè÷åðïíèì. Á³ëüø òîãî, ö³ëèé ðÿä ³ç çà-
ïðîïîíîâàíèõ ïîëîæåíü âèìàãàþòü ñâîº¿ äîäàòêîâî¿ äåòàë³çàö³¿. Àëå, òèì íå ìåíø, 
íàâ³òü ç íàñò³ëüêè ïðèáëèçíîãî àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîáëåìà ñè-
ëîâîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó â ñó÷àñí³é Ðîñ³¿ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíà, à ñàìå 
ÿâèùå âèêëþ÷íî áàãàòîãðàííî ÿê çà ôîðìîþ, òàê ³ çà çì³ñòîì [10, 11]. 

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ñóá’ºêò³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó º ñèëîâ³ ñòðóêòóðè. Âîíè, 
ç îäíîãî áîêó, ìîæóòü áóòè ³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ïîñàäîâö³ çä³éñíþ-
þòü àäì³í³ñòðàòèâíèé âïëèâ íà õ³ä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, àëå, ç ³íøîãî, — äóæå ÷àñòî 
ñèëîâ³ ñòðóêòóðè âèñòóïàþòü ñàìîñò³éíèì ñóá’ºêòîì àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó. 
Ó öüîìó âèïàäêó âîíè ìàþòü íàéá³ëüøå ìîæëèâîñòåé òà çàñîá³â äëÿ çä³éñíåííÿ 
ñèëîâîãî òèñêó ï³ä ÷àñ âèáîð³â. Öåé òèñê ñèëîâ³ ñòðóêòóðè ìîæóòü ðåàë³çóâàòè íå 
ò³ëüêè íà âñ³õ åòàïàõ âèáîð÷îãî ïðîöåñó, àëå òàêîæ çàäîâãî äî îô³ö³éíîãî ïî÷àòêó 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ [11, 201–202]. 

Îäíèì ³ç âèä³â ñèëîâîãî ðåñóðñó º íåäîïóùåííÿ äî âèáîð³â «íåáàæàíèõ» êàíäè-
äàò³â òà ïîë³òè÷íèõ îá’ºäíàíü. Â³äñ³þâàííÿ êàíäèäàò³â ³ âèáîð÷èõ îá’ºäíàíü â³ä-
áóâàºòüñÿ øëÿõîì â³äìîâ â ðåºñòðàö³¿ ³ â³äì³í ðåºñòðàö³¿. 

ßêùî êàíäèäàò, ñïèñîê êàíäèäàò³â ðåºñòðóþòüñÿ çà ï³äïèñàìè, òî íàéïðîñò³øèé 
ñïîñ³á â³äìîâèòè ¿ì â ðåºñòðàö³¿ — íàïðàâèòè ï³äïèñè íà ïåðåâ³ðêó ³ åêñïåðòèçó ó 
îðãàíè âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Ö³ îðãàíè çàâæäè çíàéäóòü äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü (à äîñèòü 
óñüîãî 5 % íà ôåäåðàëüíèõ âèáîðàõ ³ 10 % íà ðåã³îíàëüíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ) íåâ³ä-
ïîâ³äíîñòåé â àäðåñàõ âèáîðö³â, ³ â ðåºñòðàö³¿ áóäå â³äìîâëåíî 

Îñíîâîþ äëÿ â³äìîâè â ðåºñòðàö³¿ ìîæå áóòè íåïðàâèëüíå îôîðìëåííÿ àáî íå-
ïîâíîòà äîêóìåíò³â, ïîäàíèõ íà ðåºñòðàö³þ. Çðîçóì³ëî, ùî äî ïåðåâ³ðêè äîêóìåí-
ò³â ìîæíà ï³ä³éòè ç á³ëüøîþ àáî ìåíøîþ ì³ðîþ ðåòåëüíîñò³. Á³ëüøå òîãî, îòðè-
ìàâøè äîêóìåíòè ³ ïåðåâ³ðèâøè ¿õ, âèáîð÷à êîì³ñ³ÿ ìîæå äîïîìîãòè êàíäèäàòîâ³ 
ó âèïðàâëåíí³ íåäîë³ê³â, à ìîæå, íàâïàêè, ïðèõîâóâàòè ö³ íåäîë³êè àæ äî ìîìåíòó 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó â ðåºñòðàö³¿ [12, 36]. 

Àíàëîã³÷íî, ìîæíà äîïîìîãòè êàíäèäàòîâ³ â ïðåäñòàâëåíí³ ³ çàâ³ðåíí³ êîï³é äî-
êóìåíò³â, à ìîæíà â³äìîâèòè éîìó â òàê³é äîïîìîç³ ³ âèêîðèñòîâóâàòè â³äñóòí³ñòü 
çàâ³ðåíèõ êîï³é â ÿêîñò³ îñíîâè äëÿ â³äìîâè â ðåºñòðàö³¿. À îñê³ëüêè ÷àñòî çáîðîì 
³ ïåðåâ³ðêîþ äîêóìåíò³â, ïîäàíèõ íà âèñóíåííÿ ³ ðåºñòðàö³þ, çàéìàºòüñÿ êóðàòîð 
â³ä àäì³í³ñòðàö³¿, â³äíîøåííÿ äî ïåðåâ³ðêè äîêóìåíò³â âèÿâëÿºòüñÿ çàëåæíèì â³ä 
ì³ðè «áàæàíîñò³» ³ «íåáåçïåêè» êàíäèäàòà. 

Â³äìîâà â ðåºñòðàö³¿ àáî â³äì³íà ðåºñòðàö³¿ ñïèñê³â êàíäèäàò³â âèáîð÷èõ îá’ºäíàíü 
ìîæå áóòè çàñíîâàíà íà ïðåòåíç³ÿõ, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîðÿäêîì âèñóíåííÿ êàíäèäàò³â. 
Äëÿ öüîãî ïðèòÿãóºòüñÿ òàêèé àäì³í³ñòðàòèâíèé îðãàí, ÿê Ôåäåðàëüíà ðåºñòðàö³é-
íà ñëóæáà. Òàê, íàïðèêëàä, â³äìîâà â ðåºñòðàö³¿ ñïèñêó «Ðîñ³éñüê³é Ïàðò³¿ Æèòòÿ» 
ó Ñâåðäëîâñüê³é îáëàñò³ áóëà çàñíîâàíà íà óêëàäåíí³ ÔÐÑ ïðî òå, ùî êîíôåðåíö³ÿ, 
íà ÿê³é âèñóâàëèñÿ êàíäèäàòè, áóëà íåëåã³òèìíîþ, öå ð³øåííÿ áóëî íàäàë³ ñêàñî-
âàíå Âåðõîâíèì Ñóäîì ÐÔ. ²íøèìè ïðèêëàäàìè º â³äì³íà ðåºñòðàö³¿ ñïèñêó ïàðò³¿ 
«ßáëóêî» â Êàðåë³¿ íà âèáîðàõ 8 æîâòíÿ 2006 ðîêó ³ â³äìîâà â ðåºñòðàö³¿ ñïèñêó ïàðò³¿ 
«Çåëåí³» â Ìîñêîâñüê³é îáëàñò³ íà âèáîðàõ 11 áåðåçíÿ 2007 ðîêó. Ó äâîõ îñòàíí³õ âè-
ïàäêàõ Âåðõîâíèé Ñóä ÐÔ ï³äòðèìàâ çíÿòòÿ ïàðò³é ç âèáîð³â [1, 75]. 

Àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñïåêö³¿ — ïîæåæí³, ñàí³òàðí³, ïîäàòêîâ³ òà ³íø³ — º ãàëóçå-
âèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ òîìó áåðóòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó âèáîð÷îìó 
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ïðîöåñ³. Òàê, íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ âèáîð³â 1999 ðîêó ðåäàêö³ÿ ãàçåòè «Êîìåðñàíò» 
ï³ääàëàñÿ ðåòåëüí³é äâîòèæíåâ³é ïîæåæí³é ïåðåâ³ðö³ [1, 77]. 

Çàô³êñîâàí³ âèïàäêè ïðÿìîãî òèñêó íà «íåáàæàíèõ» êàíäèäàò³â ç áîêó êåð³âíè-
ê³â àäì³í³ñòðàö³¿ ³ íàâ³òü âèáîð÷èõ êîì³ñ³é. Òàê, íàïðèêëàä, íà âèáîðàõ äåïóòàò³â 
ìóí³öèïàëüíèõ Çáîð³â ìîñêîâñüêîãî ðàéîíó Ñîê³ë îäèí ç êàíäèäàò³â îòðèìàâ ïðÿ-
ìó ïðîïîçèö³þ â³ä çàñòóïíèêà ãîëîâè òåðèòîð³àëüíî¿ âèáîð÷î¿ êîì³ñ³¿ çíÿòè ñâîþ 
êàíäèäàòóðó. Ï³ñëÿ éîãî â³äìîâè ïðîêóðàòóðîþ áóëî ïîðóøåíî àáñîëþòíî àáñóðä-
íó êðèì³íàëüíó ñïðàâó [12, 68]. 

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâ ôîðìè çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, ìîæåìî 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ó ðîñ³éñüê³é ïðàêòèö³ çóñòð³÷àºòüñÿ ÷îòèðè ãðóïè àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ ðåñóðñ³â: ìåä³éíèé, áþäæåòíèé, ³íñòèòóö³éíèé (îðãàí³çàö³éíèé), ñèëîâèé. 

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè ìåòîäàìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó â ïåð³îä âèáîð-
÷î¿ êàìïàí³¿ â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ º òàê³: 

1. Ìàí³ïóëþâàííÿ âîëåâèÿâëåííÿì ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. 
2. «Ñòåðèë³çàö³ÿ» âèáîð÷îãî áþëåòåíÿ, òîáòî íåäîïóùåííÿ äî âèáîð³â «íåáàæà-

íèõ» êàíäèäàò³â ³ âèáîð÷èõ îá’ºäíàíü. 
3. Àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ àäì³í³ñòðàö³¿ â ïåð³îä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 
4. Òèñê íà «íåàäì³í³ñòðàòèâíèõ» ïðåòåíäåíò³â, òîáòî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ àä-

ì³í³ñòðàòèâíèõ ³íñïåêö³é ç ìåòîþ «çàëÿêóâàííÿ» òà ïîäàëüøîãî îòðèìàííÿ áàæà-
íîãî åôåêòó. 

5. Äîïîìîãà òà çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ «àäì³í³ñòðàòèâíèì» ïðåòåíäåí-
òàì. 

6. Ïðÿì³ ôàëüñèô³êàö³¿ ï³äñóìê³â ãîëîñóâàííÿ. 
Íà îñíîâ³ àíàë³çó âèáîð÷èõ êàìïàí³é àâòîð ïðèéøîâ äî òàêîãî âèñíîâêó, ùî 

îäíèì ç íàéá³ëüø ä³ºâèõ ³ ïîøèðåíèõ ñåðåä ð³çíîãî ðîäó ìåòîä³â âïëèâó íà âè-
áîð÷èé ïðîöåñ ñó÷àñíî¿ Ðîñ³¿, ùî ïîðóøóþòü ïðàâà ³ çàêîíí³ ³íòåðåñè ãðîìàäÿí, º 
âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó â âèáîð÷îìó ïðîöåñ³. Éîãî çàñòîñóâàííÿ 
íåìèíó÷å âåäå äî òîãî, ùî ðåàëüíà ðîëü íàñåëåííÿ ó ôîðìóâàíí³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñóòòºâî çíèæóºòüñÿ. 

Òèì ñàìèì âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ôàêòè÷íî ³ ñòàâèòü ï³ä 
ñóìí³â ìîæëèâ³ñòü íàðîäó ä³éñíî áóòè, çã³äíî Êîíñòèòóö³¿ Ðîñ³¿, íîñ³ºì ñóâåðåí³-
òåòó ³ ºäèíèì äæåðåëîì âëàäè â êðà¿í³. 

Çàëåæíî â³ä òèïó ³ ñïîñîáó âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó öå ÿâèùå 
íåãàòèâíî âïëèâàº íà ãðîìàäÿíñüê³ ñâîáîäè ³ íåäîòîðêàíí³ñòü îñîáèñòîñò³, ÿê³ñòü 
äåìîêðàò³¿, âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é ³ ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â. 
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