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Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ìåõàí³çìè òà ñòèë³ çàñòîñóâàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ï³ä ÷àñ âèáîð÷îãî ïðîöåñó. Äîñë³äæóþòüñÿ 
îñíîâí³ ïðîÿâè äàíîãî ÿâèùà â Óêðà¿í³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ, ïîë³òè÷íèé ïðîöåñ, âè-
áîð÷èé ïðîöåñ, âèáîðè, ïðîâëàäíèé êàíäèäàò, âëàäí³ ñòðóêòóðè, âè-
êîíàâ÷à âëàäà. 

Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìà çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ï³ä ÷àñ âèáîð÷î-
ãî ïðîöåñó çàéìàº ïðîâ³äíå ì³ñöå. Ïî÷èíàþ÷è ç 90-õ ðîê³â ñóá’ºêòè ïîë³òè÷íîãî 
ïðîöåñó äîñèòü àêòèâíî çàñòîñîâóâàëè àäì³í³ñòðàòèâí³ âàæåë³ ï³ä ÷àñ âèáîð³â. Ñå-
ðåä ôàõ³âö³â íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî ðîë³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ó âèáîðàõ 
òà ñèñòåìè ïðîòèä³¿ äàíîìó ÿâèùó. Çà äåÿêèìè äîñë³äæåííÿìè, âïëèâ àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ðåñóðñó íà ãðîìàäÿí º íàäçâè÷àéíî ì³çåðíèì ³ ëèøå 3 % ãðîìàäÿí ãîòîâ³ 
çä³éñíþâàòè ñâ³é âèá³ð ó ÷³òê³é â³äïîâ³äíîñò³ ç àäì³í³ñòðàòèâíèìè âêàç³âêàìè [1]. 

Ï³äòâåðäæóþòü òàêèé âèñíîâîê äîñë³äæåííÿ, ÿê³ âèâ÷àþòü ð³âåíü äîâ³ðè íà-
ñåëåííÿ äî ð³çíèõ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóö³é, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ äîâ³ðà äî 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè º äîñèòü ð³äê³ñíèì ÿâèùåì. Ç ³íøîãî áîêó, ãðîìàäñüêèé 
ìîí³òîðèíã âèáîð³â çàñâ³ä÷óº çàñòîñóâàííÿ òèñêó íà âèáîðö³â ç áîêó ð³çíîìàí³òíèõ 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà äàíîãî ôåíîìåíó ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïðàöÿõ À. ×óêë³íî-
âà, ª. Ìàëê³íà, ª. Ñó÷êîâà, Ä. Ïàðàìîíîâà, À. Ðîìàíþêà, Ñ. Ãðàáîâñüêî¿, Ë. Ñêî-
÷èëÿñà, Ì. Áó÷èíà. Ö³ëêîì î÷åâèäíèì º áðàê êîìïëåêñíîãî âèâ÷åííÿ ôåíîìåíà 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ ó âèáîð÷èé ïðîöåñ ó âñ³õ éîãî ïðîÿâàõ. Îñîáëèâî öå 
ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåìè âèâ÷åííÿ ðåàëüíî¿ ðîë³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó â ïîë³òè÷-
íîìó ïðîöåñ³ Óêðà¿íè. ²ñíóþòü ïåâí³ ïðîãàëèíè â äîñë³äæåíí³ ìåõàí³çì³â òà ñòèë³â 
äàíîãî ÿâèùà â âèáîð÷îìó ïðîöåñ³. 

Ìåòà ñòàòò³ — â³äñòåæèòè ìåõàí³çìè ä³¿ âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóð-
ñó íà âèáîðàõ. Ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíî¿ ìåòè ïîòðåáóº âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü: 
âèçíà÷èòè êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè òà ñòèë³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, çàçíà÷èòè 
ôîðìè éîãî çàñòîñóâàííÿ ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ òà âêàçàòè îñíîâí³ ÷èííèêè, 
ÿê³ âïëèâàþòü íà ìàñøòàáè çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó â Óêðà¿í³. 

Íàäì³ðíà çàëåæí³ñòü ãðîìàäÿí â³ä âëàäè, ñë³ïà â³ðà ó ¿¿ âñåìîãóòí³ñòü òà ïèëü-
íèé êîíòðîëü çà ñóñï³ëüíèì æèòòÿì ñòâîðþþòü äëÿ ÷èíîâíèöòâà ìîæëèâ³ñòü áåç 
îñîáëèâèõ ïîáîþâàíü éòè íà ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ùî ãàðàíòóº äîòðèìàííÿ 
âèáîð÷èõ ïðàâ ãðîìàäÿí. 

Äëÿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè õàðàêòåðíå î÷³êóâàííÿ â³ä âëàäè çàäîâîëåííÿ 
éîãî îñíîâíèõ ïîòðåá. Òàêà ðàäÿíñüêà ìåíòàëüí³ñòü äîñèòü âàæêî âèäàëÿºòüñÿ ³ç 
ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ óêðà¿íö³â. 

Íàé÷àñò³øå õàðàêòåðèçóþòü àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ ÿê ñóêóïí³ñòü íåëåãàëü-
íèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó âëàäè, ïðîâëàäíèõ êàíäèäàò³â íà âèáîð÷ó êàìïàí³þ, à ñàìå 
âòðó÷àííÿ ó âèáîð÷èé ïðîöåñ ç ìåòîþ âïëèíóòè íà âîëåâèÿâëåííÿ ãðîìàäÿí òà 
ôàëüñèô³êàö³¿ ðåçóëüòàò³â âèáîð³â. Ì³æ òèì àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ âêëþ÷àº â 
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ñåáå øèðîêèé íàá³ð ëåãàëüíèõ, íàï³âëåãàëüíèõ ³ íåçàêîííèõ ìåòîä³â, ùî âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ïîâí³ñòþ âèêëþ÷èòè ¿õ âïëèâ íà 
åëåêòîðàò â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåìîæëèâî. Íàâ³òü â íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ äåìîêðàò³-
ÿõ ñâ³òó ä³þ÷à âëàäà âîëîä³º êîíêðåòíèìè äîäàòêîâèìè ìîæëèâîñòÿìè íà âèáîðàõ 
ïîð³âíÿíî ç îïîçèö³ºþ. 

Àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ ñâî¿ì ïîõîäæåííÿì çîáîâ’ÿçàíèé âèáîðàì, òîìó ñòèë³ 
òà ìåõàí³çìè äàíîãî ÿâèùà íàéïîâí³øå ïðîÿâëÿþòüñÿ ï³ä ÷àñ âèáîð÷îãî ïðîöåñó. 
Íå çóñòð³÷àþ÷è îïîðó êàíäèäàò³â, ñóá’ºêòè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ìîæóòü ïî-
÷àòè â ³ãðîâîìó ñòèë³, à ïîò³ì, ÿê âèÿâèòüñÿ, ³ãðîâ³ åëåìåíòè êåðóâàííÿ âèáîðàìè 
ïåðåòâîðÿòüñÿ â ïåðøèé åòàï ñïåö³àëüíî¿ îïåðàö³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïîë³òè÷íîãî íî-
êàóòó. 

Ä³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òåõíîëîã³é ïî÷èíàºòüñÿ âæå íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè âèáîð÷îãî 
çàêîíîäàâñòâà, âëàäà íàìàãàºòüñÿ çàêëàñòè â íîðìàòèâí³ àêòè óìîâè, ÿê³ ñòâîðþâà-
ëè á ïåðåâàãó äëÿ ¿¿ êàíäèäàò³â. 

Âïëèâ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó âèíèêàº âæå íà îðãàí³çàö³éíîìó åòàï³ âè-
áîð÷î¿ êàìïàí³¿. Îäíå ³ç ãîëîâíèõ — öå âñòàíîâëåííÿ âèã³äíèõ äëÿ âëàäè ñòðîê³â 
âèáîð³â. Òàê, øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äîñòðîêîâ³ âèáîðè. Òîìó â îïîçèö³éíîãî 
êàíäèäàòà íå âèñòà÷àº ÷àñó äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ êîìàíäè, ðîçðîáêè ñòðà-
òåã³¿, ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³éíî¿ àòàêè â ÇÌ². 

Òàêîæ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ êîìïîíåíò³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó º — ï³äá³ð ëî-
ÿëüíîãî ñêëàäó âèáîð÷èõ êîì³ñ³é âñ³õ ð³âí³â [2, 47]. 

×ëåí³â âèáîð÷èõ òåðèòîð³àëüíèõ êîì³ñ³é âëàäí³ ñòðóêòóðè íàìàãàþòüñÿ ï³ä-
áèðàòè ÿêîìîãà ðåòåëüí³øå, òîìó ùî ñàìå âîíè º ãîëîâíèìè ä³ºâèìè îñîáàìè íà 
ê³íöåâîìó åòàï³ âèáîð³â. Â äàíîìó ñåíñ³ äëÿ âëàäè âàæëèâî, ùîá ó âèáîð÷êîìàõ íå 
ïîì³÷àëè ñèñòåìíèõ ïîðóøåíü âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà. 

Îñê³ëüêè àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ — öå íàÿâí³ñòü ó ñóá’ºêòà âèáîð÷îãî ïðî-
öåñó, ÷åðåç éîãî íàëåæí³ñòü äî âëàäè, äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ äàþòü éîìó çìîãó 
çä³éñíþâàòè çàêîííèé ÷è íåçàêîííèé âïëèâ íà âèáîð÷èé ïðîöåñ âîëåâèÿâëåííÿ 
âèáîðö³â ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ îñîáèñòèõ ÷è ãðóïîâèõ ö³ëåé [3, 8]. 

Òîìó íàéá³ëüøå ìîæëèâîñòåé äëÿ çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ìà-
þòü îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îñê³ëüêè ñàìå âîíè âîëîä³þòü ðåñóðñíèìè çàñîáàìè. 

Îäíèì ç ãîëîâíèõ ñóá’ºêò³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó º ñèëîâ³ ñòðóêòóðè. Âîíè, 
ç îäíîãî áîêó, ìîæóòü áóòè ³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ïîñàäîâö³ çä³éñíþ-
þòü àäì³í³ñòðàòèâíèé âïëèâ íà õ³ä âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿, àëå, ç ³íøîãî, — äóæå ÷àñòî 
ñèëîâ³ ñòðóêòóðè âèñòóïàþòü ñàìîñò³éíèì ñóá’ºêòîì àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó. 
Ó öüîìó âèïàäêó âîíè ìàþòü íàéá³ëüøå ìîæëèâîñòåé òà çàñîá³â äëÿ çä³éñíåííÿ 
ñèëîâîãî òèñêó ï³ä ÷àñ âèáîð³â. Öåé òèñê ñèëîâ³ ñòðóêòóðè ìîæóòü ðåàë³çóâàòè íå 
ò³ëüêè íà âñ³õ åòàïàõ âèáîð÷îãî ïðîöåñó, àëå òàêîæ çàäîâãî äî îô³ö³éíîãî ïî÷àòêó 
âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. 

Îòæå, ñèëîâ³ ñòðóêòóðè â îñîá³ ïðîêóðàòóðè, ì³ë³ö³¿ º äæåðåëàìè íåçàêîííîãî 
âïëèâó íà âèáîð÷èé ïðîöåñ. 

Òàêîæ îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â âèêîðèñòàííÿ º ì³òèíãè íà ï³äòðèìêó êàíäèäàòà â³ä 
âëàäè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ç äîïîìîãîþ ï³äêîíòðîëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³¿, 
êîëè ñòâîðþþòüñÿ íåð³âí³ óìîâè äëÿ âëàäè òà îïîçèö³¿. 

Äî ìåõàí³çì³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó â³äíîñÿòü ä³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàí-
íÿì âèáîð÷èõ îêðóã³â. Íà Çàõîä³ êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì º äæåððèìåíäåðèíã (ÿâè-
ùå îäåðæàëî ñâîþ íàçâó ïî ³ìåí³ «àâòîðà» — ãóáåðíàòîðà øòàòó Ìàññà÷óñåòñ ª. 
Äæåðð³, ùî óïåðøå â ³ñòîð³¿ çàñòîñóâàâ éîãî â 1812 ðîö³), òîáòî íàð³çêà îêðóã³â 
òàêî¿ êîíô³ãóðàö³¿, ùîá çàáåçïå÷èòè ëîÿëüíèé ñêëàä åëåêòîðàòó äëÿ êîíêðåòíèõ 
êàíäèäàò³â [4, 452]. 

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äåìîêðàòè÷íèõ âèáîð³â º íàÿâí³ñòü ðåàëüíî¿ àëüòåðíàòèâ-
íîñò³ êàíäèäàò³â, ³íàêøå â ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó âèáîðè ñòàþòü ïðîñòî ôîðìàëü-
í³ñòþ. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïðè÷èíà öüîãî º íå ñò³ëüêè â ðîçâèòêó ñâ³äîìîñò³, ñê³ëüêè â 
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ñèëüíèõ ïðåòåíäåíòàõ íà âëàäó — ö³ëåñïðÿìîâàíà ñåëåêö³ÿ êàíäèäàò³â íà ñòàä³¿ âèñó-
âàííÿ, ÿêà ïîñòóïîâî ñòàº îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó. 

Ùå äî ïî÷àòêó êàìïàí³¿, à òàêîæ â ïåð³îä çáîðó ï³äïèñ³â âëàäà âåäå ïðèõîâàíó 
ðîáîòó ç íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèìè êîíêóðåíòàìè, íàìàãàþ÷èñü ïðèìóñèòè ¿õ â³ä-
ìîâèòèñÿ â³ä áîðîòüáè. Íàá³ð ìåòîä³â ðîáîòè äóæå øèðîêèé: â³ä ïðèçíà÷åííÿ íà 
êåð³âí³ ïîñàäè, îá³öÿíîê ï³äòðèìêè íà íàñòóïíèõ âèáîðàõ, ìàòåð³àëüíèõ êîìïåí-
ñàö³é, íàäàííÿ ïîñëóã ó á³çíåñ³ äî ïðîòèä³¿ á³çíåñó, âïëèâó íà ð³äíèõ, êîëåã ïî ðî-
áîò³, øàíòàæó, ïîãðîç ô³çè÷íî¿ ðîçïðàâè, à òàêîæ ïîáèòòÿ òà íàâ³òü âáèâñòâà. 

Ïîðÿä ³ç â³äñòîðîíåííÿì ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â âñå ÷àñò³øå ïðàêòèêóºòüñÿ 
âèñóâàííÿ ï³äñòàâíèõ êàíäèäàò³â. Òîáòî â îäíîìó îêðóç³ ðåºñòðóºòüñÿ äåê³ëüêà ÷ëå-
í³â îäí³º¿ «êîìàíäè», àëå ò³ëüêè îäèí ³ç íèõ ðåàëüíèé ïðåòåíäåíò íà ïîñàäó. Çà-
âäàííÿ ³íøèõ: ñòâîðþâàòè àëüòåðíàòèâí³ñòü, ñòðàõóâàòè ë³äåðà â³ä ñêàñóâàííÿ âè-
áîð³â â ðåçóëüòàò³ çíÿòòÿ êàíäèäàòóð êîíêóðåíò³â ³ æîðñòêî êðèòèêóâàòè îïîíåíò³â. 

Àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³ íà ñòàä³¿ çáîðó ï³äïèñ³â 
êàíäèäàò³â. Çàêîíîì çàáîðîíåíà ó÷àñòü àäì³í³ñòðàö³é, ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ ó öüî-
ìó ïðîöåñ³, àëå æ çàéìàòèñÿ çáîðîì ï³äïèñ³â ìîæå é ðÿäîâèé ñï³âðîá³òíèê, à âñ³ì 
éîãî êîëåãàì â³äîìî, ùî â³í ä³º çà äîðó÷åííÿì íà÷àëüíèêà. Îñê³ëüêè òàêèì ñïîñî-
áîì ìîæíà äîñèòü øâèäêî ç³áðàòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ï³äïèñ³â. Ïðîòå â ïðàêòèêó 
âõîäÿòü ïðîâîêàö³éí³ ìåòîäè, êîëè êîíêóðåíòó «äîïîìàãàþòü» ç³áðàòè ï³äïèñè, 
ÿê³ ïðè ïåðåâ³ðö³ âèÿâëÿþòü íåä³éñíèìè, àáî çá³ð íàâìèñíî çä³éñíþºòüñÿ ç ÿâíè-
ìè ïîðóøåííÿìè, ùîá ç³ðâàòè ðåºñòðàö³þ. 

Òàêîæ íà åòàï³ ïåðåäâèáîð÷î¿ àã³òàö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ øèðîêèé íàá³ð àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ òåõíîëîã³é. Ïðè öüîìó ìîæíà ôîðìàëüíî, íå âèõîäÿ÷è çà ðàìêè 
çàêîíó, çàáåçïå÷èòè çíà÷íó ïåðåâàãó «ïîòð³áíîìó» êàíäèäàòó. ×àñò³øå âñüîãî öå 
äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ìîá³ë³çàö³¿ êàäð³â. Òàê, íàïðèêëàä, ãîëîâà àäì³í³ñòðàö³¿ îá-
ëàñò³ ìîá³ë³çîâóº âñþ âèêîíàâ÷ó âåðòèêàëü âëàäè íà îðãàí³çàö³þ ñâîº¿ êîìïàí³¿. 
Ñòâîðþºòüñÿ îáëàñíèé øòàá ï³äòðèìêè, î÷îëþâàíèé çàñòóïíèêîì, ÿêèé ñêëàäà-
ºòüñÿ â îñíîâíîìó ³ç ÷èíîâíèê³â âèñîêîãî ðàíãó. Àíàëîã³÷í³ øòàáè ôîðìóþòüñÿ 
â óñ³õ ì³ñòàõ ³ ðàéîíàõ îáëàñò³. Äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè çà êîæíîþ 
âèáîð÷îþ ä³ëüíèöåþ çàêð³ïëþºòüñÿ àã³òàòîð. Òàêèì ÷èíîì, ó êîìàíäó êàíäèäàòà 
çàëó÷åíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ëþäåé [5, 116]. 

Îá’ºì àã³òàö³¿ â ÇÌ² ìîæíà ðåãóëþâàòè òàêîæ áåç ÿâíîãî ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâ-
ñòâà. Íàïðèêëàä, ÇÌ², ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì ç áîêó äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðà-
ö³¿, ìîæóòü â³äìîâëÿòè íåîáõ³äíèì êàíäèäàòàì â ðîçì³ùåí³ ïëàòíèõ ìàòåð³àë³â. 
Ç ³íøîãî ñòîðîíè — åô³ð ³ ãàçåòí³ ïëîù³ ìîæíà çàïîâíèòè ïðèõîâàíîþ ðåêëàìîþ 
íà êîðèñòü ïðåäñòàâíèê³â âëàäè. Ñòâîðèòè äëÿ öüîãî ³íôîðìàö³éíèé ïðèâ³ä íå º 
ïðîáëåìîþ. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ é ³íø³ ìåòîäè. Íàïðèêëàä, îäíà ³ç îáëàñíèõ ãàçåò â 
ðîçïàë ïåðåäâèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ âèõîäèòü òèðàæåì, â äåñÿòêè ðàç³â ïåðåâèùóþ÷èì 
çâè÷àéíèé, ³ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ áåçêîøòîâíî, ùî ïîäàºòüñÿ ÿê ðåêëàìíà àêö³ÿ ñà-
ìî¿ ãàçåò³. Àëå çîâñ³ì «âèïàäêîâî» ñàìå â öüîìó íîìåð³ ïóáë³êóþòüñÿ ðåêëàìí³ ìà-
òåð³àëè êàíäèäàòà ¹ 1. Ëèøå ó äåÿêèõ ðåã³îíàõ âëàäà ôàêòè÷íî âîëîä³º ìîíîïîë³-
ºþ íà ÇÌ², àëå â á³ëüøîñò³ îáëàñòåé ³ñíóº îïîçèö³éíà ïðåñà. Àëå, ï³ä ÷àñ ì³ñöåâèõ 
âèáîð³â, ÇÌ² â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ãðàþòü ïðàêòè÷íî â îäíîìó íàïðÿìêó. Â îñíî-
âíîìó çà êîìàíäó ì³ñöåâî¿ âëàäè ÷è ä³þ÷îãî ïðåçèäåíòà. 

Âëàäà àêòèâíî âèêîðèñòîâóº äëÿ âïëèâó íà åëåêòîðàò êîíöåðòè åñòðàäíèõ ç³ðîê, 
ñïîðòñìåí³â. Öÿ òåõíîëîã³ÿ ñòàëà äóæå ïîøèðåíîþ ó 2004 ðîö³ òà ó 2010 ðîö³ — òóð 
«Ç Óêðà¿íîþ â ñåðö³» Þ. Òèìîøåíêî. 

Â Óêðà¿í³ äîñèòü ñïåöèô³÷íîþ ³ç òî÷êè çîðó çàêîííîñò³, ³ç ìîðàëüíèõ ïðèíöè-
ï³â º ïðîáëåìà ô³íàíñóâàííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Íàäõîäæåííÿ ³ âèòðàòè ãðîøîâèõ 
ðåñóðñ³â º îäíîþ ³ç íàéá³ëüø çàêðèòèõ òåì âèáîð÷î¿ áîðîòüáè. Ïðîâëàäí³ êàíäèäà-
òè â³ëüíî âèêîðèñòîâóþòü çíà÷í³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè äåðæàâíèõ ñòðóêòóð. Âèáîð÷³ 
êàìïàí³¿ 2004–2010 ðîê³â äîâåëè, ùî òàêèé ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ðåñóðñó áóâ íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèé. 
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Õàðàêòåðèñòèêà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó áóëà á íåïîâíîþ áåç çãàäóâàííÿ ïðî 
ïðÿìèé òèñê íà âèáîðö³â, âêèäàííÿ ôàëüøèâèõ áþëåòåí³â, ïåðåêðó÷óâàííÿ ðå-
çóëüòàò³â ïðè ñêëàäàí³ ïðîòîêîë³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ìåõàí³çìè âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèìè 
ñòðóêòóðàìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó: ïîçàïëàíîâ³ ïåðåâ³ðêè ïîäàòêîâîþ ñëóæ-
áîþ, ïîäàòêîâîþ ïîë³ö³ºþ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é [2, 44]; âèêîðèñòàííÿ 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ïðè ïåðåâ³ðö³ îïîçèö³éíèõ êàíäèäàò³â äëÿ çäîáóòòÿ êîìï-
ðîìàòó; àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê íà êåð³âíèê³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ìåòîþ îäåðæàííÿ 
íåîáõ³äíîãî ðåçóëüòàòó; òèñê íà âèáîð÷³ êîì³ñ³¿ ³ ñóäîâ³ îðãàíè, ùîá çíÿòè êàíäè-
äàòà ç ïåðåäâèáîðíî¿ äèñòàíö³¿. 

Àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ º ÷àñòèíîþ ïîë³òè÷íèõ âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é. Âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ òàêîæ àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ äëÿ ïîáóäîâè âëàñíî¿ êàìïàí³¿ â³ä-
ïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèáîð÷èõ òåõíîëîã³é. Ñàìå äî òàêîãî ìåòîäó äåäàë³ ÷àñò³øå 
âäàþòüñÿ êàíäèäàòè «â³ä âëàäè»: ïðîâåäåííÿ êàìïàí³¿ ïðîïîíóºòüñÿ êîìàíä³ ôà-
õ³âö³â, ó ðîçïîðÿäæåííÿ ÿêî¿ íàäàºòüñÿ âåñü êîìïëåêñ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåñóðñ³â. 
Ó öüîìó âèïàäêó ñòàðòîâà ïåðåâàãà êàíäèäàòà çà ðåñóðñíèì çàáåçïå÷åííÿì âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ íàéá³ëüø ãðàìîòíî. 

Íå îñòàííþ ðîëü ó ïîòóæíîìó ïîòåíö³àë³ âèêîíàâ÷î¿ ã³ëêè âëàäè ùîäî âïëèâó 
íà âèáîðö³â â³ä³ãðàº âèêëþ÷íà êîìïåòåíòí³ñòü ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè â ïèòàííÿõ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Íàïðè-
êëàä, íàëåæíå ñòàòèñòè÷íå òà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè, ÿêå ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü ó âèáîð÷³é êàìïàí³¿. Ïàðò³ÿ âëàäè, íà â³ä-
ì³íó â³ä ³íøèõ ïðåòåíäåíò³â íà äåïóòàòñüê³ ìàíäàòè, çíàº ðåàëüí³ ïðîáëåìè îêðóãó 
÷è ðåã³îíó, ìàº ³íôîðìàö³þ ïðî âñ³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè, ÿê³ çàïëàíîâàí³ äî âèêî-
íàííÿ ó ïåâíîìó ðåã³îí³, óðÿäîâ³ çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè ³ ìîæå âïåâíåíî îá³öÿòè 
ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿, êîðèñòóþ÷èñü íåêîìïåòåíòí³ñòþ âèáîðöÿ. Íàòîì³ñòü ³íø³ 
êàíäèäàòè, íàìàãàþ÷èñü îðãàí³çóâàòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ 
ñâîº¿ êàìïàí³¿, ÷àñòî íå ìàþòü ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè íàâ³òü îô³ö³éíó ³íôîðìàö³þ 
â óïðàâë³íí³ ñòàòèñòèêè. 

Íàâ³òü íàâåäåíèé íåïîâíèé îïèñ ìàñøòàáó àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó âëàäè íà 
óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî äîçâîëÿº óÿâèòè âñþ éîãî ïîòóæí³ñòü. Âñå öå çíàõîäèòü ñâîº 
â³äîáðàæåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí, ÿê³, íàâ³òü âèÿâëÿþ÷è íåäîâ³ðó äî 
âëàäè, íå â³ä÷óâàþ÷è áåçïîñåðåäíüîãî òèñêó, íå áà÷àòü àëüòåðíàòèâè ö³é âëàä³ â 
îñîá³ íîâèõ ïðåòåíäåíò³â íà âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ. Äóæå íåáåçïå÷íèì ôàêòîðîì 
º òàêîæ òå, ùî âíàñë³äîê âïëèâó âèùåçàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â, áàãàòî ãðîìàäÿí, ïî-
ë³òèê³â òà äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â ñïðèéìàþòü âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðå-
ñóðñó ÿê àáñîëþòíî íîðìàëüíå ÿâèùå, îäèí ç³ ñïîñîá³â çáåðåæåííÿ âëàäè, ÿêèé íå 
òÿãíå çà ñîáîþ êðèì³íàëüíî¿ ÷è àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Íàéíåáåçïå÷í³øèì ìåõàí³çìîì âèêîðèñòàííÿ àäì³íðåñóðñó º âïëèâ íà âîëåâè-
ÿâëåííÿ ãðîìàäÿí, ÿêå ïîëÿãàº â ìàõ³íàö³ÿõ ïðîòÿãîì ïðîöåñó ãîëîñóâàííÿ é ï³ä-
òàñóâàííÿ ¿õí³õ ãîëîñ³â. Íàéá³ëüø íåáåçïå÷í³ ìåòîäè ï³äòàñóâàííÿ íå ïðèâ’ÿçàí³ 
äî äíÿ ãîëîñóâàííÿ ³ äî êîíêðåòíî¿ âèáîðíî¿ ä³ëüíèö³. Äî íèõ, çîêðåìà, íàëåæàòü: 

– Îðãàí³çàö³ÿ ìàñîâîãî äîñòðîêîâîãî ãîëîñóâàííÿ; 
– Âíåñåííÿ äî ñïèñê³â «íå³ñíóþ÷èõ» âèáîðö³â (ïîìåðëèõ; ìîëîäèõ ëþäåé, ùî 

íå äîñÿãëè 18-ë³òíüîãî â³êó; ïðèïèñêà «ìåðòâèõ äóø», ùî í³áèòî ïðîæèâàþòü ó áó-
äèíêàõ ³ êâàðòèðàõ, ÿêèõ (êâàðòèð) íàñïðàâä³ íåìàº íà âèáîð÷³é ä³ëüíèö³ ³ ò. ³í.); 

– Îðãàí³çàö³ÿ ïåðåñóâíèõ áðèãàä, ÿê³ ó äåíü âèáîð³â ãîëîñóþòü íà áàãàòüîõ ä³ëü-
íèöÿõ; 

– Ìàõ³íàö³¿ ïðè ï³äñóìîâóâàíí³ ãîëîñ³â ó òåðèòîð³àëüíèõ òà îêðóæíèõ êîì³ñ³-
ÿõ [6, 18]. 

Íàéïîøèðåí³øèì ìåõàí³çìîì ôàëüñèô³êàö³é, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íà âè-
áîðàõ, º ãîëîñóâàííÿ ïî ôàëüøèâèõ (÷è âèäàíèõ íà ³íøó îñîáó) â³äêð³ïíèõ ïî-
ñâ³ä÷åííÿõ. 
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Âëàäà ìàº ìîæëèâ³ñòü íàáàãàòî øâèäøå ç³áðàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ðåçóëüòàòè ãî-
ëîñóâàííÿ íà ä³ëüíèöÿõ, ï³äñóìóâàòè ¿¿ ïîòð³áíèì ÷èíîì òà îãîëîñèòè ïðî ðåçóëü-
òàòè. Òàêèì ÷èíîì, ñïî÷àòêó îãîëîøóºòüñÿ ðåçóëüòàò âèáîð³â, à ïîò³ì ï³äãàíÿºòüñÿ 
ãîëîñóâàííÿ íà ä³ëüíèöÿõ ï³ä öåé ðåçóëüòàò. 

Àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ íà âèáîðàõ ìîæå áóòè ð³çíèõ «êîëüîð³â», àëå íàé÷àñò³-
øå çóñòð³÷àþòüñÿ «á³ë³» òà «÷îðí³» ôîðìè. 

Äî «÷îðíèõ» ìåõàí³çì³â âïëèâó íà âèáîð÷èé ïðîöåñ ïîòð³áíî â³äíåñòè íàñòóïí³: 
– òèñê íà êàíäèäàòà ³ éîãî êîìàíäó ÷åðåç ñèëîâ³ ñòðóêòóðè (â³ä îðãàí³çàö³¿ ñòå-

æåííÿ àæ äî ïîðóøåííÿ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ ³ àðåøòó àêòèâ³ñò³â); 
– ðåïðåñ³¿ ïðîòè êàíäèäàò³â-êîíêóðåíò³â òà âñ³õ òèõ, õòî ¿õ ï³äòðèìóº; 
– çíèùåííÿ àáî ïåðåøêîäæàííÿ ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ îïîçèö³éíîãî êàíäèäàòà; 
– â³äñòîðîíåííÿ éîãî â³ä âèáîð³â; 
– òèñê íà êàíäèäàòà ÷åðåç îðãàíè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ (ÿêùî êàíäèäàò º ï³ä-

ïðèºìöåì, àäì³í³ñòðàö³ÿ ñïðîáóº «ïîêàðàòè» âñ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèì ô³ðìè); 
– òèñê íà ïîòåíö³éíèõ ñïîíñîð³â òà îðãàí³çàö³¿ êàíäèäàòà; 
– «ïîêàðàííÿ» òåðèòîð³é, ãðîìàäÿíè ÿêèõ âèñòóïàþòü çà êàíäèäàòà (íàïðèêëàä, 

ÿêùî êîíêóðåíò ä³þ÷îãî ãóáåðíàòîðà î÷îëþº îäíó ç ãàëóçåé ðàéîíó, î÷³êóºòüñÿ, 
ùî â ðàéîí³ çíåíàöüêà ïî÷íóòüñÿ ïåðåáî¿ ç òåïëî-, åëåêòðî- ³ ãàçîïîñòà÷àííÿì ³ç 
òðàíñ ïîðòîì òà ³í.) [7]. 

Á³ëüø «ì’ÿê³» ôîðìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó öå: 
– ñòâîðåííÿ êîëà íàïðóæåíîñò³ íàâêîëî ³íøîãî êàíäèäàòà, ÿêå âèðàæàºòüñÿ ó 

ñòâîðåíí³ òðóäíîù³â òà ïåðåøêîä ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿; 
– ñòâîðåííÿ âñ³ëÿêèõ òðóäíîù³â ó ðîáîò³ øòàá³â (â³äêëþ÷åííÿ òåëåôîí³â, ñâ³ò-

ëà, îïå÷àòóâàííÿ ïðèì³ùåíü òîùî); 
– ï³äêóï ñïîñòåð³ãà÷³â òà çâàæàííÿ ¿õ ðîáîò³; 
– ïåðåíåñåííÿ äàòè òà ì³ñöÿ çóñòð³÷³ ç âèáîðöÿìè; 
– íåâèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ï³äïîðÿäêîâàí³ âèêîíàâ÷³é 

âëàä³. 
Òàêèì ÷èíîì, âëàäà ïîºäíóº âñ³ ïåðåðàõîâàí³ ìåõàí³çìè âèêîðèñòàííÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó. 
Àíàë³ç îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó íåìîæëèâèé áåç âèñâ³ò-

ëåííÿ îñíîâíèõ éîãî ñòèë³â. 
Ñòèë³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó â îñíîâíîìó çàñòîñîâóþòüñÿ ó âèáîð÷èõ êàì-

ïàí³ÿõ ð³çíèõ ð³âí³â. Íà âèá³ð ñòèëþ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó äóæå âàãîìî âïëè-
âàº ïåðåá³ã âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ îïîíåíòà [2, 29–30]. 

Ñòèëü «íîêàóòåð» ïðèïóñêàº âèÿâëåííÿ îïîíåíòà, äîêàç ïðèíàëåæíîñò³ éîãî äî 
àëüòåðíàòèâíîãî öåíòðà âëàäè é íåâ³äõèëüíèé óäàð ïî íàéá³ëüø óðàçëèâèõ ÷àñòè-
íàõ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿. Ñóá’ºêòè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ïðåäñòàâëÿþòü êàìïà-
í³þ ÿê «ñóêóïí³ñòü íåäîë³ê³â» ³ ïðèïóñêàþòü äåòàëüíó îö³íêó âëàñíîãî ðåñóðñó äëÿ 
òîãî, ùîá íàíåñòè íåâ³äõèëüíèé óäàð. Âñÿ âèáîð÷à êàìïàí³ÿ ïëàíóºòüñÿ ñóá’ºêòàìè 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ñïåö³àëüíî äëÿ öüîãî óäàðó. Ìîæíà â³äçíà÷èòè äîñòàò-
íþ á³äí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó, çàä³ÿíîãî â öüîìó ñòèë³, àëå é íåîáõ³äíó êîí-
öåíòðàö³þ âñ³õ ñëóæá ³ ï³äðîçä³ë³â âëàäè, ñóä³â ³ âèáîð÷êîì³â [2, 29–30]. 

Ñòèëü «ñèëîâèê» ïðèïóñêàº ñèëîâèé ïðåñèíã êàíäèäàò³â, ïîêàç ¿ì ïîòóæíîñò³ 
é áåçêàðíîñò³ äåðæàâíî¿ ìàøèíè. Îïîíåíòà âèñíàæóþòü äî òèõ ï³ð, ïîêè â íüîãî 
íå çàëèøèòüñÿ ðåñóðñó. Ðîáîòà íà çíîøóâàííÿ â³äáèâàº â çäîáóâà÷à âëàäè âñÿêå áà-
æàííÿ áîðîòèñÿ çà âëàäó. Ðåçóëüòàòîì ñòàº â³äìîâà êàíäèäàòà áàëîòóâàòèñÿ. Õàðàê-
òåðíèì äëÿ öüîãî ñòèëþ º ïîºäíàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî êàíäèäàòà 
òà ìîæëèâ³ñòü ó ñóá’ºêòà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó êåðóâàííÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â. Åôåêòèâí³ñòü öüîãî ñòèëþ ïîëÿãàº ùå â òîìó, ùî, çàñòîñó-
âàâøè éîãî õî÷à á â îäí³é âèáîð÷³é êàìïàí³¿, ñóá’ºêòè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó 
çíèùóþòü áóäü-ÿêèé îïîçèö³éíèé ðóõ. Òîìó ï³ñëÿ âäàëî¿ êàìïàí³¿ â ñèëîâîìó ñòèë³ 
â ïåðåìîæö³â â³äñóòíÿ áóäü-ÿêà êîíêóðåíö³ÿ [2, 29–30]. 
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Ñòèëü «ãðàâåöü» º íàéá³ëüø òîíêèì ñòèëåì çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ðåñóðñó. Ö³ëü — òåõí³÷íà ïåðåâàãà, ïåðåìîãà çà î÷êàìè. Ó ðåçóëüòàò³ âñ³ì êàíäè-
äàòàì íàâ’ÿçóºòüñÿ êîìïëåêñ íåïîâíîö³ííîñò³, íåïåâí³ñòü ó âëàñíèõ ñèëàõ. Òàêîæ 
õàðàêòåðíîþ ðèñîþ äàíîãî ñòèëþ º íàéá³ëüøà ïðèõîâàí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó. Íàé÷àñò³øå íàéá³ëüø åôåêòí³ ïåðåìîãè, äîñÿãíóò³ â ³ãðîâîìó 
ñòèë³, ïðèâîäÿòü äî òîãî, ùî åë³òà é á³çíåñìåíè ñïîê³éíî ðîçñòàþòüñÿ ³ç ãðîøèìà é 
ðåñóðñàìè äëÿ ï³äòðèìêè âëàñíèêà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó [2, 29–30]. 

Ïðè öüîìó íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè, ùî ³ãðîâèé ñòèëü íàéá³ëüø äîá³ðíî é áåç-
áîë³ñíî ïðîâîäèòü ôàëüñèô³êàö³¿ — ó ìàëèõ ìàñøòàáàõ, ïðàêòè÷íî íåïîì³òíèõ äëÿ 
ÇÌ², ñïîñòåð³ãà÷³â ³ êàíäèäàò³â. Ó âèïàäêó æ âèÿâëåííÿ êàíäèäàòîì, ùî ïðîãðàâ, 
ïîä³áíîãî øàõðàéñòâà é áëèñêó÷î¿ óïðàâë³íñüêî¿ ìàéñòåðíîñò³, êàíäèäàò äîâãî íå 
ìîæå â³ä³éòè â³ä òàêîãî óäàðó. 

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñòèë³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî ïåðø³ äâà ñòèë³ áóëè ïîïóëÿðíèìè â 90-õ ðîêàõ, êîëè êàíäèäàòè, ÿê³ áàëîòó-
âàëèñÿ, íå ìàëè òàêîãî ïîòóæíîãî âïëèâó, ÿê çàðàç. Òàêîæ ñòàí åëåêòîðàòó áóâ ³í-
øèé — íàâ³òü ïðè î÷åâèäí³é â³äêðèòîñò³ âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó 
â³í íå çâåðòàâ íà öå óâàãó ³ ðåçóëüòàòè âèáîð³â ââàæàâ äîïóñòèìèìè. 

Òàêèì ÷èíîì, ÿê çàçíà÷àº ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà çàéìàºòüñÿ ïðîáëåìàìè êî-
ðóïö³¿ «Òðàíñïåðåíñ³ ²íòåðíåøíë», àäì³í³ñòðàòèâíèé ðåñóðñ — öå âèêîðèñòàííÿ 
âëàäíèõ ðåñóðñ³â äëÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ïåðåâàã, ìîæëèâîñòåé ³ ãàðàíò³é â ïðî-
öåñ³ çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñòèõ ³ êîðïîðàòèâíèõ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â [7, 23]. 

Íà ìàñøòàáè çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó â Óêðà¿í³ âïëèâàþòü áà-
ãàòî ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâî âèä³ëÿþòüñÿ: 

• îñîáëèâ³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ; 
• îñîáëèâîñò³ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà, ñâ³äîì³ñòü «ðàäÿíñüêîãî ãðîìà-

äÿíèíà», éîãî áåçìåæíà äîâ³ðà âëàä³; 
• ÿê íàñë³äîê öüîãî, â³äñóòí³ñòü òðàäèö³é â³ëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ ãðîìàäÿí; 
• â³äñóòí³ñòü ñòàëîãî âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà, ùî çàáåçïå÷óâàëî á ôîðìóâàí-

íÿ ïðàêòèêè ïðîâåäåííÿ âèáîð÷èõ êàìïàí³é; 
• â³äñóòí³ñòü îá’ºêòèâíèõ òà íåçàëåæíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿; 
• íåìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè ð³çíèõ ñïðÿìóâàíü åôåêòèâ-

íîãî âçàºìíîãî êîíòðîëþ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â; 
• â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é ïðàâîâîãî çàõèñòó ç áîêó ñóäîâî¿ âëàäè. 
Îòæå, ðîçãëÿíóâøè ìåõàí³çìè òà ñòèë³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó, ìîæíà çðî-

áèòè âèñíîâîê, ùî âñ³ ð³çíîâèäè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó ÿê âèáîð÷î¿ òåõíîëîã³¿ 
ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ îäèí ç îäíèì, îñîáëèâî â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ íà ñüîãîäí³ø-
í³é äåíü â Óêðà¿í³. 
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