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ПРОБЛЕМИ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЬІБНОЙ ОТРАСЛИ УКРАИНЬІ 
В УСЛОВИЯХ РЬІНОЧНОЙ ^ к о н о м и к и 

У статті розглянуто актуальні проблеми розвитку рибної галузі на сучасному етапі. Визначено чин-
ники, які роблять вплив на стратегію розвитку галузі та заходи державної підтримки в сучасних умовах. 

Ключові слова: рибна галузь, стратегічний розвиток, державна підтримка, економічна ефек-
тивність. 

В статье рассмотреньї актуальньїе проблеми развития рьібной отрасли на современном гзтапе. 
Определеньї фактори оказивающие влияние на стратегию развития отрасли и мери государственной 
поддержки в современних условиях. 

Ключевие слова:рибная отрасль, стратегическое развитие, государственная поддержка, зко-
номическая гзффективность. 

ТНе агіісіе йезстіЬез іНе сиггепіргоЬІетз о/іНе/ізНіпд іпйизігу аі іНіз зіаде. ТНе/асіогз іп/Іиепсіпд іНе 
йеуеїортепі зігаіеду/ог іНе іпйизігу апй доуегптепі зиррогі іп іНе сиггепі сопйіііопз. 

Кеутгйз:/ізНіпд іпйизігу, зігаіедіс йеуеіортепі, доуегптепі зиррогі, есопотіс е/ісіепсу. 

Постановка проблеми. Отсутствие в нацио-
нальной ^кономике того или иного государства 
отдельних отраслей обьективно обуславливает 
ситуацию, при которой ^кономика данного госу-
дарства становится импортозависимой. Зависи-
мость ^кономики государства от мирового рин-
ка вносит високую степень неопределенности в 
отрасли, которие напрямую зависят от коньюн-
ктури мирового ринка. В данних условия очень 

сложно разработать ^кономически ^ффективную 
стратегию развития государства в целом и отдель-
них отраслей в частности даже на ближайшее бу-
дущее. Отсутствие стратегии развития государ-
ства даже на ближайшее будущее сводить роль и 
значение государственного регулирования и под-
держки ^кономического развития к минимуму. 
По^тому для любого государства очень важним 
является вопрос снижения зависимости нацио-
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нальной ^кономики от мирового рьінка и импор-
та, и ориентация отечественноИ ^кономики на 
производство товаров внутри странм. 

За последние десятилетия в рьібном хозяй-
стве Украинм наблюдается глубокая структурная 
деформация и значительное отставание от раз-
витьіх стран мира. ^то накладьівает отпечаток на 
процесс финансового обеспечения предприятий 
рьібной отрасли. 

Анализ исследований и публикаций. Проблемам 
стратегического развития рь бной отрасли в сво-
их работах уделяли внимание известнь е специа-
листьі в области рьібного хозяйства В. П. Степа-
нов, В. К. Зиланов, С. И. Альїмов, О. М. Багров, 
П. П. Борщевский, М. В. Гринжевский, В. О. Му-
рино, К. И. Рьіжова, В. Г. Черник, А. А. Шевченко. 

Целью данной статьи вмступает определение 
основнь х направлений стратегического развития 
рьібной отрасли Украинм на современном ^тапе и 
оценка факторов, оказьівающих влияние на нее. 

Изложение основного материала. К сожале-
нию, ежегодно отслеживается тенденция умень-
шения обьема потребления рьібной продукции 
населением Украинм, что является следствием 
спада вмлова рьібьі и производства рмбной про-
дукции, износа основньїх фондов и недостаточ-
ного финансового обеспечения рмбной отрасли. 
Уменьшение обьема вмлова рьібьі и других вод-
нмх живмх ресурсов также связано с состоянием 
отечественного флота рмбной проммшленности. 
Так, в начале 2012 года отечественнмй флот рмб-
ной проммшленности насчитмвал 146 судов в ра-
бочем состоянии, из котормх в районах промьі-
сла Мирового океана работало лишь семь судов, 
причем большинство из них уже отработали свой 
^ксплуатационнмИ срок [1]. 

Отсутствие у предприятий рмбного хозяй-
ства достаточного обьема собственньїх средств 
на финансирование текущей и перспективной 
деятельности, доступньїх кредитньїх ресурсов, а 
так же в целом — необходимой государственной 
поддержки не позволило большинству компании 
осуществить масштабную модернизацию добм-
вающей, перерабатмвающей и обрабатмвающей 
инфраструктурм [2]. 

В результате такой социально-политической 
и ^кономическоИ политики, вмлов украинскими 
предприятиями рмбм и других воднмх живмх ре-
сурсов уменьшился с 1066 тмс. т до 218,6 тмс. т с 
1990 года по 2010 год или на 79 %; из них в открм-
тьіх районах Мирового океана и морских ^коно-
мических зонах других государств — с 753 тмс. до 
110,5 тмс. т, или на 85 %, в Азово-Черноморском 
бассейне — с 225,4 тмс. т до 69,7 тмс. т, или на 
69 %; уловм воднмх живмх ресурсов во внутрен-
них водоемах странм (без внутренних морских 

вод и территориального моря) уменьшились с 
87,6 тмс. т до 38,3 тмс. т, или на 56 % [1]. 

Основнмм местом вмлова рмбм и других 
воднмх живмх ресурсов рьібопропромьішлен-
нмм флотом Украинм являются исключитель-
нме (морские) ^кономические зоньї других го-
сударств, в водах котормх в 2011 г. вмловлено 
и добмто 98,7 тмс. т (на 10,7 % меньше, чем в 
2010 г.), в исключительной (морской) ^кономи-
ческой зоне Украинм вмловлено и добмто 74,9 
тмс. т (на 7,4 % больше), во внутренних водое-
мах — 37,6 тмс. т (на 2,1 % меньше), из котормх 
18,3 тмс. т (на 3,5 % меньше) составляет продук-
ция прудового производства. 

В исключительной (морской) ^кономиче-
ской зоне Украинм больше занимались вмловом 
рьібьі и добмчей других воднмх живмх ресурсов 
предприятия Севастополя (41 % от общего пока-
зателя), Автономной Республики Крмм (25 %), 
Запорожской (13 %) и Донецкой (8 %) областей. 
Во внутренних водоемах наибольший обьем 
рмбм и других воднмх живмх ресурсов получе-
но предприятиями Одесской (15 % от обьема по 
Украине), Черкасской (13 %), Донецкой (8 %), 
Николаевской (7 %), Днепропетровской, Вин-
ницкой, Херсонской, Запорожской, Сумской и 
Киевской (по 5 %) областей [1]. 

Для устранения вьіявленньїх негативнмх тен-
денций государство разработало комплекс мер и 
мероприятий, направленнмх на их устранение. 
Так, 19 февраля 2004 года Законом Украинм бмла 
утверждена «Общегосударственная программа 
развития рмбного хозяйства Украинм на период 
до 2010 года», в декабре того же года — «Програм-
ма развития инфраструктурм рмнка рмбм, других 
живмх ресурсов и пищевой продукции, которая 
из них вьірабатьівается на 2005—2010 годьі». Дву-
мя годами позже — «Национальная программа 
строительства судов рмбопроммшленного флота 
Украинм на 2007—2012 годьі» [5]. 

Программм бмли направленм на реализа-
цию мер по обновлению рмбопроммслового 
флота (общий физический износ судов превм-
шал 70 %), увеличению обьемов переработки 
^кспортно-импортнмх грузов в морских портах, 
на стабилизацию рмнка рмбм и рмбопродуктов, 
увеличение обьемов вмлова, повмшение качест-
ва и безопасности рмбной продукции, усиление 
борьбм с контрабандой. 

Все ^ти мерьі вполне могли бм создать благо-
приятнме условия для работм рмбопроммшлен-
ного комплекса странм. Так, к 2010 г. Общего-
сударственной Программой предусматривалось 
довести годовме обьемм вмлова рмбм и других 
воднмх живмх ресурсов до уровня 750 тмс. т, а 
производство пищевой рмбной продукции — 
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до 540 тмс. т; рьібньїх консервов — до 250 млн. 
условнмх банок; кормовой рмбной муки — до 33 
тмс. т, при ^том средний уровень потребления 
рмбм и рмбопродуктов на душу населения пла-
нировался 15—20 кг в год [5]. 

Из всего перечисленного, в 2010 г. прогнозм 
оправдались разве что относительно производст-
ва рьібньїх консервов (85,2 тмс. т) и нижнего пре-
дела потребления рмбм и рмбопродуктов на душу 
населения (в основном, за счет импорта). 

К концу 2010 года потребление рмбм и море-
продуктов сократилось в Украине до 12,8 кг. в год 
на одного взрослого человека [4]. 

При ^том на украинском рмнке 75 % рмбной 
продукции — импортная, а всего 25 % — отече-
ственная. В 2009 году в Украину завезли 403,738 
тмс. тонн рмбм и морепродуктов стоимостью 
$471,2 млн. Основнмми поставщиками рмбм в 
Украине являются: Норвегия, на которую прихо-
дится 46 % от общего обьема импорта, Вьетнам 
(10 %) и Исландия (8 %). 

По прогнозам аналитиков, Украина будет 
оставаться импортозависимой страной еще, 
как минимум на протяжении нескольких лет. 
В 2010—2015 гг. будет сохраняться тенденция к 
увеличению импортнмх поставок российских 
и белорусских консервов, пресервов из рмбм и 
морепродуктов. Активность будут проявлять и 
производители рмбной консервации в азиатских 
странах — Китай, Таиланд, Вьетнам [5]. 

Основная цель производства национальних 
рибних товаров — максимально возможное удов-
летворение потребности в рмбнмх товарах на-
селения странм, участие в обеспечении продо-
вольственной безопасности странм и получении 
наибольшей прибмли от продажи их на внутрен-
нем и внешнем рмнках. 

Задача состоит в том, чтобм в условиях ог-
раниченнмх уловов различнмх видов воднмх 
биоресурсов вмработать такой рациональнмй 
ассортимент, котормй обеспечил бм достижение 
основной цели производства рмбной продукции 
в Украине. 

Такая задача может бмть представлена в виде 
^кономико-математической модели, состоящей 
из целевой функции и ряда ограничений. 

Целевой функцией является достижение 
максимально возможной прибмли от продажи 
рмбнмх товаров отечественнмх производителей 
на внутреннем и внешнем рмнках. Предложим 
математическую модель определения оптималь-
ного обьема производства и реализации рмбнмх 
товаров на рмнке [6]. 

Примем в ^кономико-математической моде-
ли следующие условнме обозначения: 

і — индекс вида рьібного продукта; і = 1,1; 
І — индекс вида смрья, направленного на вмпуск 
рьібньїх товаров; і = 1,1; X — обьем продаж оте-
чественнмх рмбнмх товаров на внутреннем рмн-
ке, тмс. т; У. — обьем продаж отечественнмх рьіб-
ньїх товаров на внешнем рмнке Експорт), тмс. т; 
2, — обьем продаж импортнмх рьібньїх товаров 
на внутреннем рмнке, тмс. т; Ц.. — оптовая цена 
за 1 т рьібньїх товаров; З. — затрать на производ-
ство 1 т рьібньїх товаров; К.. — ко^ффициент вм-
хода пищевой продукции. 

Найти оптимальнмй план реализации рмб-
нмх товаров на внутреннем и внешнем рмнках 
«Х, У» обеспечивая максимальную прибмль от 
их продажи: 

{ [XX (Ц З ) ] + [X У„ (Ц - З Ш ^ т а х . (1) 

При ^том должнм бмть вьіполненьї следую-
щие условия: 

1. Расход воднмх биоресурсов организация-
ми на вмпуск рьібньїх товаров не должен превм-
шать общие обьемм уловов отечественнмми до-
бмвающими предприятиями: 

[(Х / К) + у / К)] < ц. (2) 
Удельнмй вес обьема продаж отечественнмх 

рьібньїх товаров на внутреннем рмнке не должен 
бмть менее 0,8: 

X X > 0,8 ( X X + Х 2 ) . (3) 
Обьем продаж рьібньїх товаров на отечест-

венном рмнке должен обеспечивать рекомендуе-
ммй размер потребления рьібньїх товаров населе-
нием странм: 

£ х + х 2 ) = д9. (4) 
Обоснование вмбора принимаеммх решений 

по определению рмнка сбмта рьібньїх товаров 
осуществляется путем использования действу-
ющей системм показателей ^кономическоИ ^ф-
фективности. Последние предлагается разделить 
на две группм. 

Показатели ^ффекта, определяемме как абсо-
лютнме величинм, вмражаются в соответствую-
щих денежнмх единицах как разница между ре-
зультатами и затратами. 

Показатели ^ффективности, рассчить іваемь іе 
на основе отношения результатов к затратам, как 
правило, относительнм и вмражаются в относи-
тельнмх единицах: %, грн./грн., долл./долл., до-
лях единицм. 

Важнейшей заключительной операцией 
на ^тапе обоснования вмбора рмнка сбмта то-
варов с целью формирования рмнков рмбнмх 
товаров является сравнение результатов рас-
чета ^кономическоИ ^ффективности реализа-
ции рмбнмх товаров на внутреннем и внешнем 
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ринках, оценка возможних отклонений их от 
целеполагающих показателей и установленних 
нормативов по уровню потребления товаров, 
использованию производственних ресурсов, 
наличию на ринке товаров отечественних про-
изводителей. 

Виводи. С целью преодоления кризисних 
явлений наметившихся в рибной отрасли Ук-
раини целесообразно: обновить рибопроми-
словий флота путем строительства на отече-
ственних судостроительних и судоремонтних 
предприятиях крупних и средних океанических 
судов, и маломерних (до 24 метров) судов; про-
вести техническое перевооружение и модер-
низацию риболовних судов, находящихся на 
стоянке и в ^ксплуатации, с целью увеличения 
мощностей и улучшения ^ксплуатационних 
показателей. 

Одним из главних условий успешной дея-
тельности предприятий рибного хозяйства явля-
ется наличие и ^ффективное управление оборот-
ними активами. Современние ^кономические 
условия предопределяют новие правила и осо-
бенности нормирования и планирования потреб-
ности в оборотних активах. 

Предложенная модель направлена на дости-
жение максимально возможной прибили от про-
дажи рибних товаров отечественних производи-
телей на внутреннем и внешнем ринках. Данная 
модель на современном ^тапе реформирования 
^кономики рибного хозяйства может бить по-
ложен в основу как оценки текущего состояния 
ринков рибних товаров, так и прогностической 
оценки емкости ринков и их развития в кратко-, 
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средне- и долгосрочной перспективе на базе по-
казателей, отражающих в прогнозируемом пери-
оде обьеми уловов гидробионтов и производства 
из них продуктов. 
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