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МОДЕЛИРОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ  
В УСЛОВИЯХ НЕСТАБИЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СРЕДЫ

У статті проаналізовано методики оцінки рівня економічної безпеки підприємств. Запропо‑
новано концептуальну модель оцінки економічної безпеки в логіко‑формальному описі на основі аналізу 
причинно‑наслідкових зв’язків. Описано системно‑динамічну модель оцінки рівня економічної безпеки 
підприємств. Сформовано систему ухвалення рішень за визначенням рівня економічної безпеки за ре‑
зультатами експериментального моделювання.

Ключові слова: економічна безпека, моделювання економічної ситуації підприємства, загрози 
безпеки, економічний ризик.

В статье проанализированы методики оценки уровня экономической безопасности предприятий. 
Предложена концептуальная модель оценки экономической безопасности в логико‑формальном описа‑
нии на основе анализа причинно‑следственных связей. Описана системно‑динамическая модель оценки 
уровня экономической безопасности предприятий. Сформирована система принятия решений по опре‑
делению уровня экономической безопасности по результатам экспериментального моделирования.

Ключевые слова: экономическая безопасность, моделирование экономической ситуации пред‑
приятия, угрозы безопасности, экономический риск.

The article presents the analysis of the methods of assessment of the level of economic security. A concep‑
tual model for evaluating the economic security in logical and formal description based on the analysis of cau‑
sality has been proposed. The system‑and‑dynamic model of assessing the level of economic security by applying 
mathematical equations is also described. In addition, the system of decision‑making to determine the level of 
economic security based on the results of experimental modeling has been established.

Keywords: economic security, modeling the economic situation of the enterprise, security threats, eco‑
nomic risk.

Постановка проблемы. Современные условия 
развития экономики государства характеризу-
ются неопределенностью и наличием дестаби-
лизирующих факторов развития. В результате 

нестабильности условий внешней среды и воз-
никновения экстремальных условий функцио-
нирования предприятия вынуждены выживать 
и сопротивляться негативным влияниям. Такие 
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влияния представляют угрозу разрушения ре-
сурсного потенциала предприятия, увеличивают 
риски управленческих решений и потому пред-
ставляют собой угрозы потери предприятием 
экономической безопасности.

Большинство предприятий находятся на 
грани банкротства, растет риск потери ими жиз-
неспособности, конкурентоспособности, что 
приводит к значительному снижению их эко-
номической безопасности. Несвоевременное 
устранение проблем экономической безопасно-
сти на уровне предприятия способно повлечь 
негативные последствия в масштабах всей эко-
номики страны. Поэтому в современных усло-
виях хозяйствования обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятия является первой 
предпосылкой для обеспечения экономической 
безопасности субъектов высшего экономическо-
го уровня. Это требует создания соответствующей 
эффективной системы безопасности предприя-
тия, первоочередным заданием которой является 
своевременная оценка, анализ и моделирование 
экономической безопасности предприятий в 
условиях неопределенности.

На сегодня существуют определенные проти-
воречия относительно методов и моделей оценки 
экономической безопасности предприятия, обо-
снования оценки с точки зрения экономико-ма-
тематического моделирования. Недостаточная 
изученность вопросов становится препятствием 
своевременному предупреждению кризисных яв-
лений на предприятии, снижает эффективность 
его функционирования.

Анализ исследований и публикаций. Проблемы 
экономической безопасности освещены в рабо-
тах многих ведущих отечественных и зарубежных 
ученых. Значительное их количество посвящено 
вопросам экономической безопасности на ма-
кро- и мезоуровне. Так, аспекты государственной 
и региональной экономической безопасности 
освещены в трудах В. Мунтиян, Г. Пастернака-
Таранушенко, В. Франчука, А. Мирошниченко и 
других. Теоретические и практические вопросы 
моделирования экономических процессов и эко-
номической безопасности предприятия нашли 
отражение в работах С. Ильяшенко, Ю. Лисенка, 
А. Олєйникова, Р. Руденського, С. Покропивно-
го, В. Тамбовцева, В. Шликова и др.

Вместе с тем, несмотря на серьезные дости-
жения в теоретических исследованиях и методи-
ческих разработках проблем экономической без-
опасности, необходимо отметить, что некоторые 
важные вопросы оценки и анализа экономической 
безопасности предприятия требуют дальнейшего 
совершенствования и развития. На сегодняшний 
день существуют определенные разногласия от-

носительно методов и моделей оценки и анализа 
экономической безопасности предприятия, и, в 
результате, отсутствует единый модельный базис 
оценки. Недостаточно изучен вопрос количест-
венной оценки и анализа экономической безопа-
сности, что, в свою очередь, является препятстви-
ем своевременному предупреждению кризисных 
явлений на предприятии, снижает эффективность 
его функционирования [1].

Анализ существующих подходов и моделей 
оценки экономической безопасности предприя-
тия позволил выявить определенные их недостат-
ки, которые делают их в целом неэффективными 
относительно решения этой проблемы. Так, од-
ним из основных недостатков является осущест-
вление оценки экономической безопасности 
на основании одновременного анализа всех на-
правлений функционирования предприятия, что 
является проблемным, поскольку предполагает 
сбор большого количества как статистической, 
так и экспертной информации. Это существен-
ным образом отражается на формировании си-
стемы показателей оценки экономической без-
опасности предприятия.

Вследствие различного понимания сущно-
сти безопасности, существует ряд систем пока-
зателей оценки экономической безопасности 
предприятия, которые нередко являются взаи-
моисключающими. Кроме того, по большинству 
подходов не в полном объеме отражены вопросы 
обоснования моделей оценки экономической 
безопасности предприятия с точки зрения эко-
номико-математического моделирования [2].

Целью статьи является разработка концеп-
туальной модели оценки экономической безопа-
сности в логико-формальном описании на осно-
ве анализа причинно-следственных связей.

Изложение основного материала исследова‑
ния. Основным принципом выживания любо-
го предприятия в рыночных условиях является 
обеспечение его непрерывного развития на ин-
новационных принципах, что дает возможность 
функционировать в полностью конкурентной 
среде. В качестве главного критерия этого высту-
пает экономическая безопасность.

Природа безопасности имеет глубокие исто-
рические корни и тесно связана с исследовани-
ями в отрасли философии, права, истории, по-
литологии. Понятие «безопасность» возникло в 
конце ХІ ст. и означало «…состояние духа чело-
века, который считает себя защищенным от лю-
бой опасности». Однако в этом значении понятие 
«безопасность» использовалось очень редко.

В XVII–XVIII ст. термин «безопасность» на-
чал приобретать более широкое содержание и 
определялся как «состояние, ситуация спокойст-
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вия, которое появляется в результате отсутствия 
реальной опасности (как физической, так и мо-
ральной), а также материальные, экономические, 
политические условия, соответствующие органы 
и организации, которые способствуют созданию 
данной ситуации» [3, с. 10].

В Толковом словаре В. Даля этот термин оз-
начал «отсутствие опасности, сохранность, над-
ежность [4, с. 67].

По мнению Я. А. Жалило, безопасность — 
это защищенность от нежелательных, вредных 
для нормального функционирования системы 
влияний и их последствий. Безопасность в этом 
случае измеряется в нескольких направлениях. 
Человек чувствует себя безопасно, если он чувст-
вует защищенность в конкретный момент време-
ни и имеет уверенность в собственном будущем 
[5, с. 18].

В. Тамбовцев понимает под экономической 
безопасностью любой системы «совокупность 
свойств состояния ее производственной (в са-
мом широком понимании) подсистемы, которая 
обеспечивает возможность достижения целей 
всей системы». По мнению Е. А. Олейникова [3] 
экономическая безопасность предприятия — это 
«состояние наиболее эффективного использова-
ния корпоративных ресурсов для предотвраще-
ния угроз и обеспечения стабильного функци-
онирования предприятия в настоящее время и 
в будущем». Е. Воробьев понимает под эконо-
мической безопасностью постоянство социаль-
но-экономической системы, возможность ее к 
саморазвитию и взаимодействию в условиях гло-
бализации хозяйственной жизни [6]. К. Горячева 
под экономической безопасностью предприятия 
понимает «такое состояние его экономики (эко-
номической системы), которое можно характе-
ризовать внутренней сбалансированностью и 
устойчивостью к негативному влиянию любых 
угроз, ее способностью обеспечивать на основе 
реализации собственных экономических интере-
сов свое устойчивое и эффективное развитие».

Другие авторы считают, что экономическая 
безопасность предприятия — это защищенность 
жизненно важных интересов предприятия от 
внутренних и внешних угроз, которая организу-
ется администрацией и коллективом предпри-
ятия путем реализации системы мероприятий 
правового, экономического, организационного, 
инженерно-технического и социально-психоло-
гического характера.

Авторы монографии [7] утверждают, что 
предприятие находится в состоянии экономиче-
ской безопасности, если его производственно-
хозяйственная деятельность является прибыль-
ной. С. Ильяшенко считает, что экономическая 

безопасность предприятия — это состояние эф-
фективного использования его ресурсов и суще-
ствующих рыночных возможностей, способный 
обеспечить предупреждение внутренних и внеш-
них угроз и его длительное выживание, которое 
обеспечивает устойчивое развитие на рынке в со-
ответствии с избранной миссией.

Существует и такое содержание понятия 
«экономическая безопасность предприятия» — 
это мера гармонизации во времени и простран-
стве экономических интересов предприятия 
интересам связанных с ним субъектов внешней 
среды, которые действуют вне пределов предпри-
ятия [8].

На сегодняшний день современной наукой 
разработан комплекс моделей, применяемых в об-
ласти экономической безопасности. Так, В. А. Рач 
в рамках моделирования систем экономической 
безопасности субъектов хозяйствования опира-
ется на модель круговых сегментов деятельности. 
Опираясь на данную модель, можно проследить 
путь возникновения необходимости расчета уров-
ня экономической безопасности субъектов хозяй-
ствования по сегментам деятельности.

А. А. Антонян в рамках моделирования уров-
ня экономической безопасности субъектов хо-
зяйствования использует метод трансформации 
на базе MS EXCEL. И. А. Клоповым предложе-
на концепция моделирования экономической 
безопасности предприятия, которая основана на 
применении основных принципов системного 
подхода и теории жизнеспособных систем [9].

Л. О. Чаговец разработано комплекс эконо-
мико-математических моделей, поддерживаю-
щих оценку, анализ экономической безопасно-
сти предприятия [10]. Необходимо подчеркнуть, 
что любая из моделей не является универсальной. 
Она решает только часть проблем, не учитывая 
уникальность каждой и множества систем, нахо-
дящихся в условиях постоянных изменений, под 
влиянием многих факторов. Для решения этой 
проблемы может использоваться теория мягких 
систем [11].

Необходимость постоянной поддержки эко-
номической безопасности обусловлена объектив-
ным наличием для каждого предприятия задач по 
обеспечению стабильности функционирования и 
достижения главных целей своей деятельности. 
Уровень экономической безопасности зависит от 
того, насколько эффективно руководство пред-
приятия избегает возможных угроз и устраняет 
негативные последствия отдельных отрицатель-
ных элементов внешней и внутренней среды [12].

Источниками негативных воздействий на 
экономическую безопасность предприятия могут 
быть осознанные или неосознанные действия от-
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дельных субъектов хозяйствования (органы госу-
дарственной власти, конкуренты); стечение об-
стоятельств объективного характера (состояние 
финансовой конъюнктуры, научные открытия).

Основные и функциональные цели обуслов-
ливают формирование необходимых структуроо-
бразующих элементов и общей схемы организа-
ции экономической безопасности (рис. 1).

Сложившаяся практика оценки экономиче-
ской безопасности подтверждает целесообраз-
ность оценки путем взвешивания и суммиро-
вания отдельных функциональных критериев, 
рассчитываемых с помощью сравнения возмож-
ной величины ущерба предприятию и эффектив-
ности мер по его предотвращению [13].

Совокупный критерий экономической без-
опасности предприятия можно рассчитать по 
формуле:

 .
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i
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=

= ×∑  (1)

где k
i
 — величина отдельного критерия по i-фун-

кциональной составляющей; d
i
 — удельный вес 

значимости i-функциональной составляющей.

Оценка уровня экономической безопасности 
предприятия осуществляется путем сравнения 
рассчитанных значений с реальными величина-
ми этого показателя по анализируемому пред-
приятию и аналогичными субъектами хозяйство-
вания.

После расчета влияния функциональных со-
ставляющих осуществляется функциональный 
анализ мероприятий для организации необходи-
мого уровня экономической безопасности. Ана-
лиз может быть проведен согласно алгоритму, ре-
комендованному в [2] (рис. 2).

Специфика предпринимательских рисков в 
области торговых услуг и определяет ее влияние 
на менеджмент организации. Поэтому существу-
ет объективная необходимость определения глу-
бины и направления развития управленческого 
инструментария с целью решения специфиче-
ских проблем, присущих только предпринима-
тельским рискам в торговой отрасли.

Исходя из этого, определим параметры эко-
номической безопасности с использованием 
средств имитационного моделирования. Это по-
зволит рассчитать адекватные сценарии развития 

Рис. 1. Функциональные составляющие экономической безопасности предприятия

Рис. 2. Алгоритм проведения функциональной диагностики для поддержания 
необходимого уровня экономической безопасности предприятия
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ситуации и не допустить вхождения предприятия 
торговой сферы в зону критического риска.

Информация о том, на какие виды ресурсов 
торгового предприятия влияют внешние и вну-
тренние угрозы представлена в табл. 1.

Диаграмма причинно-следственных связей 
управления экономической безопасностью пред-
приятия примет следующий вид (рис. 3).

Контуры в знаковом орграфе соответствуют 
обратным связям, причем, контуры, усилива-

Таблица 1
Влияние внешних и внутренних угроз на ресурсы торгового предприятия

№ 
п/п

Угрозы внешней и внутренней среды
Ресурсы предприятия

Финансовые Материальные Трудовые Инвестиционные

1 Снижение спроса на товары х х

2 Снижение уровня и качества жизни насе-
ления

х

3 Высокая конкуренция х х

4 Снижение уровня квалификации персо-
нала

х

5 Нанесение ущерба клиентам х

6 Изменение имиджа фирмы х

7 Смена собственника и стратегии фирмы х х

Рис. 3. Диаграмма причинно‑следственных связей оценки экономической 
безопасности предприятия

ющие отклонения — контурам положительной 
обратной связи, а контуры, противодействующие 
отклонению — контурам отрицательной обрат-
ной связи. Контур усиливает отклонение тогда 
и только тогда, когда он содержит четное число 
отрицательных дуг или они все положительные. 
В противном случае такой контур противодейст-
вует отклонению [14].

Эффективность системы безопасности мо-
жет оцениваться с помощью индикатора эконо-
мической стабильности предприятия. Он опре-
деляется на основе данных о приросте среднего 
значения ежедневной прибыли предприятия.

Если прирост прибыли положительный, то 
индикатор движется в сторону экономической 

стабильности. Если при-
рост прибыли отрица-
тельный, то индикатор 
движется в сторону зоны 
критического риска.

Выводы и перспективы 
дальнейших исследований. 
В результате проведен-
ного исследования была 
рассмотрена возможность 
использования систем-
но-динамического под-
хода для оценки эконо-
мической безопасности 
предприятия, обоснована 
роль системно-динами-
ческого моделирования в 
современных аналитиче-
ских исследованиях. Раз-
работана концептуальная 
модель оценки экономи-
ческой безопасности в 

логико-формальном описании на основе анализа 
причинно-следственных связей. Сформирова-
на система принятия решений по определению 
уровня экономической безопасности по резуль-
татам экспериментального моделирования

Дальнейшим направлением исследования 
является совершенствование математического 
аппарата концептуальной модели оценки эконо-
мической безопасности предприятия и ее мате-
матическая формализация в среде Powersim.
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УДК 330.342:378.1 М. Р. Терованесов*

ВИКОРИСТАННЯ СТАТИСТИЧНИХ І РЕЙТИНГОВИХ ПОКАЗНИКІВ  
ДЛЯ ДОСЛІДЖЕННЯ ЯКОСТІ ВИЩОЇ ОСВІТИ

Стаття присвячена дослідженню факторів, що впливають на якість вищої освіти. Проаналі‑
зовано ефективність функціонування та тенденції розвитку вищої школи в Україні. Наведено ста‑
тистичні і рейтингові показники, які у сукупності дозволяють оцінювати стан сфери освіти та 
зіставляти освітні системи. Досліджено за допомогою кореляційно‑регресійної моделі вплив фінансу‑
вання системи освіти та її результативності на якість підготовки фахівців. Запропоновано підхід, 
що дозволяє, враховувати інерційність і оцінювати динаміку освітніх процесів для їх моделювання і 
прийняття управлінських рішень.

Ключові слова: вища освіта, якість, статистичний показник, рейтинг, моделювання, інерційність.

Статья посвящена исследованию факторов, влияющих на качество высшего образования. Про‑
анализированы эффективность функционирования и тенденции развития высшей школы в Украине. 
Приведены статистические и рейтинговые показатели, которые в совокупности позволяют оцени‑
вать состояние сферы образования и сопоставлять образовательные системы. Исследовано с помо‑
щью корреляционно‑регрессионной модели влияние финансирования системы образования и ее резуль‑
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