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Îáðàç íåîïàëèìî¿ êó-
ïèíè â óñâ³äîìëåíí³ ëþäè-
íîþ âàæëèâîñò³ ïðèçíà÷å-
íî¿ ¿é æèòòºâî¿ ì³ñ³¿ çà-
ïàëþº çàâçÿòòÿì ³ ñíàãîþ
êîæíîãî, õòî çä³éñíþº ñïî-
ð³äíåíå ç âëàñíîþ äóøåþ
ïðèçíà÷åííÿ, ñòàòè, çà Ãðè-
ãîð³ºì Ñêîâîðîäîþ, ñâ³äî-
ìèì âëàñíî¿ ì³ðè.  “Áî ÿê
ìîæíà ùîñü âèì³ðþâàòè, –
ñòàâèòü çàïèòàííÿ îäèí ç
íàéâèäàòí³øèõ ã³ïíîòåðà-
ïåâò³â àíãëîìîâíîãî ñâ³òó
óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ
ªâãåí Ãëèâà, òîðêàþ÷èñü
àíàë³çîâàíî¿ Ã.Ñ. Ñêîâîðî-
äîþ ïðîáëåìàòèêè ñàìîï³ç-
íàâàííÿ íà îñíîâ³ ïñèõîëî-
ã³¿ ëþäèíè, – íå âèì³ðÿâøè
ñïåðøó ñåáå: ÷è ìîæíà
çíàéòè ì³ðó, íå çðîçóì³â-
øè, ùî òàêå ì³ðà?” [3, ñ.
61]. ² îñü ñàìå âèçíà÷åííþ
òàêî¿ ì³ðè, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ
çäîáóòòÿ òî÷íîãî çíàííÿ
ïðî ò³ ëþäñüê³ ìîæëèâîñò³,
ÿê³ íåîáõ³äí³ Óêðà¿í³ äëÿ
îõîðîíè ¿¿ äåðæàâíèõ êîðäîí³â, ïðèñâÿ÷åíà
ìîíîãðàô³ÿ Îëåãà Õàéðóë³íà “Ïñèõîëîã³ÿ
ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â”
[7], ùî âèéøëà â ñâ³ò ó Âèäàâíè÷î-ïîë³ãðà-
ô³÷íîìó öåíòð³ “Åêîíîì³÷íà äóìêà ÒÍÅÓ” çà
ðåêîìåíäàö³ÿìè ÍÄ² ìåòîäîëîã³¿ òà åêîíîì³êè
âèùî¿ îñâ³òè ³ â÷åíî¿ ðàäè ÒÍÅÓ.

Çàö³êàâëåí³ñòü íàóêîâö³â óí³âåðñèòåòó
åêîíîì³÷íîãî ïðîô³ëþ öèì íàóêîâèì âèäàííÿì
ñòàº çðîçóì³ëîþ ÿê ç ïåðåäìîâè âèäàííÿ “Ïñè-
õîëîã³÷íà êîìïåòåíòí³ñòü ÿê ðåñóðñ â³éñüêîâî¿
ñèëè”, íàïèñàíî¿ ðåêòîðîì Òåðíîï³ëüñüêîãî
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó, äîêòîðîì åêîíî-

ì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðîì
À.². Êðèñîâàòèì, òàê ³
çíà÷íèì ìàñèâîì îäåðæà-
íèõ àâòîðîì ê³ëüê³ñíèõ
äàíèõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü
ùå íå ðåàë³çîâàí³ ñïîâíà
ìîæëèâîñò³ â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³â Äåðæàâíî¿
ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè
Óêðà¿íè ÿê ö³ë³ñíîãî ñî-
ö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íîãî
îðãàí³çìó, ùî ñüîãîäí³ ³í-
òåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ.
“ßêùî äî öüîãî äîäàòè, –
â³äçíà÷àº àâòîð ïåðåäìî-
âè, – äáàéëèâå ³ âîäíî÷àñ
âèìîãëèâå â³äíîøåííÿ
äåðæàâè äî âëàñíî¿ àðì³¿,
íàëåæíå âò³ëåííÿ â æèòòÿ
ô³íàíñîâèõ, òåõí³÷íèõ,
êàäðîâèõ òà ³íøèõ ñòàí-
äàðò³â ¿¿ âèñîêî¿ áîºçäàò-
íîñò³, òî º íàä³ÿ, ùî, ïî-
ïðè, çäàâàëîñÿ á, íàéíå-
ïåðåáîðí³ø³ òðóäíîù³, â
íàéáëèæ÷å äåñÿòèë³òòÿ
ïðîôåñ³éíå óêðà¿íñüêå
â³éñüêî ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî

íå ïîñòóïàòèìåòüñÿ êðàùèì êîðäîíîîõîðîí-
íèì ñëóæáàì ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªâðîïè” [7,
ñ. 7]. ßê áà÷èìî, äóõ º äæåðåëîì âèùèõ
âàðòîñòåé ³ ñàìå â³í, áóäó÷è óò³ëåíèì ó
çàñîáàõ ñàìîçáåðåæåííÿ íàö³¿, ñòâîðþº é
îõîðîíÿº íåîáõ³äí³ äëÿ ¿¿ æèòòÿ íàáóòêè – òå,
ùî â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç
êàòåãîð³ºþ – “åêîíîì³êà”. Çâåðí³ìî óâàãó: íå
áåççàõèñíå ïåðåä àãðåñ³ÿìè âíóòð³øíüîãî ðîç-
êðàäàííÿ ³ çîâí³øíüîãî çàãàðáàííÿ ãîñïîäàðñò-
âî êðà¿íè ÿê åêîíîì³êà äëÿ åêîíîì³êè, äëÿ
ÿêî¿ ëþäèíà ç ¿¿ ïðàöåþ º ëèøå âèòðàòíèì
ìàòåð³àëîì, à æèâîòâîðíèé äóõ ëþäèíè òà ¿¿
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íàðîäó, çäàòíèé çàõèñòèòè ³ ñåáå, é óñå, ñòâî-
ðåíå âëàñíîþ ïðàöåþ.

Îá´ðóíòîâóþ÷è åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä
ïîïåðåäæåííÿ 12-ñòóïåíåâîãî ñèíäðîìó åìî-
ö³éíîãî âèãîðÿííÿ Ãåðáåðòà Ôðîéäåíáåðãåðà,
àìåðèêàíñüêîãî ïñèõ³àòðà í³ìåöüêîãî ïîõîä-
æåííÿ, àâòîð íàâîäèòü ôàêò åêîíîì³÷íî¿ âè-
ãîäè, çàñâ³ä÷åíèé í³ìåöüêèì ïñèõîòåðàïåâòîì
Ìàðò³íîì Ãðàáå íà ïðèêëàä³ ðåàë³çàö³¿ ÷èñ-
ëåííèõ ïðîãðàì îõîðîíè ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ
ó ÑØÀ. “Ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ öèõ ïðîãðàì,
– öèòóº Ì. Ãðàáå àâòîð ìîíîãðàô³¿, – ñâ³ä÷àòü
ïðî ¿õ åôåêòèâí³ñòü – çîêðåìà, åêîíîì³÷íó:
îäèí âèòðà÷åíèé äîëàð ïðèíîñèòü â³ñ³ì
äîëàð³â åêîíîì³÷íîãî åôåêòó [4, ñ. 53]. Îäíàê
àâòîðñüêèé çàäóì êàíäèäàòà ïñèõîëîã³÷íèõ
íàóê, ãåíåðàë-ìàéîðà Î.Ì. Õàéðóë³íà, îäíîãî
ç êåð³âíèê³â Àçîâî-×îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíàëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿
ñëóæáè Óêðà¿íè, âðàõîâóþ÷è öåé ïñèõîëîã³÷-
íèé åêîíîì³çì, îõîïëþº çíà÷íî ðîçëîã³ø³
îáøèðè, ÿêèìè º óìîâè òà çàñîáè ïñèõîëîã³÷-
íî¿ ïðîô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíîãî âèãîðÿííÿ
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ÄÏÑ Óêðà¿íè, âèçíà÷åí³
ïðåäìåòîì ìîíîãðàô³÷íîãî äîñë³äæåííÿ [7, ñ.
24–25]. Öèì ñàìèì åêîíîì³÷íèé åôåêò º îäíèì
ç êîìïîíåíò³â âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ îõî-
ðîíè óñ³º¿ Óêðà¿íñüêî¿ Äåðæàâè òà ¿¿ òâîðöÿ
– Óêðà¿íñüêîãî Íàðîäó ³ éîãî ïðåäêîâ³÷íèõ
çåìåëü, äóõîâíèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ íàäáàíü óñ³õ
éîãî ïîïåðåäí³õ ïîêîë³íü ³ æèòòÿ ñó÷àñíèõ òà
ìàéáóòí³õ íàùàäê³â óêðà¿íö³â íà ñâî¿é çåìë³.

Ìèñëåííºâî îõîïëþþ÷è óâåñü öåé îáøèð,
óêðà¿íñüêèé ãåíåðàë ñì³ëèâî ï³äâîäèòü ÷èòà÷à
äî âèñíîâêó ïðî òå, à ÷è íå ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ
ç’ÿñîâàí³ ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè îçíàêè
ïñèõîëîã³÷íîãî âèãîðÿííÿ, âèÿâëåí³ ó 17%
îô³öåð³â, ïðàïîðùèê³â òà â³éñüêîâîñëóæáîâö³â
çà êîíòðàêòîì ó ïîïåðåäí³õ 2005–06 ðîêàõ, à
öå äîñòàòíüî ðåïðåçåíòàòèâíà âèá³ðêà, ùî
íàë³÷óâàëà 1 954 ïðèêîðäîííèêè [7, ñ. 22], ³ç
íàñòóïíèìè âòðàòàìè Óêðà¿íè ñâî¿õ òåðèòîð³é,
ãîðåì óêðà¿íö³â, ïîíåâîëåíèõ ðîñ³éñüêèìè
îêóïàíòàìè íà ñâî¿õ çåìëÿõ, åêîíîì³÷íèìè
âòðàòàìè Óêðà¿íñüêî¿ Äåðæàâè?

Íàóêîâà ³ ãðîìàäÿíñüêà ñì³ëèâ³ñòü àâòîðà
ïîëÿãàº é ó âèçíà÷åíí³ ÿê íàçâè ìîíîãðàô³¿,
à îòæå – ¿¿ òåìè, ÿêîþ º “Ïñèõîëîã³ÿ ïðî-
ôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â”,
òàê ³ îá’ºêòà – ïðîôåñ³éíîãî âèãîðÿííÿ
â³éñüêîâèê³â ÄÏÑ Óêðà¿íè ÿê ïñèõîëîã³÷íîãî
ôåíîìåíó. Â óìîâàõ â³éíè óêðà¿íñüêèé ãåíåðàë
çàñâ³ä÷óº íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî âèãîðÿííÿ
â³éñüêà ³ äîâîäèòü öå ðåçóëüòàòàìè ïñèõîëî-

ã³÷íîãî âèâ÷åííÿ âñ³õ ïðèêîðäîííèê³â Óêðà¿-
íè, ïðîôåñ³éí³ äåôîðìàö³¿ ÿêèõ ñïðè÷èíèëè
äî òÿæêèõ íàñë³äê³â ïîðóøåííÿ ñóõîïóòíîãî
³ ìîðñüêîãî êîðäîíó Óêðà¿íè â Êðèìó, Äî-
íåöüê³é ³ Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ äèâåðñ³éíî-
òåðîðèñòè÷íèìè ãðóïàìè çáðîéíèõ ñèë Ðî-
ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà îêóïàö³¿ âñüîãî Êðèìñü-
êîãî ï³âîñòðîâà òà áëèçüêî òðåòèíè òåðèòîð³¿
çàçíà÷åíèõ îáëàñòåé.

Ñïðàâåäëèâî áóäå â³äçíà÷èòè, ùî îá’ºêòîì
äîñë³äíèöüêî¿ ìîíîãðàô³¿ Îëåãà Õàéðóë³íà º
ïñèõîëîã³÷íèé ôåíîìåí, à íå ôåíîòèï, ÿêèé,
íà â³äì³íó â³ä ãåíîòèïó, ôîðìóºòüñÿ âíàñë³äîê
óìîâ æèòòÿ ³ ìàº ñò³éê³ âëàñòèâîñò³. Ïñèõîëî-
ã³÷íèé ôåíîìåí ïðîôåñ³éíîãî âèãîðÿííÿ
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ÄÏÑ Óêðà¿íè, ùî âèíèê
ïðîòÿãîì ïîïåðåäí³õ, îõîïëåíèõ ïîøóêóâàí-
íÿì, ðîê³â íà îñíîâ³ ñèíäðîìó åìîö³éíîãî
âèãîðÿííÿ Ãåðáåðòà Ôðîéäåíáåðãåðà, çíèêàº
â óìîâàõ îïòèì³çàö³¿ ïñèõîñîö³àëüíîãî êë³ìàòó
â áîéîâèõ ï³äðîçä³ëàõ óêðà¿íñüêèõ ïðèêîðäîí-
íèê³â. ² öå ïðèðîäíî, àäæå íàéãîëîâí³øîþ
ö³íí³ñòþ öüîãî êîëåêòèâíîãî êë³ìàòó º íåçáî-
ðèìèé ó â³êàõ äóõ óñüîãî óêðà¿íñòâà, ùî, ìîâ
íåîïàëèìà êóïèíà, ñïàëàõóº ç íîâîþ ñèëîþ
çàðàäè ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä íà øëÿõó ñâîãî
³ñòîðè÷íîãî ïîñòóïó äî ñâîáîäè, ñïðàâåäëèâîñ-
ò³ ³ ñâîãî ïðàâà íà æèòòÿ. ßê ³ áàãàòüîì íà-
ðîäàì, ÿê³ äîëàëè øëÿõ ç íåâîë³ äî ñâîáîäè ³
ñâîãî ã³äíîãî ì³ñöÿ ñåðåä ³íøèõ íàðîä³â ñâ³òó,
äóõîâíó ñèëó äîäàº àáî é ö³ëêîâèòî â³äðîäæóº
âòðà÷åíèé äóõ ñâ³äîì³ñòü ñâîº¿ Áàòüê³âùèíè
– îáîæíåííÿ íàñíàãè íåçë³÷åííèõ ïîêîë³íü
áàòüê³â, ÿê³ äàëè ³ âáåðåãëè öåé ñâÿùåííèé
äàð íèí³øíüîãî æèòòÿ, ÿê öå îïèñóº Äðóãà
êíèãà Ìîéñåºâà Ñòàðîãî Çàïîâ³òó: “ 2 ² ç’ÿ-
âèâñÿ éîìó ßíãîë Ãîñïîäí³é ó ïîëóì’¿ âîãíÿ-
íîìó ç-ïîñåðåä òåðíîâîãî êóùà. ² ïîáà÷èâ â³í,
ùî òà òåðíèíà ãîâîðèòü (âèä³ëåííÿ íàøå. –
Ïðèì. Ñ. Áîëò³âöÿ) îãíåì, àëå íå çãîðÿº êóù…
5 ² ñêàçàâ Â³í: “Íå çáëèæàéñÿ ñþäè! Çä³éìè
âçóòòÿ ñâîº ç í³ã ñâî¿õ, áî òå ì³ñöå, íà ÿêîìó
ñòî¿ø òè, – çåìëÿ öå ñâÿòà!” 6 ² ñêàçàâ: “ß
Áîã áàòüêà òâîãî…” [2, ñ. 58]. Óîñîáëåííÿ
ïàëàþ÷î¿ òåðíèíè, ùî ãîâîðèòü ãîëîñîì Áîãà
áàòüêà, à îòæå ãîëîñîì óñ³õ ïîïåðåäí³õ ïîêî-
ë³íü áàòüê³â ïðî ñâÿò³ñòü çåìë³, íà ÿê³é ñòî¿òü
ëþäèíà ³ ÿêó îõîðîíÿº óêðà¿íñüêèé ïðèêîðäîí-
íèê, – öå, áåçïåðå÷íî, òà äóõîâíà îñíîâà, ÿêà
âèçíà÷àº ñâ³äîì³ñòü óêðà¿íñüêîãî ãðîìàäÿíèíà,
à â îñîáëèâèõ óìîâàõ, ÿêèìè º îõîðîíà
Äåðæàâíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè, – é îñîáëèâà
çàãàëüíîäåðæàâíà ³ çàãàëüíîñóñï³ëüíà ì³ñ³ÿ,
äîðó÷åíà óêðà¿íñüêèì â³éñüêîâîñëóæáîâöÿì ÿê

Ñ. Áîëò³âåöü
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îñîáëèâî äîâ³ðåíèì ãðîìàäÿíàì, ä³ÿëüí³ñòü
êîòðèõ º âò³ëåííÿì ñâÿòîñò³ óñ³õ – ³ íèí³øí³õ,
³ ïîïåðåäí³õ, ³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü, ùî ñòà-
íîâëÿòü ñîáîþ ö³ë³ñí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿, ÿê
³ êîæíîãî íàðîäó, êîòðèé çäîáóâ ³ îáëàøòóâàâ
äëÿ ñâîãî ñàìîçáåðåæåííÿ âëàñíó äåðæàâó.

Ïîøóê â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèì
÷èíîì ïîïåðåäèòè âòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç âèíèê-
íåííÿì ïðîôåñ³éíîãî âèãîðÿííÿ,  ì³ñòèòüñÿ ó
äîñë³äíèöüêîìó çàâäàíí³ ïîáóäîâè ñòðóêòóð-
íî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðî-
ô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíîãî âèãîðÿííÿ ïåðñîíàëó
Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.
“Ñòàí ïåðåäõâîðîáè”, ÿê âèçíà÷àº Î.Ì. Õàé-
ðóë³í ïðîôåñ³éíå âèãîðÿííÿ, ùî íàïðèê³íö³
ÕÕ ñòîë³òòÿ, ïðèâåðíóëî óâàãó áàãàòüîõ äîñ-
ë³äíèê³â ªâðîïè ³ Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè, â
óêðà¿íñüê³é ïñèõîëîã³÷í³é òðàäèö³¿ çàâæäè
ïåðåáóâàëî â ïîë³ çîðó íàóêîâö³â, ñâ³ä÷åííÿì
÷îãî º îïèñ Ã.Ñ. Ñêîâîðîäîþ öüîãî ïñèõ³÷íîãî
ñòàíó: “Òîä³ í³ùî ¿¿ (ëþäèíó. – Ïðèì³òêà Ñ. Áîë-
ò³âöÿ) íå çàäîâîëüíÿº. Îãèäíèé ³ ñòàí ³ ì³ñöå,
äå æèâå. Îãèäí³ ñóñ³äè, íåïðèºìí³ ðîçâàãè,
îñòîãèäë³ ðîçìîâè, íåïðèºìí³ õàòí³ ñò³íè òà
âñ³ ñâî¿, í³÷ ñóìíà, à äåíü íóäíèé, âë³òêó âè-
õâàëÿº çèìó, à âçèìêó â³ääàº õâàëó ë³òó, ïîäî-
áàþòüñÿ äàâíî ìèíóë³ ÷àñè – Àâðààìîâ³ àáî
Ñàòóðíîâ³, õîò³â áè ïîâåðíóòèñÿ ç³ ñòàðîñò³ â
ìîëîä³ñòü, ç ìîëîäîñò³ â þíàöòâî, ç þíàöòâà
ó äîðîñëèé â³ê, ãàíüáèòü íàðîä ñâ³é òà çâè÷à¿
ñâîº¿ êðà¿íè, ãàíüáèòü íàòóðó, îáóðþºòüñÿ íà
Áîãà ³ ñàìà íà ñåáå, òå îäíå ¿é ñîëîäêå, ùî
íåìîæëèâå, áàæàíå, ùî ïðîìèíóëî, çàçäðèòü
òîìó, ùî äàëåêî, òàì ò³ëüêè ãàðíî, äå ¿¿ é êîëè
¿¿ íåìà. Õâîðîìó ã³ðêà âñÿêà ñòðàâà, îãèäíà
äîïîìîãà, à ë³æêî ìóëüêå. Æèòè íå õî÷å é
ïîìåðòè íå ìîæå. Íå âèäêî ïîâ³òðÿ, ùî õâè-
ëþº ìîðå, íå âèäíî é íóäüãè, ùî õâèëþº äóøó,
íå âèäêî – à ìó÷èòü, ìó÷èòü – ³ íå âèäêî” [1,
ñ. 432]. Á³ëüø ÿê ÷åðåç äâà ñòîë³òòÿ ï³ñëÿ öüîãî
âèçíà÷åííÿ Ã.Ñ.Ñêîâîðîäè ïðèêìåòè âèãî-
ðÿííÿ îïèñàí³ àìåðèêàíñüêèì ïñèõîëîãîì Êð³ñ-
ò³íîþ Ìàñëà÷, ÿê³ íàâîäèòü Îëåã Õàéðóë³í,
íå âèäàþòüñÿ á³ëüø óòî÷íåíèìè, àëå ö³ë³ñíî
ï³äòâåðäæóþòü òà óçàãàëüíþþòü çì³ñò, çàê-
ëàäåíèé óêðà¿íñüêîþ ïñèõîëîã³÷íîþ òðàäèö³ºþ
â ðîçãëÿä³ öüîãî ñòàíó: “Âèãîðàííÿ (burnout)
– öå ïîêàçíèê ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè ì³æ òèì,
êèì º ëþäèíà, ³ òèì, ùî âîíà ïîâèííà ðîáèòè.
Âîíî ñòàíîâèòü ñîáîþ åðîç³þ ö³ííîñòåé, ã³ä-
íîñò³, äóõó òà âîë³ – åðîç³þ ëþäñüêî¿ äóø³. Öå
– íåäóãà, ùî ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ïîâ³ëüíî ³ áåç-
ïåðåðâíî ç ïëèíîì ÷àñó, ñïðÿìîâóþ÷è ëþäåé
ó ñï³ðàëü, ùî ñïàäàº óíèç, ç ÿêî¿ ÷èì äàë³, òèì
âàæ÷å âèáðàòèñÿ…” [8, ñ. 114]. Îäíàê, ïîïðè

òèïîâå äëÿ àìåðèêàíñüêîãî ñòèëþ óâèðàçíåííÿ
îáðàçó îïèñóâàíîãî ÿâèùà ìåòàôîðîþ “çãî-
ðÿííÿ” Ãåðáåðòà Ôðîéäåíáåðãåðà ³ ñïàäàþ÷î¿
äîíèçó “ñï³ðàë³” Êð³ñò³íè Ìàñëà÷, àâòîð,
ïðèéìàþ÷è öþ, âëàñíå ïñèõîëîã³÷íó ïîçèö³þ,
â³ääèôåðåíö³éîâóº ïñèõîëîã³÷íå âèçíà÷åííÿ
“ïðîôåñ³éíîãî âèãîðÿííÿ” â³ä ìåäè÷íîãî ñòà-
òóñó õâîðîáè, íàâåäåíî¿ ó Ì³æíàðîäí³é êëàñè-
ô³êàö³¿ õâîðîá 10-ãî ïåðåãëÿäó, ç ÿêîãî
âèêëþ÷åí³ “ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ³ ïñèõîñîö³àëüíèìè îáñòàâèíàìè
(Z55-Z65)”, à ñàìå: “Ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç
òðóäíîùàìè äîòðèìàííÿ íîðìàëüíîãî ñïîñîáó
æèòòÿ (Z73), çîêðåìà Z73.0 Ïåðåâòîìà. Ñòàí
âèñíàæåííÿ æèòòºâèõ ñèë”.

Ïðîáëåìè, ïîâ’ÿçàí³ ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè ³ ïñèõîñîö³àëüíèìè îáñòàâèíàìè, âèëó÷å-
í³ ç ÌÊÕ-10, àâòîð äîñë³äæóº ç ïîçèö³¿ ïñèõî-
ëîãà, âèçíà÷èâøè ¿õ ÿê “ôåíîìåí ïðîôåñ³é-
íîãî âèãîðÿííÿ”, ùî º “ïåðåäõâîðîáîþ”, à íå
çàõâîðþâàííÿì, ³ ïîòðåáóº âëàñíå ïñèõîëîã³÷-
íîãî, à íå ìåäèêàìåíòîçíîãî âòðó÷àííÿ. Òàê,
ÿê â³äçíà÷àº Îëåã Õàéðóë³í, “ïðîïîíîâàíà
íàìè òðèáëîêîâà ñèñòåìà ïñèõîëîã³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíî-ñëóæáîâî¿ òà ïîâñÿê-
äåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ÄÏÑ Óêðà¿íè ó
çàãàëüí³é ñèñòåì³ â³éñüêîâîãî óïðàâë³ííÿ
ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ éîãî îïòèìàëüíî¿
ïðàöåçäàòíîñò³ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ãîòîâíîñò³ äî
âèêîíàííÿ çàâäàíü ç îõîðîíè äåðæàâíîãî êîð-
äîíó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³,
ôîðìóâàííÿ, çì³öíåííÿ ³ ñâîº÷àñíîãî â³äíîâ-
ëåííÿ îïòèìàëüíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàíó
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ òà çáåðåæåííÿ
éîãî ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ, çàïîá³ãàííÿ âèíèê-
íåííþ ïðîôåñ³éíî¿ äåôîðìàö³¿ øëÿõîì ö³ëå-
ñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíèõ ôîðì, ìåòîä³â ³ çàñîá³â ïñèõîëîã³÷íîãî
âïëèâó íà íüîãî” [5, ñ. 175]. Öÿ òðèáëîêîâà
ñèñòåìà ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðîçðîá-
ëåíà Î.Ì. Õàéðóë³íèì, ïîêëèêàíà ïîäîëàòè
– ³ ÿê ìè áà÷èìî ç íàâåäåíèõ äîñë³äíèöüêèõ
ðåçóëüòàò³â, íàëåæíî ñïðèÿº çäîëàííþ íàé-
ð³çíîìàí³òí³øèõ ³ íàé÷àñò³øå ïåðåäáà÷óâàíèõ,
â³ðîã³äíèõ ³ òàêèõ, ïîÿâó ÿêèõ íåìîæëèâî
óÿâèòè íàïåðåä – ïðîôåñ³éíèõ øê³äëèâîñòåé
ïðèêîðäîííèê³â. Àâòîð ðîçïîä³ëÿº ¿õ íà òðè ãðóïè
çà òàêèìè òèïàìè âçàºìîçâ’ÿçê³â: 1. Îñîáëè-
âîñòÿìè âèäó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèêîð-
äîííèê³â. 2. Îðãàí³çàö³éíèìè ôàêòîðàìè. 3. ²í-
äèâ³äóàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ïðàö³âíèê³â.

Òàê, äî ïåðøî¿ ãðóïè íàëåæèòü ñàì õàðàê-
òåð îá’ºêò³â ñëóæáîâèõ ä³é – ïîðóøíèêè êîð-
äîíó, ¿õí³ ïðàâîïîðóøíèöüê³ ä³ÿííÿ: àêòèâíèé
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ô³çè÷íèé îï³ð ³ç çàñòîñóâàííÿì çáðî¿ òà ³íøèõ
çàñîá³â ïðîòèä³¿ ïðèêîðäîííèêàì; ïîñò³éíå î÷³-
êóâàííÿ ¿õíüî¿ ïîÿâè; íåîáõ³äí³ñòü çàñòî-
ñóâàííÿ ïðîòè íèõ çáðî¿ òà ñïåöçàñîá³â, ùî
âêëþ÷àº ³ ¿õíº ô³çè÷íå óðàæåííÿ; îñîáèñòà
íåáåçïåêà ³ çàãðîçà âëàñíîìó çäîðîâ’þ ³
æèòòþ; ïîðóøåííÿ ðåæèìó ñíó ³ æèòòºâîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ; âèñîêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, çîêðåìà, é ëå-
ã³òèìíîñò³ çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì
ùîäî ïîðóøíèê³â êîðäîíó â óìîâàõ äåô³öèòó
÷àñó; íåäîñòàòí³ñòü ³ íåâèçíà÷åí³ñòü ³íôîðìà-
ö³¿; ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íà ³ ñåíñîðíà ³çî-
ëüîâàí³ñòü ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
à äëÿ Ìîðñüêî¿ îõîðîíè äîäàòêîâî – ã³ïîäèíà-
ì³ÿ, ñêëàäíîñò³ ìàíåâðóâàííÿ, øóìè, ï³äâè-
ùåíå åëåêòðîìàãí³òíå âèïðîì³íþâàííÿ, â³á-
ðàö³ÿ, çàãîéäóâàííÿ òîùî. Äî äðóãî¿ ãðóïè,
îá’ºäíàíî¿ çà âïëèâîì îðãàí³çàö³éíèõ ÷èí-
íèê³â, íàëåæàòü ñëóæáîâ³ ïåðåâàíòàæåííÿ; íå-
ðàö³îíàëüíèé ðîçêëàä ³ ðåæèì â³éñüêîâî¿
ñëóæáè ³ â³äïî÷èíêó, ïîðóøåííÿ ðåæèìó äíÿ,
óñêëàäíåííÿ âçàºìèí ³ç çíà÷óùèìè äëÿ ïðè-
êîðäîííèêà îñîáàìè – ÷ëåíàìè ñ³ì’¿, êîëåê-
òèâó ïðèêîðäîííîãî ï³äðîçä³ëó, éîãî êåð³âíè-
êîì, à äî òðåòüî¿, îá’ºäíàíî¿ ³íäèâ³äóàëüíèìè
õàðàêòåðîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ïðàö³âíè-
ê³â, – âò³ëåííÿ öèõ îñîáëèâîñòåé ó çäàòíîñò³
äî ïñèõîëîã³÷íî¿ ñàìîðåãóëÿö³¿, ñàìîîö³íêè
âëàñíîãî ñòàíó çäîðîâ’ÿ ³ ìîæëèâîñòåé, âêëþ-
÷àþ÷è ìîæëèâîñò³ âèêîíàííÿ êîíêðåòíîãî
çàâäàííÿ, ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê [7, ñ.
64–65]. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïðè÷èííîñò³ ïðîôå-
ñ³éíîãî âèãîðÿííÿ ïåðñîíàëó ïðèêîðäîííî¿
ñëóæáè, çä³éñíåíà Î.Ì. Õàéðóë³íèì, äîçâî-
ëèëà ðîçðîáèòè êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ïñèõî-
ëîã³÷íî¿ ïðîô³ëàêòèêè, ìîäåëüí³ áëîêè ÿêî¿
îõîïëþþòü ìîí³òîðèíã îðãàí³çàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ñóá’ºêò³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
êîìïëåêñè ïîïåðåäæåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ó
ïðèêîðäîííèê³â çäàòíîñò³ ïðîòèñòîÿòè âëàñ-
íîìó ïðîôåñ³éíîìó âèãîðÿííþ.

Çíà÷íå ì³ñöå àâòîð ìîíîãðàô³¿ ïðèñâÿòèâ
äîâ³äêîâîìó ìàòåð³àëó, êîðèñíîìó äëÿ ïðàêòè÷-
íîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿêèé óì³ùåíî â ÷èñëåííèõ
äîäàòêàõ. Çîêðåìà, íàâåäåíî “Êëàñèô³êàö³þ
ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà âèíèêíåííÿ âèãî-
ðàííÿ (çà Â.Î. Îðëîì)”, “Íàóêîâî-ïðàêòè÷í³
ï³äõîäè ùîäî ïðîô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíîãî âè-
ãîðàííÿ (çà ðåçóëüòàòàìè íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü”, ó ÿêèõ ïðåäñòàâëåíî çì³ñò íàóêîâèõ
ðîçðîáëåíü ó ö³é ñôåð³). Äîäàòêè ì³ñòÿòü “Çì³ñò
ôàêòîð³â äëÿ çä³éñíåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî àíà-
ë³çó äåòåðì³íàíò ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ, ùî

ïîâ’ÿçàí³ ç ³íäèâ³äóàëüíèìè ïñèõîëîã³÷íèìè
õàðàêòåðèñòèêàìè â³éñüêîâîñëóæáîâö³â Äåð-
æàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â³äïî-
â³äíî äî çì³ñòó ïñèõîëîã³÷íèõ ìåòîäèê”, çî-
êðåìà, îïèòóâàëüíèê³â Ð. Êåòòåëà ³ Ã. Øì³øå-
êà, ìåòîäèêè ïîðòðåòíèõ âèáîð³â Ë. Ñîíä³, à
òàêîæ “Ïðîãðàìó áàçîâî¿ ï³äãîòîâêè ìîëîä-
øèõ ôàõ³âö³â ó íàâ÷àëüíèõ öåíòðàõ Äåðæàâíî¿
ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè” ç ïåðåë³êîì
òåì òà ðîçïîä³ëîì íàâ÷àëüíîãî ÷àñó â ñôåð³
ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè, “Àíêåòó çíà÷èìîñò³
ôàêòîð³â ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³â Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè
Óêðà¿íè”, òàáëèö³ äëÿ ïåðåâ³ðêè ï³äïîðÿäêî-
âàíîñò³ ðàíã³â åêñïåðèìåíòàëüíèõ ãðóï – îô³-
öåðñüêîãî ñêëàäó ³ ïðàïîðùèê³â – íîðìàëüíî-
ìó çàêîíó ðîçïîä³ëó, ðîçðàõóíêè åìï³ðè÷íîãî
çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Ô³øåðà äëÿ êîíòðîëüíèõ
ãðóï – îô³öåðñüêîãî ñêëàäó ³ ïðàïîðùèê³â, à
òàêîæ – äëÿ ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà ðàíãîâî¿
êîðåëÿö³¿ Ñï³ðìåíà òà åìï³ðè÷íîãî çíà÷åííÿ
êðèòåð³þ Ô³øåðà äëÿ åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ãðó-
ïè â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çà êîíòðàêòîì.

Äëÿ çàñòîñóâàííÿ â³éñüêîâèìè ïñèõîëîãàìè
àâòîð ïîäàº òàêîæ “Ïåðåë³ê íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ äîêóìåíò³â ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ
ó ñëóæáîâó ä³ÿëüí³ñòü ïîñàäîâèõ îñ³á ÄÏÑ
Óêðà¿íè ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè
ïðîô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíîãî âèãîðàííÿ ïðè-
êîðäîííèê³â” òà “Îçíàêè, çà ÿêèìè ïåðñîíàë
Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè
çàëó÷àºòüñÿ äî ñêëàäó ãðóïè ïåðñîíàëó, ÿêèé
ïîòðåáóº íàäàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñîö³àëüíî-
ïñèõîëîã³÷íî¿ äîïîìîãè”. Âàæëèâèì, íà íàø
ïîãëÿä, º ÷³òêå âèçíà÷åííÿ â öüîìó íîðìàòèâ-
íîìó äîêóìåíò³ ôîðìè òàêî¿ äîïîìîãè, ÿêà ìàº
áóòè âèíÿòêîâî ³íäèâ³äóàëüíîþ, ùî çàáåçïå÷óº
íàëåæí³ óìîâè äëÿ äîòðèìàííÿ â³éñüêîâèìè
ïñèõîëîãàìè Åòè÷íîãî êîäåêñó ïñèõîëîãà –
÷èííîãî íîðìàòèâíîãî àêòó äëÿ âñ³õ óêðà¿íñü-
êèõ ïñèõîëîã³â ç äíÿ éîãî ïðèéíÿòòÿ Ïåðøèì
óñòàíîâ÷èì ç’¿çäîì Òîâàðèñòâà ïñèõîëîã³â
Óêðà¿íè 20 ãðóäíÿ 1990 ðîêó [5] òà ñòàòò³ 3
“Ïðåçóìïö³ÿ ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ” Çàêîíó
Óêðà¿íè “Ïðî ïñèõ³àòðè÷íó äîïîìîãó” [6].

Ìîíîãðàô³ÿ ì³ñòèòü ³ìåííèé ïîêàæ÷èê 168
óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ïðàö³ ÿêèõ
ç äîñòàòíüîþ ïîâíîòîþ âèñâ³òëþþòü ïðîáëåìà-
òèêó åìîö³éíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî âèãîðÿííÿ
ïåðñîíàëó ð³çíèõ ïðîôåñ³é, ùî öèì ñàìèì
çàñâ³ä÷óº ïåðø³ñòü Î.Ì. Õàéðóë³íà ó ïîñ-
òàíîâö³ ïðîáëåìè ïñèõîëîã³¿ ïðîôåñ³éíîãî âè-
ãîðÿííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â-ïðèêîðäîííèê³â
³ áåçïåðå÷íó íàóêîâó íîâèçíó îäåðæàíèõ äîñ-

Ñ. Áîëò³âåöü
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ë³äíèöüêèõ ðåçóëüòàò³â. Ñåðåä öèõ íàóêîâèõ
íàáóòê³â íàéãîëîâí³øå ì³ñöå íàëåæèòü óïåðøå
ðîçðîáëåí³é òà ïåðåâ³ðåí³é ñòðóêòóðíî-ôóíê-
ö³îíàëüí³é ñèñòåì³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðîô³ëàê-
òèêè ïðîôåñ³éíîãî âèãîðÿííÿ ïåðñîíàëó Äåð-
æàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøî¿ äîñë³äíèöüêî¿ ïðàö³
àâòîð ìîíîãðàô³¿ âáà÷àº ó âèâ÷åíí³ ãåíäåðíèõ
àñïåêò³â ïðîô³ëàêòèêè ïðîôåñ³éíîãî âèãî-
ðÿííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ïðèêîðäîííîãî
â³äîìñòâà, ùî, ç îãëÿäó íà äåäàë³ çá³ëüøóâàíå
÷èñëî â³éñüêîâîñëóæáîâö³â-æ³íîê, ó íüîìó º
ö³ëêîì ëîã³÷íèì. Á³ëüøå òîãî, â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³-÷îëîâ³êè, ïîòðàïëÿþ÷è ï³ä îðóäó
æ³íîê-â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, ÿê³ âæå ìàþòü
çâàííÿ ñòàðøèõ îô³öåð³â ³ çä³éñíþþòü êåð³â-
íèöòâî ï³äðîçä³ëàìè, òàê ñàìî ëîã³÷íî ñòàâëÿòü
çàïèòàííÿ: ùî æ áóäå äàë³? ×è íå ñòàíå â
ïåðñïåêòèâ³ êåð³âíèöòâî ³ ñàìà ïðèêîðäîííà
ñëóæáà ïåðåâàæíî æ³íî÷èì ïðîôåñ³éíèì çà-
íÿòòÿì, â ÿêîìó ÷îëîâ³êè-â³éñüêîâîñëóæáîâö³
ïîñòóïîâî âòðàòÿòü íèí³øí³ ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿?
ßêèõ êîíô³ãóðàö³é íàáóäóòü ¿õí³ ñëóæáîâ³
âçàºìèíè? Åôåêò ÷è âòðàòè ÷åêàþòü ïðè-
êîðäîííó ñëóæáó â öüîìó ðàç³?

Ñëóøíèì º ³ ñôîðìóëüîâàíèé àâòîðîì ìî-
íîãðàô³¿ íàïðÿì óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³éíîãî
ï³äãîòîâëåííÿ êåð³âíîãî ñêëàäó îðãàí³â òà
ï³äðîçä³ë³â îõîðîíè äåðæàâíîãî êîðäîíó ç
ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî áëàãîïî-
ëó÷÷ÿ ï³äïîðÿäêîâàíîãî éîìó ïåðñîíàëó.
Âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó ìîíîãðàô³¿, ãàäàºìî, ùî é
íèí³øíº ³ ïðèéäåøíº êåð³âíèöòâî ïðèêîðäîí-
íî¿ ñëóæáè ³ ¿¿ ï³äðîçä³ë³â âæå ìàº ìîæëèâ³ñòü
âèêîðèñòîâóâàòè ³ çàñòîñîâóâàòè ðåçóëüòàòè
ö³º¿ ïåðøî¿ â òàêîìó ðîä³ ìîíîãðàô³÷íî¿ ïðàö³
Î.Ì. Õàéðóë³íà ³ íàñàìïåðåä – ðîçðîáëåíó
íèì ìàñøòàáíó ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëüíó
ìîäåëü ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðîô³ëàêòèêè, çäàòíî¿
îõîïèòè óâåñü áàãàòî÷èñëåííèé ïåðñîíàë îõî-
ðîíö³â äåðæàâíîãî êîðäîíó íàøî¿ Â³ò÷èçíè.
ßñíà ð³÷, ùî çä³éñíåííÿ öüîãî íàïðÿìó ìîæ-
ëèâå ëèøå íà îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ ïðîôå-
ñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íîãî ï³äãîòîâëåííÿ óñüîãî
ïåðñîíàëó ÄÏÑ Óêðà¿íè â öàðèí³ ïðîòèä³¿
ïðîôåñ³éíèì ñòðåñ-øê³äëèâîñòÿì, ùî ³ º îä-
í³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðñïåêòèâ, âèçíà÷åíèõ
àâòîðîì ìîíîãðàô³¿.

Ìè ïåâí³, ùî ñàìå ó öèõ íàïðÿìàõ ³
ðîçãîðòàòèìåòüñÿ ïîäàëüøà äîñë³äíèöüêà ³
ïðàêòè÷íà ðîáîòà ìàéáóòí³õ ³ äîñë³äíèê³â, ³
â³éñüêîâèõ ïñèõîëîã³â, ÿê³ çàñòóïëÿòü íà âàðòó
îõîðîíè íàéâèùèõ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé íàøîãî
íàðîäó, ùî ñàìå âîíè ñï³ëüíî ç íàðîäîì çäàòí³

îáåðåãòè ïîâíîòó ³ ì³öü ïñèõ³÷íîãî çäîðîâ’ÿ
óêðà¿íñüêèõ ïðèêîðäîííèê³â ³ éîãî âèòðè-
âàëîñò³ ó ç³òêíåíí³ ç áóäü-ÿêèì çëîì, êîòðå
íàâàæèòüñÿ ïîãðîæóâàòè áåçïåö³ óêðà¿íñüêî¿
íàö³¿ ³ òåðèòîð³àëüí³é ö³ë³ñíîñò³ óòâîðåíî¿ íåþ
äåðæàâè. Çàâäÿêè öüîìó ï³çíàâàíèé ñèíäðîì
åìîö³éíî-ïðîôåñ³éíîãî âèãîðÿííÿ óêðà¿íñüêèõ
ïðèêîðäîííèê³â, ìîâ íåîïàëèìà êóïèíà, îáåð-
íåòüñÿ íà ñâîþ ïðîòèëåæí³ñòü é ïîñòàíå ó âñ³é
âåëè÷³ íåçáîðèìîãî äóõó îõîðîíö³â óêðà¿íñü-
êîãî íàðîäó ³ éîãî ïðåäêîâ³÷íîãî ñêàðáó –
ñîáîðíèõ çåìåëü âèñòðàæäàíî¿ ïðîòÿãîì ñòî-
ë³òü íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ Äåðæàâè.
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ANNOTATION

Boltivets Serhiy.
Spirit of unburning tussock.
Disclosed methodological bases, content and substan-

tiation of structural-functional model of psychological pre-
vention of professional burnout of border guards presented
in monograph research of O. M. Hairulin “Psychology of
professional burnout of servicemen”. Shown wide context
of systematization of causality the professional burnout
of staff, carried out by the author and also highlighted the
content of referential and methodical materials intended
for use by military psychologists. Determined prospects of
further research and practical work in the field of counte-
raction to professional stress-harmfulness of servicemen
who professionally specialize in the case of land and ma-
ritime border guards of Ukraine.

Key words: professional burnout, system of psychological
ensuring, psychic health, professional deformation,
structural-functional model, psychological prevention.
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