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ÎËÅÃÓ ÌÈÕÀÉËÎÂÈ×Ó ÕÀÉÐÓË²ÍÓ – 50!

Íàðîäèâñÿ Î.Ì. Õàéðó-
ë³í 10 ÷åðâíÿ 1967 ðîêó ó
ì. Ð³âíå, Óêðà¿íà, â ðîäèí³
â³éñüêîâîñëóæáîâöÿ. Áàòü-
êè – â³äîì³ é øàíîâàí³ îñî-
áèñòîñò³, íàñàìïåðåä ñâîºþ
áàãàòîð³÷íîþ â³ääàíîþ ïðà-
öåþ íà áëàãî Óêðà¿íè. Ìà-
òè – Âàñèëèíà Ìèêîëà¿âíà
– äîáðå â³äîìà ñåðåä îñâ³-
òÿí ³ ïåäàãîã³â, àäæå ìàéæå
òðè äåñÿòèë³òòÿ î÷îëþº íåþ
æ âèïëåêàíèé Óêðà¿íñüêèé
êîëåæ ³ìåí³ Âàñèëÿ Ñóõî-
ìëèíñüêîãî (ì. Êè¿â), ÷ëåí-
êîðåñïîíäåíò ÍÀÏÍ Óêðà-
¿íè, êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèõ
íàóê, áàòüêî – Ìèõàéëî
Ãðèãîðîâè÷ – äîáðå çíàíèé
ñåðåä ïðîôåñ³éíèõ â³éñüêîâî-
ñëóæáîâö³â, êîòð³ îñÿãíóëè

Ìîíðåàëü). Ó ï³äñóìêó
çäîáóâ ôóíäàìåíòàëüíèé çà
ñòðóêòóðíî-ôóíêö³îíàëü-
íèì ³ ä³ÿëüíî-êîìïëåêñíèì
íàïîâíåííÿì äîñâ³ä â³éñü-
êîâî¿ ñëóæáè íà îô³öåðñü-
êèõ ïîñàäàõ Çáðîéíèõ Ñèë
Óêðà¿íè, Âíóòð³øí³õ â³éñüê
ÌÂÑ Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿
ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ñåðåä ñîë³äíîãî ñïèñêó
íàéñêëàäí³øèõ ôàõîâèõ
êîìïåòåíòíîñòåé âêàæåìî
íà íåîö³íåííèé äîñâ³ä
Î.Ì. Õàéðóë³íà ó ñòâî-
ðåíí³, íàëàãîäæåíí³ òà êå-
ð³âíèöòâ³ ä³ÿëüí³ñòþ â³äîì-
÷èõ ïñèõîëîã³÷íèõ ñëóæá
Âíóòð³øí³õ Â³éñüê ÌÂÑ
Óêðà¿íè (2001–03 ðîêè) òà
Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿

10 ÷åðâíÿ 2017 ðîêó ñâ³é ïåðøèé þâ³ëåé â³äçíà÷èâ Îëåã Ìèõàéëîâè÷ Õàéðóë³í – â³äîìèé
â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè â³éñüêîâèé ïñèõîëîã, â³äì³ííèé îðãàí³çàòîð ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ
ñëóæá ó ñèëîâèõ â³äîìñòâàõ íàøî¿ äåðæàâè, ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê êàôåäðè ìîðàëüíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³éñüê (ñèë) ãóìàí³òàðíîãî ³íñòèòóòó Íàö³îíàëüíîãî
óí³âåðñèòåòó îáîðîíè Óêðà¿íè ³ìåí³ ²âàíà ×åðíÿõîâñüêîãî (ç âåðåñíÿ 2015 ð.), ãåíåðàë-ìàéîð
çàïàñó, êàíäèäàò ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê, íàóêîâèé êîðåñïîíäåíò ÍÄ² ìåòîäîëîã³¿ òà îñâ³òîëîã³¿
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó, ïîñò³éíèé àâòîð ³ ÷ëåí ðåäàêö³éíî¿
êîëåã³¿ æóðíàëó “Ïñèõîëîã³ÿ ³ ñóñï³ëüñòâî”.

Î.Ì. ÕÀÉÐÓË²Í

îñîáëèâîñò³ ³ òîíêîù³ õ³ì³êî-áàêòåð³îëîã³÷íî¿
çáðî¿, ïðîéøîâøè ñëàâíèé øëÿõ â³ä ëåéòåíàí-
òà äî ãåíåðàë-ìàéîðà Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ç â³äçíàêîþ Ñâåðäëîâñü-
êîãî âèùîãî â³éñüêîâî-ïîë³òè÷íîãî òàíêîâî-
àðòèëåð³éñüêîãî ó÷èëèùà ó 1988 ðîö³ ñâîþ
ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü Îëåã Ìèõàéëîâè÷ ðîç-
ïî÷àâ íà ïîñàä³ çàñòóïíèêà êîìàíäèðà ãàð-
ìàòíî-àðòèëåð³éñüêî¿ áàòàðå¿ ç ïîë³òè÷íî¿ ÷àñ-
òèíè 11-¿ îêðåìî¿ äåñàíòíî-øòóðìîâî¿ áðèãàäè
Çàáàéêàëüñüêîãî â³éñüêîâîãî îêðóãó. Âîäíî÷àñ
ó 2001 ðîö³ çàê³í÷èâ Íàö³îíàëüíó Àêàäåì³þ
Îáîðîíè Óêðà¿íè òà îòðèìàâ äèïëîì ñïå-
ö³àë³ñòà çà ôàõîì “â³éñüêîâå íàâ÷àííÿ òà âèõî-
âàííÿ” ç³ ñïåö³àë³çàö³ºþ “Ñîö³àëüíà òà â³éñüêîâà
ïñèõîëîã³ÿ”. Òàêîæ ó öüîìó æ ðîö³ ïðîéøîâ
ï³äãîòîâêó ó Â³éñüêîâ³é øêîë³ ë³äåðñòâà Ñåí-
Æàí Êîðîë³âñüêèõ Çáðîéíèõ ñèë Êàíàäè (ì.

ñëóæáè Óêðà¿íè (2004–09 ðîêè). Îñîáèñòî
ï³äãîòóâàâ ïðîåêòè íàêàç³â ó ãàëóç³ ïñèõî-
ëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ çàçíà÷åíèõ â³äîìñòâ
(äî 2009 ðîêó). Çîêðåìà ðîçðîáèâ ïðîåêòè, à
ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³¿, çàáåçïå-
÷óâàâ ¿õ âèêîíàííÿ ÿê íàñòóïíèõ â³äîì÷èõ
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â Äåðæàâíî¿ ïðèêîð-
äîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè:

– íàêàçó Àäì³í³ñòðàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðè-
êîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â³ä 15.06.2006 ðîêó
¹ 457 “Ïðî çàòâåðäæåííÿ ²íñòðóêö³¿ ïðî
ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ïðîôåñ³éíî-
ïñèõîëîã³÷íîãî â³äáîðó êàíäèäàò³â äëÿ ïðî-
õîäæåííÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè çà êîíòðàêòîì íà
ïîñàäàõ ñîëäàò³â (ìàòðîñ³â), ñåðæàíò³â ³ ñòà-
ðøèí ó Äåðæàâí³é ïðèêîðäîíí³é ñëóæá³ Óêðà-
¿íè” (ðåºñòðàö³éíèé íîìåð Ì³í³ñòåðñòâà þñòè-
ö³¿ Óêðà¿íè â³ä 03.07.2006  ¹ 771/12645);

Òåîðåòè÷íà ïñèõîëîã³ÿ
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– íàêàçó Àäì³í³ñòðàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðèêîð-
äîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â³ä 14.04.2008 ¹ 318
“Ïðî çàòâåðäæåííÿ ²íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê
îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ ïñèõîïðîô³ëàê-
òè÷íî¿ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì Äåðæàâíî¿ ïðè-
êîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè” (ðåºñòðàö³éíèé
íîìåð Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè â³ä
16.07.2008  ¹ 657/15348);

– íàêàçó Àäì³í³ñòðàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðèêîð-
äîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè â³ä 06.10.2008 ¹ 829
“Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî îðãàí³-
çàö³þ ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè”
(ðåºñòðàö³éíèé    íîìåð     Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿
Óêðà¿íè    â³ä   03.11.2008   ¹ 1068/15759).

Ç 2009 ïî 2015 ðîêè þâ³ëÿð îá³éìàâ ïî-
ñàäó çàñòóïíèêà íà÷àëüíèêà Àçîâî-×îðíî-
ìîðñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ Äåðæàâ-
íî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïî ðîáîò³
³ç ïåðñîíàëîì.

Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ öåé, çîâí³ ôîðìàëüíèé,
ïåðåë³ê ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â ³ íåîçîðîãî êîëà
â³éñüêîâî-ñëóæáîâèõ ôóíêö³é âêàçóº íà éîãî
âèíÿòêîâî ́ ðóíòîâíó ÿê òåîðåòè÷íó ï³äãîòîâêó
â öàðèí³ ëþäèíîçíàâñòâà, òàê ³ ïðèêëàäíó,
ñóòî ïðàêòè÷íó – ñîö³àëüíó ³ ïñèõîëîã³÷íó.
Âëàñíå ³íòåãðàòèâíèé âèÿâ öå îòðèìàëî â äîñ-
â³äíî âèøêîëåíèõ êîìïåòåíòíîñòÿõ ó ñôåð³ ä³-
ÿëüíîñò³ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñëóæáè ñòðóêòóðè ñåê-
òîðó áåçïåêè äåðæàâè, ó â³äïîâ³äí³é â³éñüêîâ³é
ñïðàâ³, íîðìîòâîð÷³é, ìåòîäè÷í³é òà îñâ³òí³é
ðîáîò³, íàðåøò³ â áåçïîñåðåäí³é îðãàí³çàö³¿ òà
ïðîâåäåíí³ çàõîä³â ïñèõîëîã³÷íîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³ ïåðñîíàëó (òàêòè÷-
íîãî òà îïåðàòèâíî-òàêòè÷íîãî ñòóïåíÿ, ð³âíÿ
îêðåìîãî â³äîìñòâà).

Ç-ïîì³æ øåðåãó îñîáëèâèõ ïðîôåñ³éíèõ
çàâäàíü òà ³íòåðåñ³â, ùî âèêîíàí³ é óò³ëåí³ â
æèòòÿ Î.Ì. Õàéðóë³íèì ó ïåð³îä â³éñüêîâî¿
ñëóæáè âêàæåìî íà: ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷-
íèé â³äá³ð ïåðñîíàëó, ïðîôåñ³îãðàô³÷íó ðîáîòó;

ôàõîâî-ïñèõîëîã³÷íó ï³äãîòîâêó ïåðñîíàëó,
ðîçðîáêó öèêë³â âïðàâ òà òðåí³íã³â, ïðîâå-
äåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â;

ïñèõîëîã³÷íèé àóäèò, àñåñìåíò ïðîôåñ³éíèõ
êîëåêòèâ³â, âêëþ÷àþ÷è ìîäåëþâàííÿ òà ïðîâå-
äåííÿ çàõîä³â;

ðåàë³çàö³þ â³äîì÷èõ ïñèõîïðîô³ëàêòè÷íèõ
òà ïñèõîêîðåêö³éíèõ ïðîãðàì;

ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó â³éñüêîâîñëóæáîâö³â,
íàñòàâíèöòâî (ñóïåðâàéç³íã) â³äîì÷èõ ïñèõîëîã³â.

Ï³ä ÷àñ çàõîä³â ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà îñîáèñòî âèâ÷àâ äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ òà
ïðîâåäåííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì
çáðîéíèõ òà ïðàâîîõîðîííèõ ôîðìóâàíü Ïîëü-
ù³, Óãîðùèíè, Í³ìå÷÷èíè, Êàíàäè, â³éñüê
ÍÀÒÎ. Çàêîíîì³ðíî, ùî Îëåã Õàéðóë³í âîëî-

ä³º êîìïåòåíö³ÿìè â ðîáîò³ ç îðãàí³çàö³¿ òà
ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿
äîïîìîãè ñï³ëüíî ç ÌÎÌ (Ì³æíàðîäíà îðãà-
í³çàö³ÿ ç ïèòàíü ì³ãðàö³¿) òà UNDP (Ïðîãðàìà
Ðîçâèòêó ÎÎÍ), çîêðåìà ïðîåêò³â ÌÎÌ
HUREMAS-1 òà HUREMAS-2 ç ðîçâèòêó ëþä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó ïðèêîðäîííîãî â³äîìñòâà ³
ïðîåêò³â UNDP ç ïèòàíü ë³äåðñòâà ³ çäîðîâî¿
ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó ñòðóêòóð ñåêòîðó áåçïåêè
äåðæàâè (Çáðîéí³ Ñèëè Óêðà¿íè, Âíóòð³øí³
â³éñüêà, Äåðæàâíà ïðèêîðäîííà ñëóæáà).

Ó 2013 ðîö³ Î.Ì. Õàéðóë³í óñï³øíî çà-
õèñòèâ äèñåðòàö³þ íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî
ñòóïåíÿ êàíäèäàòà ïñèõîëîã³÷íèõ íàóê íà òåìó
“Ïñèõîëîã³÷íà ïðîô³ëàêòèêà ïðîôåñ³éíîãî
âèãîðàííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â Äåðæàâíî¿
ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè”, çà ñïåö³-
àëüí³ñòþ 19.00.09 – “Ïñèõîëîã³ÿ ä³ÿëüíîñò³ â
îñîáëèâèõ óìîâàõ”,  à â 2015 ïîáà÷èëà ñâ³ò
ìîíîãðàô³ÿ “Ïñèõîëîã³ÿ ïðîôåñ³éíîãî âèãî-
ðàííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â”, ́ ðóíòîâí³ñòü ÿêî¿
ó ïåðåäí³õ òåêñòàõ ð³çíîá³÷íî àðãóìåíòóþòü
òàê³ â³äîì³ äîêòîðè íàóê, ïðîôåñîðè, ÿê
Àíäð³é Êðèñîâàòèé, Â³òàë³é Ïàíîê, Ëþäìèëà
Êàðàìóøêà, Â³êòîð Ìîñêàëåöü, Àíàòîë³é
Ôóðìàí. Ôàêòè÷íî âïåðøå íà øèðîêîìó
òåîðåòè÷íîìó òà åìï³ðè÷íîìó ìàòåð³àë³ ç’ÿñî-
âàíî ñóòí³ñòü, çì³ñò òà îñîáëèâîñò³ êîìïîíåíò³â
íàçâàíîãî âèãîðàííÿ ïåðñîíàëó Äåðæàâíî¿
ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè  Óêðà¿íè, çàïðîïîíî-
âàíà ïðàêòèêî çîð³ºíòîâàíà, ñòðóêòóðíî-ôóíê-
ö³îíàëüíà ìîäåëü ïñèõîëîã³÷íî¿ ïðîô³ëàêòèêè,
ùî îõîïëþº ìîí³òîðèíã îðãóïðàâë³íñüêîãî
ïîòåíö³àëó öüîãî â³äîìñòâà ³ éîãî êîìàíäíèõ
ëàíîê, êîìïëåêñè çàãàëüíèõ ³ ñïåö³àëüíèõ çà-
õîä³â ó ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì, óìîâè îïòèì³çàö³¿
ïñèõîñîö³àëüíîãî êë³ìàòó â áîéîâèõ ï³äðîç-
ä³ëàõ ïðèêîðäîííèê³â; âîäíî÷àñ îïèñàíà ìå-
òîäîëîã³÷íî âèâàæåíà ñèñòåìà êðèòåð³¿â,
ïàðàìåòð³â ³ ïñèõîëîã³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ
åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ïðîô³ëàêòèêè ïðîô-
âèãîðàííÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â, ùî ï³äâèùóº
ÿê ¿õíþ îñîáèñòó òîëåðàíòí³ñòü, òàê ³ çàïîá³ãàº
âèíèêíåííþ íàäì³ðíîãî ïñèõîãåííîãî íàïðó-
æåííÿ ï³ä ÷àñ íåñåííÿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè;
ó ï³äñóìêó ́ ðóíòîâíå ï³äòâåðäæåííÿ îòðèìàëà
ÿê ïðîãðàìà åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ âèãî-
ðàííÿ, òàê ³ åêñïåðèìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà íà
åôåêòèâí³ñòü ïðîïîíîâàíî¿ àâòîðñüêî¿ ìîäåë³
ïðîô³ëàêòèêè öüîãî ïñèõîåìîö³éíîãî ñòàíó ó
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ÄÏÑ Óêðà¿íè.

Î.Ì. Õàéðóë³í íà ñüîãîäí³ º àâòîðîì 30
íàóêîâèõ ïðàöü. Éîãî îñîáèñò³ ³íòåðåñè çîñå-
ðåäæóþòüñÿ ó òàêèõ íàóêîâî-äèñöèïë³íàðíèõ
íàïðÿìêàõ é/àáî âèäàõ ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïðàêòèêóâàííÿ, ÿê îðãàí³çàö³éíà ïñèõîëîã³ÿ,
ïñèõîëîã³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ó VUCA-óìîâàõ (ïñè-
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õîëîã³ÿ ïðîêñ³-â³éíè (³ððåãóëÿðíî¿, ã³áðèäíî¿
â³éíè), ìåòîäîëîã³ÿ òà ïñèõîëîã³ÿ ãðè, êðèçîâà
ïñèõîëîã³ÿ (ïñèõîëîã³ÿ êðèçîâèõ ñòàí³â), àíà-
ë³òè÷íà ïñèõîëîã³ÿ Ê.-Ã. Þíãà, êîíòð-ïñèõî-
ëîã³÷íà ðîáîòà (ïñèõîëîã³÷íà ïðîòèä³ÿ), ïðî-
ôåñ³îãðàô³ÿ òà ïðîôåñ³éíî-ïñèõîëîã³÷íèé
â³äá³ð ïåðñîíàëó, ïðèêëàäíèé ìîí³òîðèíã ïñè-
õîëîã³÷íèõ (îñîáèñò³ñíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ)
ðèçèê³â, MBTI-òåõíîëîã³ÿ, ³ñòîð³ÿ òà ô³ëîñîô³ÿ
Êèòàþ, ïðèêëàäíå ìåòîäîëîãóâàííÿ, ñïîðò.

Â³ä ïî÷àòêó íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³
Îëåã Õàéðóë³í ïîçèö³îíóº ñåáå ÿê ïðåäñòàâíèê
ïñèõîëîã³÷íî¿ øêîëè À.Â. Ôóðìàíà, çàéìàþ÷è
âàæëèâó ïðîáëåìíî-òåìàòè÷íó í³øó â îñìèñ-
ëåíí³ òà ðîçðîáö³ íàéñêëàäí³øèõ çàâäàíü çà-
áåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäó
ïðîôåñ³éíîãî âèêîíàííÿ â³éñüêîâî¿ ñëóæáè ó
ñèëîâèõ ñòðóêòóðàõ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.

Î.Ì. Õàéðóë³í íàãîðîäæåíèé 14-ìà â³äîì-
÷èìè â³äçíàêàìè Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿
ñëóæáè Óêðà¿íè, ÌÂÑ Óêðà¿íè, Çáðîéíèõ Ñèë
Óêðà¿íè, Ñëóæáè çîâí³øíüî¿ ðîçâ³äêè Óêðà¿íè.

Ðåäàêö³ÿ íàøîãî æóðíàëó â³òàº Îëåãà
Ìèõàéëîâè÷à Õàéðóë³íà ³ç ñëàâíèì þâ³ëåºì ³
áàæàº éîìó íàñíàãè, ëþáîâ³ ³ ìóäðîñò³ íà
òåðíèñòèõ äîðîãàõ ïîøóêó íàóêîâî¿ ³ñòèíè,
ñâ³òëèõ ïåðåìîã ³ Áîæîãî áëàãîñëîâåííÿ íà
øëÿõó äî ñîö³àëüíî¿ òà îñîáèñò³ñíî¿ ñàìîðåàë³-
çàö³¿, ì³öíîãî çäîðîâ’ÿ ³ äîâãîë³òòÿ áàòüêàì –
Ìèõàéëó Ãðèãîðîâè÷ó ³ Âàñèëèí³ Ìèêîëà¿âí³,
à òàêîæ ñîíÿ÷íîãî äîáðà é òîòàëüíîãî ùàñòÿ
íàéð³äí³øèì ³ íàéäîðîæ÷èì ïîäðóãàì: äðó-
æèí³ Òåòÿí³, äîíüö³ Àíàñòàñ³¿ òà îíóö³  Êàì³ë³.

Ðåäàêö³ÿ æóðíàëó
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Àêòóàëüí³ñòü ³ ãîëîâíà ³äåÿ äîñë³äæåííÿ.
Ñó÷àñí³ óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ÿê íà
ì³êðî-, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ ÷àñòî ïîâ’ÿçàí³ ³ç
ôàêòîðàìè ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ¿é
âàæêî ïåðåäáà÷àòè òà ñïðîãíîçóâàòè ¿õ çì³íè
÷åðåç àêòóàëüí³ñòü ³ äèíàì³êó íåâð³âíîâàæå-
íîñò³, ì³íëèâîñò³, ñêëàäíîñò³ òà íåâèçíà÷å-
íîñò³. Íàóêîâöÿìè çàïðîïîíîâàíî ïîºäíóâàòè
òàê³ ñåðåäîâèùí³ óìîâè ñïåö³àëüíèì ïîíÿòòÿì
“ñâ³ò VUCA” (VUCA-world), àáî ïðîñò³ð ³ñíó-
âàííÿ ç äîì³íóþ÷èìè îçíàêàìè íåâð³âíîâàæå-
íîñò³ (Volatility), ì³íëèâîñò³ (Uncertainty),
ñêëàäíîñò³ (Complexity) òà íåâèçíà÷åíîñò³
(Ambiguity) [2; 66; 67].

Ñóòí³ñòü ñó÷àñíîãî ñâ³òó VUCA âëó÷íî
îïèñóº îäèí ³ç çàñíîâíèê³â ñîö³îëîã³¿ ïîñò-
ìîäåðí³çìó Ç. Áàóìàí òåðì³íîì âëàñíîãî
àâòîðñòâà “ïëèííà ñó÷àñí³ñòü” (“liquid moder-

nity”). Ó êîíòåêñò³ îö³íêè ñó÷àñíîñò³ â³í îá-
´ðóíòîâóº “…çàñíîâêè äëÿ òîãî, ùîá ââàæàòè
“ïëèíí³ñòü” àáî “ð³äêèé ñòàí” ñëóøíèìè
(äîòè÷íèìè) ìåòàôîðàìè, ÿêùî ìè áàæàºìî
îñÿãíóòè õàðàêòåð ä³éñíîñò³ çäåá³ëüøîãî ÿê
íîâèé åòàï ó ñó÷àñí³é ³ñòîð³¿” [2, ñ. 8].
Âîäíî÷àñ â³í óêàçóº íà çàãàëüíå ñïðè÷èíåííÿ
äëÿ “ïëèííîñò³ ñó÷àñíîñò³”: “Ó “ð³äê³é ñó-
÷àñíîñò³ çàïðàâëÿþòü ò³, õòî º íàéá³ëüø íåâëî-
âèìèìè òà â³ëüíèìè äëÿ ðóõó áåç ïîïåðåä-
æåííÿ… Êàï³òàë ñïðîìîæíèé ìàíäðóâàòè øâèäêî
òà íåîáòÿæëèâî, éîãî íåâàãîì³ñòü ³ ðóõëèâ³ñòü
ïåðåòâîðèëèñÿ ó ãîëîâíå äæåðåëî íåâïåâíå-
íîñò³ äëÿ ³íøèõ. Öå ñòàëî ñó÷àñíèì áàçèñîì
äîì³íóâàííÿ òà îñíîâíèì ôàêòîðîì ðîçøàðó-
âàííÿ ñóñï³ëüñòâà” [Òàì ñàìî, ñ. 131–132].

Òàê³ îáñòàâèíè âèìàãàþòü â³ä ñó÷àñíî¿
íàóêîâî¿ ïñèõîëîã³¿ îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é


