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ABSTRACT
The article shows the theoretical research of the nature of the hubristic mo-
tivation as a component of personality and theoretical investigation of the 
possibility of its implementation through the prism of conflict. The problem 
is relevant in the context of human interaction and communication, because 
hubristic traits such as cynicism, selfishness, ambition or cunning, form a vital 
part of any personality and despite the stereotypes the ignoring them is im-
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possible. Sometimes it is even harmful to humans because it causes internal 
conflict and leads to increased psychological stress. The article analyzes the 
current views on hubristic desire and their influence on self-perception. The 
theoretical approach carried out the review of the problem of conflict and 
development of personality. The features of manifestation of negative featu-
res of character and formation of a hubristic syndrome as a destructor of in-
terpersonal interaction and adequate perception of the world are described, 
a comparative analysis with a narcissistic syndrome and erosion of the power 
are carried out. In the article there have been given the main symptoms of 
the hubristic syndrome, variations of its manifestation and ways of its preven-
tion. The article shows the nature of psychological homeostasis and its mani-
festation in people with an expressed desire for power and a desire for self-
development. The advantages of reducing the tension by getting a person into 
a conflict, including provoking it consciously or unconsciously, as well as the 
danger posed to the person by hidden negative aspects of the character are 
considered in the theoretical research. In the article the examples of manifes-
tations of hubristic desires in social interaction, including childhood are given. 
The article shows the connection between the desire of getting the power and 
the desire of self-realization with the tendency of a person to enter into con-
flict. Also the importance to argue for the sake of preventing the growth of 
frustration through unrealized hubristic motivation is described. The theoreti-
cal review proves the need for further study of this problem at the practical 
level, since in the modern world the character traits are still considered as a 
negative phenomenon that must be controlled and suppressed.

Key words: hubristic motivation, hubristic qualities, conflict, homeosta-
sis, hubris syndrome, narcissistic disorder.

Вступ
Губристична мотивація як прагнення до підвищення 

своєї самооцінки є вагомим і природним бажанням осо-
бистості, оскільки зумовлює її активність до саморозвитку 
і самоствердження. На сучасному етапі уникнути конф-
ліктів неможливо, оскільки усвідомлене задоволення губ-
ристичних бажань особистості потребує від неї вибору спо-
собу, як цього можна досягти. Крім того, необхідне про-
ведення адекватної оцінки щодо досяжності своїх бажань, 
своєї здатності мобілізувати мотивацію, інтелектуальні 
ресурси та поведінкові зусилля на їх реалізацію, прогнозу-
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вання наслідків від прийнятого рішення, а за необхіднос-
ті – здійснення відповідного впливу на перебіг подій, від 
яких залежить задоволення губристичних бажань особис-
тості. Однак гіпертрофована форма реалізації мотиву само-
ствердження за принципом вищості або як компенсація ін-
шої фрустрованої потреби можуть призвести до так званого 
губристичного синдрому, котрий не лише змінює погляди 
людини на спілкування та соціум, а й призводить до пошу-
ку компенсації відчуття неповноцінності, посилення ба-
жання впливати на поведінку інших людей тощо. З цього 
випливає припущення, що губристична мотивація та кон-
флікт є двома пов’язаними між собою явищами.

Мета статті полягає у теоретичному узагальненні мате-
ріалу щодо природи губристичної мотивації й окресленні 
шляхів розвитку губристичного синдрому в межах конф-
лікту.

Завдання статті
1. Здійснити теоретичний огляд наукових джерел із 

проблеми губристичної мотивації у сучасній психології. 
2. Проаналізувати основні симптоми губристичного 

синдрому та детермінанти його прояву. 
3. Розкрити важливість перебування у конфлікті для 

людей із яскраво вираженою губристичною мотивацією.

Методи дослідження
Для досягнення поставленої мети використовувались 

теоретичні методи аналізу, синтезу, узагальнення.

Результати та дискусії
Згідно з Ю. Козелецьким, губристична мотивація – це 

прагнення людини до самоствердження, підвищення своєї 
самооцінки та значущості (Козелецький, 1991). Це не про-
сто бажання отримати владу – особистість із вираженим 
прагненням до переваги хоче досягнути вершини доскона-
лості. Самоствердження є природним і основним рушієм 
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активності особистості та регулятором її діяльності (Фо-
менко, 2017). Важливою умовою реалізації губристичної 
мотивації є конфлікт, який дає змогу людині зменшити 
рівень психологічного напруження та стресу, краще зро-
зуміти оточуючих і розкритись самій, отримати важливий 
соціальний досвід і дати оцінку своїм силам (Орлянський, 
2007). 

Проте це не єдиний спосіб задовольнити губристичні 
бажання. Окрім влади, людина може прагнути й до реалі-
зації себе як особистості, як майстра своєї справи та фахів-
ця, який повністю володіє власними ресурсами. У цьому 
випадку людина починає відточувати свої уміння та роз-
вивати здібності, випробовує себе у різних галузях, у неї 
з’яв ляються нові хобі. Проте такі, здавалось би, позитивні 
цілі не виключають задіяння людиною негативних аспек-
тів у гонитві за бажаним. Прагнучи стати видатним спортс-
меном, людина може вдаватись до хитрощів або ж обману, 
наприклад, не повідомляючи важливу або доносячи хибну 
інформацію про змагання. Особистість, керована бажан-
ням стати найкращою і досягнути влади, у своїй поведінці 
не цуратиметься застосування будь-яких методів, навіть 
якщо вони соціально неприйнятні.

Важливо й те, що розуміння губристичних рис – амбі-
ційності, гордині, заздрощів, самовпевненості – може різ-
нитись залежно від умов, у яких зростала людина. Якщо в 
сім’ї дитині казали, що ціль виправдовує засоби, то, звіс-
но, у дитини може сформуватись установка, що такі риси 
характеру, як амбіційність чи гординя, є нормальними та 
прийнятними. Інша ситуація може скластись, коли дити-
на росте неамбіційною, що, в свою чергу, може призвести 
до безпорадності або ж упевненості у відсутності в себе сил 
досягати бажаного.

Окремі губристичні риси, наприклад цинізм, можуть 
слугувати механізмом захисту – на думку А. Блазера, він 
є способом людини захистити себе від жорстокості оточу-
ючих або ж мінімізувати значущість недосяжного об’єкта 
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(Blaser, 1976). В авраамічних релігіях такі людські риси, 
як гординя, нарцисизм, егоїзм або ж хитрість, вважаються 
неприйнятними, що зумовило негативне ставлення людей 
до подібних якостей характеру. Проте подібне відношення 
не виключає важливості їх наявності, а тим більше прояву, 
в особистості.

Варто зазначити, що високий рівень губристичної мо-
тивації не дає людині перебувати в гомеостазі, адже ста-
тичність не дозволяє рухатись до цілі та змушує людину 
перебувати у стані фрустрації через неможливість задо-
вольнити свої прагнення. Губристичній особистості необ-
хідно постійно реалізувати бажання влади навіть на по-
бутовому рівні. Зупиняючись у пошуках свого місця в со-
ціумі, людина відчуває дискомфорт, адже відсутність змін 
для неї означає відсутність руху, а, отже, і розвитку. Для 
виходу з психологічного гомеостазу такій особистості необ-
хідно потрапити в екстремальну ситуацію або ж у ту, котра 
потребує великих затрат енергії й активності. Це можуть 
бути імпульсивні вчинки або ті дії, під час яких людина ри-
зикує власним життям. 

Проте реалізувати губристичні прагнення можна і про-
стішим способом, наприклад, провокуючи конфлікт. Хтось 
удається до цього свідомо, розуміючи, що має на меті ство-
рення конфліктної ситуації задля підкріплення своєї само-
оцінки та підвищення особистої значущості шляхом реалі-
зації амбіційності. Деякі ж люди несвідомо потрапляють 
у конфліктну ситуацію. Коли людині вдається звільнити-
ся від напруження, викликаного губрисом, задовольнити 
своє бажання влади, реалізувавши його шляхом вирішен-
ня конфліктної ситуації, відбувається досягнення мети – 
підкріплення власної самооцінки, втрачається потреба у 
продовженні конфлікту (Козьяков, 2012). Якщо ж уник-
нути напруження не вдалося, оскільки людина не досягла 
своєї мети – підкріплення власної самооцінки, то посилю-
ється відчуття дискомфорту через виникнення неспромож-
ності досягнення бажаного, що й змушує особистість знову 
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і знову повторювати спробу реалізації своїх губристичних 
прагнень за допомогою конфлікту.

Згадане раніше явище гомеостазу є не просто періодом 
стабільності в житті людини – це баланс між внутрішнім 
і зовнішнім світом. Його важливість описував Ж. Піаже, 
стверджуючи, що активність, яку суб’єкт спрямовує на 
досягнення гомеостазу, забезпечує його розвиток (Piaget, 
1969). Це природне явище, котре можна відслідкувати 
не лише в психології, а й фізіології. Гомеостаз гармонізує 
функціонування організму людини як відкритої системи і 
забезпечує рівновагу між нею й оточуючим середовищем 
(Саркисов, 1977). Проте для осіб із сильним бажанням під-
кріплювати свою важливість постійний гомеостаз може 
спричиняти дискомфорт. Чим сильніше виражені у харак-
тері особистості такі риси, як гординя чи самовпевненість, 
тим важче пережити період подібного застою. Для утворен-
ня і розвитку мотивації людині необхідно виходити з та-
кого стану, адже лише динаміка і зміна умов перебування 
можуть допомогти поставити нові цілі. Наприклад, згідно 
з теорією К. Левіна мотивація та бажання діяти виникають 
тоді, коли зовнішні й внутрішні поля знаходяться в дисо-
нансі та не можуть збалансуватись (Lewin, 1951). Отже, не 
дивлячись на важливу роль явища гомеостазу в психіці 
людини, постійний баланс і стабільність може гальмувати 
її бажання до розвитку та роботи над собою.

Варіантів виходу з гомеостазу може бути безліч. Саме 
тому, свідомо чи несвідомо, людина розпочинає конфлікт 
або стає його учасником. Іноді її погляди можуть навіть 
збігатись із думками та принципами опонента, проте ба-
жаючи зменшити психологічне напруження, викликане 
нереалізованим бажанням самоствердитись, особистість 
удається до цілеспрямованого провокування конфлікту 
задля задоволення губристичних прагнень у переважан-
ні над іншими. Цей процес не стільки деструктивний, як 
природний і необхідний людині для підтримання своїх губ-
ристичних бажань у такому стані, який не викликатиме 
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дискомфорт. У той час, як одній людині легко вдається пе-
реживати періоди спокою, інша може прагнути постійних 
змін. Ситуації, що провокують викид адреналіну, дають 
змогу не лише реалізувати губристичні риси, а й відточити 
вже існуючі навички, розвинути вміння планувати свої дії 
та прогнозувати відповіді опонента.

Конфлікт змушує людину витрачати свої ресурси, зни-
жує емоційний тонус і є доволі виснажливим процесом (Ко-
зьяков, 2012). Його природність, як і варіативність харак-
терів людей, робить конфлікт неминучим явищем, котре не 
вдасться проігнорувати (Ващенко, 2012). Теоретико-мето-
дологічні аспекти дослідження конфлікту та конфліктнос-
ті особистості розглядаються авторами Л. А. Онуфрієвою 
та В. І. Співаком (Онуфрієва & Співак, 2015). Саме тому 
навіть людям із низьким рівнем губристичної мотивації 
варто відточувати своє вміння правильно поводитись під 
час конфліктів. Під цим розуміється координація своїх дії 
задля мінімізації шкоди для себе й оточуючих. Уникнення 
конфлікту далеко не завжди є найкращою тактикою, іно-
ді краще вступити у відкриту конфліктну взаємодію задля 
відстоювання своєї думки.

Сам же конфлікт дає змогу не лише вивільнити губ-
ристичну енергію – він є варіантом реалізації людини як 
особистості. Це дозволяє відчути ту владу, до якої прагне 
людина, керована бажанням підкріпити свою самооцінку. 
Якщо ж ціллю людини є не стільки влада, скільки пошук 
себе у світі та соціумі, то вміння переживати конфлікт за-
безпечить швидше досягнення своїх прагнень, оскільки на 
шляху до самореалізації уникнути зіткнення інтересів і 
думок неможливо.

Конфлікт не лише дає людині можливість утримувати 
губристичні бажання на оптимальному рівні й контролю-
вати їх, а й сприяє розвитку гнучкості, отриманню ново-
го досвіду, яким можна скористатися під час реалізації 
губристичних прагнень. Важливим чинником при цьому є 
здатність людини приймати іншу думку, визнавати свою 
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неправоту та здійснювати перегляд цінностей. Якщо губ-
ристична мотивація знаходиться на оптимальному рівні, 
то зробити це набагато легше. Оптимальний рівень харак-
теризується вмінням об’єктивно оцінити поведінку іншої 
людини, вміти програвати та залежно від ситуації визна-
вати свою неправоту. Це доволі важко для особистості з 
високим рівнем губристичної мотивації, особливо якщо в 
її характері домінує гординя, адже поразка змушує її по-
чуватися слабкою. Це негативне та деструктивне відчуття, 
оскільки гординя не просто не дозволяє людині приймати 
до уваги свою слабкість – вона ненавидить будь-який прояв 
своєї нездатності вплинути на ситуацію і виграти. Перебу-
ваючи в конфлікті, вона методом спроб і помилок учиться 
переоцінювати свої вміння, шукати недоліки та підбирати 
алгоритми щодо роботи над ними.

Губристичні риси наявні в характері кожної людини, 
проте в різній мірі. У той час, як в однієї особи губристич-
на мотивація знаходиться на високому рівні, в іншої вплив 
прагнення до досягнення досконалості може бути майже 
непомітним. Проте неможливо уникнути ситуацій, котрі б 
не змушували людину виражати свої негативні сторони. У 
силу того, що кожен із нас є носієм тих чи інших губрис-
тичних рис, рано чи пізно він реалізує їх. Ю. Козелецький 
виокремлює дві ситуації, коли людина може задовольни-
ти свої губристичні прагнення: при отриманні влади або 
ж знайшовши своє місце у соціумі та реалізувавшись як 
майстер своєї справи (Козелецький, 1991). Для підтриму-
вання губристичної мотивації на оптимальному рівні слід 
не боятися конфліктів, що виникають. Стримування себе 
у конф ліктах і постійний конформізм не дають губристич-
ним прагненням бути реалізованими. Водночас невмін-
ня визнати свою неправоту також спотворює губристичні 
прагнення людини. Ігнорування подібних подій може при-
звести до фрустрації, а пізніше і до розвитку невротичності 
в особи, яка намагається стримати себе під час конфлікту. 
Надмірні ж прояви губристичних рис будуть деструктив-
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ними для неї, адже призведуть лише до зростання губрис-
тичних бажань. Мова йде не про свідоме провокування 
конфліктів, хоча в окремих випадках воно також можли-
ве. Ідеться про поведінку під час конфліктів, коли необхід-
но не просто проявляти гнучкість, а й задіювати свою хи-
трість або маніпулятивність. Оскільки в соціальному жит-
ті уникнути конфліктів неможливо, виникає думка, що 
подібні ситуації є не просто природними, а й необхідними 
для реалізації тих рис, які більшість із нас у собі приховує. 

На нашу думку, явище конфлікту невід’ємно пов’яза не 
з губристичною мотивацією, адже особистість із високим 
рівнем губристичних бажань намагатиметься підвищувати 
свою самооцінку та панівну позицію за допомогою реаліза-
ції бажання вступати у конфлікт задля демонстрації своєї 
сили, знання або хоробрості. Особливо високий ризик кон-
флікту може бути в тих соціальних групах, у яких декіль-
ка або ж усі учасники мають високий рівень губристичної 
мотивації. Двом особам із сильним прагненням підвищити 
свою самооцінку та підтвердити свою важливість важко 
спілкуватись у силу того, що кожен намагатиметься вийти 
переможцем у конфлікті. Хоча губристичні риси не завжди 
можуть усвідомлюватись людиною, проте їх наявність уже 
може несвідомо підштовхувати до конфлікту, особливо 
коли обидва опоненти мають бажання отримати домінант-
ну позицію в подібній ситуації. Запорукою ж отримання 
переваги є не так рівень губристичної мотивації, як уміння 
користуватися своїми рисами. Самого прагнення влади не-
достатньо, якщо людина не знає, як правильно поводитися 
під час конфлікту. Перевагу отримуватиме не той, хто хоче 
перемогти, а той, хто може спрогнозувати дії опонента та 
побудувати внутрішній алгоритм поведінки.

Уміння вступати в конфлікти не лише може навчити 
людину правильно застосовувати та реалізовувати свій 
губ ристичний ресурс – це дозволить розвинути в собі флек-
сибільність і не дасть нереалізованим прагненням влади 
перерости у губристичний синдром – деформацію харак-
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теру особистості, що проявляється в хворобливому праг-
ненні до влади і впевненості у своїй досконалості. Термін 
«губристичний синдром» не вважається медичним, проте 
це не скасовує його важливості та вагомості у сучасній пси-
хології. Особливостями цього явища, згідно з Д. Оуеном і 
Д. Девідсоном, є: людина вбачає світ місцем, де можна про-
сто проявити свою силу й енергію; проявляє активність 
лише для підтримання власного іміджу; відчуває непро-
порційне занепокоєння через образ і функціональність у 
суспільстві; мова стає надто завзятою й натхненною, при 
цьому людина відчуває себе майже месією; з’являється не 
просто відчуття приналежності до якоїсь групи – людина 
повністю уособлює себе з тією чи іншою організацією, чле-
ном якої вона є в даний момент часу; нерідко використовує 
займенник «ми», коли говорить про себе; проявляє зайву 
самовпевненість навіть у тих ситуаціях, де вона недоречна; 
не приховує свого презирства до інших і намагається його 
демонструвати якомога яскравіше; вважає себе підзвітною 
лише перед Богом або вищими силами; проявляє непо-
хитну переконаність у неосудності своїх вчинків; утрачає 
зв’язок із реальністю; дії стають нерозсудливими й імпуль-
сивними, сама ж людина поводиться занадто невгамовно; 
стає надто прямолінійною навіть тоді, коли надмірна чес-
ність не є практичною або доречною; виявляє некомпетент-
ність і спирається не на соціальні, а на свої власні норми 
поведінки.

Губристичний синдром становить небезпеку, адже не 
дає людині змоги давати адекватну оцінку ситуації, у якій 
вона зараз перебуває (Davidson, 2009). Це може проявля-
тись як ерозія влади, коли дії людини стають усе менш про-
дуктивними, а небажання прислухатися до чужих порад 
призводить до руйнування вже набутих досягнень. Люди-
на не враховує чужу думку, яка не співпадає з її власною, 
і настільки впевнена у своїй досконалості, що не визнає 
будь-яку ймовірність припущення помилок. При цьому де-
яка ненависть до слабкостей і недоліків зберігається – сама 
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думка про ймовірну неповноцінність якогось уміння ви-
кликає відразу і змушує сумніватись у собі. У спілкуванні 
особи з високим рівнем губристичної мотивації нетерплячі 
й до помилок інших, оскільки оцінюють усіх у межах ло-
гічного конструкту «сильний – слабкий». Домінація в сис-
темі цінностей людини подібної ідеї вже обмежує її погля-
ди та не дає змоги адекватно аналізувати оточуючий світ.

Звісно, це не єдині симптоми, що супроводжують прояв 
губристичного синдрому особистості. Спільні риси можна 
помітити і в нарцисичному розладі, коли людина впевне-
на у своїй унікальності, а її думки зайняті роздумами про 
уявні успіхи та перемоги (Свинаренко, 2014). Це також ви-
кривлює і реальність, у котрій вона існує, адже у неї ви-
никає відчуття контролю не лише свого, а й чужого жит-
тя. Людина намагається контролювати думку оточуючих 
щодо себе та своїх дій, вважаючи, що її образ є доскона-
лим. Проте причиною цього може слугувати нерозвинуте 
«Я-ідеальне», через що і створюється хибне уявлення щодо 
себе (Соколов, 2009). У випадку ж із губристичним син-
дромом домінує не просто образ себе як ідеального лідера 
або митця, а повна підвладність людини своєму бажанню 
досягнути успіху. Це можна порівняти із залежністю від 
почуття тріумфу, від тих емоцій, що вона відчуває у разі 
перемоги або під час керування ситуацією. На відміну від 
нарцисичного розладу, губристичний синдром не входить 
до міжнародної класифікації хвороб.

Згідно з Д. Оуеном, губристичний синдром має тенден-
цію до згасання, коли людина відходить від влади та втра-
чає своє панівне становище в соціумі (Owen, 2008). Проте 
подібний перехід може також призвести до зневірення в 
собі. Людина перестає вважати, що вона здатна хоча б на 
щось, і на зміну неадекватному завищенню своїх умінь 
приходить їх заниження. Замість того, щоб намагатися 
змінити ситуацію, людина просто визнає всі свої не лише 
пережиті поразки – вона починає «прогнозувати» і нові. 
Тому в цьому випадку наявність конфлікту в житті губрис-
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тичної особистості особливо важлива. Хоча б невеликі су-
тички змусять людину не просто відволіктися від поразки, 
а й дадуть змогу мобілізувати внутрішні ресурси і знову 
стати продуктивною. 

Губристичний синдром не лише змінює бачення світу 
та поведінку людини, а й впливає на міжособистісне спіл-
кування (Davidson, 2009). Людині з помірним або низьким 
рівнем губристичної мотивації контактування з особою з 
губристичним синдромом приноситиме дискомфорт і не 
складатиметься злагоджено. Проте якщо в спілкуванні 
обидві сторони однаково сильно прагнуть до домінування, 
то конфліктів не уникнути, адже кожен намагатиметься 
отримати перевагу і зайняти лідерську позицію. Звісно, 
винятками є випадки, коли людина силою волі стримує 
свої губристичні потяги й бажання. Проте, як згадувалося 
раніше, це доволі важкий і неприємний процес, особливо 
для людини з яскраво вираженим губрисом. Тому для неї 
набагато легше і простіше буде вступити в протистояння з 
опонентом. Позитивне відношення до конфліктів – це ди-
ференційоване ставлення до них і конструктивне їх вирі-
шення (Дзюба, 2009). Подібне спілкування не призводить 
ні до чого та не може тривати довго. Воно може дати пев-
ний досвід чи слугуватиме кроком до розвитку гнучкості 
у спілкуванні, але продовжувати подібну комунікацію для 
людей із високим рівнем губристичної мотивації важко, а 
для осіб із губристичним синдромом узагалі неможливо.

Губристичні риси присутні не лише в окремих інди-
відів – вони наявні й в окремих народів. А. Тойнбі ствер-
джував, що цілі народи мають окремі губристичні праг-
нення (Грицанов, 2003). Проте невміння їх застосовувати 
на практиці може призвести до руйнування цілої цивіліза-
ції. Якщо неправильна реалізація губристичних прагнень 
може завдати шкоди окремій країні, то некоректне їх за-
стосування тим більше шкідливе для людини. Ігнорування 
ж своїх негативних сторін є не менш шкідливим уже хоча 
б тому, що потрапляючи в небезпечну ситуацію, людина 

© Катерина Брагіна



http://journals.uran.ua/index.php/2227-6246           Проблеми сучасної психології. 2019. Випуск 44

23

не зможе відстояти себе, свою думку або навіть урятувати 
своє або чуже життя. В окремих випадках прояв гніву, хит-
рості чи здоровий егоїзм можуть допомогти знайти вихід зі 
складної ситуації. Спроби ж мінімізувати в собі негативні 
риси або й зовсім позбутися їх ні до чого не призведуть. У 
найкращому випадку людина зможе просто піддавати реф-
лексії та контролю кожну свою думку та дію, проте це ви-
кликатиме постійне напруження і забиратиме багато сил.

Губристичний синдром може проявитись у будь-якому 
віці. На відміну від більшості розладів, котрі яскраво по-
мітні в більш зрілому віці, губристична мотивація може 
даватися взнаки вже у дитинстві, коли дитина прагне при-
вернути до себе якомога більше уваги за допомогою кри-
ку чи плачу. Прикладом цього може слугувати ситуація, 
коли дитина вимагає у батьків придбати їй якусь іграшку. 
При цьому вона робить це не заради отримання омріяної 
забавки, а просто для того, щоб дорослі виконали бажання. 
Іграшка, на відміну від поведінки батьків, не відіграє для 
дитини важливої ролі. Це здійснюється радше несвідомо, 
адже у дошкільному віці ніхто не усвідомлює подібні ба-
жання як мотив влади. Проте на основі попереднього досві-
ду і керуючись певними рисами характеру (амбіційністю, 
егоїзмом) дитина намагається взяти контроль над ситуаці-
єю. У дорослому ж віці бажання отримати своє може пере-
рости у прагнення до переваги або лідерства.

Коли ж конфлікти відсутні або якщо людина займає в 
конфлікті пасивну позицію, то губристична мотивація за-
лишається нереалізованою. Психологічний дискомфорт 
зростатиме залежно від того, як довго вона переживає по-
дібне стримування себе. При цьому не варто виключати і 
ситуацію внутрішнього конфлікту (Вербіна, 2018). Не ма-
ючи змоги посперечатися або відчути опозицію, людина 
починає переживати стан, коли вона вступає у конфлікт із 
самою собою – з однієї сторони, вона звинувачує себе за по-
дібну слабкість, а з іншої – сердиться на ситуацію, оскіль-
ки не знає, як її вирішити. Можливості не збігаються з 
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бажаннями і, як правило, бажаючи це змінити, людина 
починає аналізувати ситуацію та намагається поводитись 
по-іншому. Проте у випадку, коли особа визнає свою без-
порадність і полишає всі спроби реалізувати якісь зміни, 
то подібне рішення стане каталізатором невротичності: 
зростатимуть тривога, невпевненість у своїх силах, а іноді 
з’являтимуться і вегетативні порушення. Це лише зайвий 
раз підтверджує необхідність вступати у конфлікт задля 
задоволення губристичних прагнень, котрі хоч і різною мі-
рою, проте наявні в кожної особистості.

Щодо самого конфлікту, то це явище є природним для 
кожної людини, адже усі час від часу потрапляють у су-
перечку. Він існує стільки ж, скільки існує соціум, і його 
основною причиною було неспівпадіння в поглядах або ж 
боротьба за владу чи соціальний статус. Л. М. Карамуш-
ка й Т. М. Дзюба стверджують, що конфлікт – це вид со-
ціальної взаємодії між людьми, який виникає на основі 
залежності один від одного (Дзюба, 2009). Важливу роль 
при цьому відіграють і вроджені якості людини. Поведінка 
під час конфліктів може бути різною – від активної проти-
дії конфліктанту до прийняття його позиції, або тривалої 
її конфронтації. Уникнення конфлікту неможливе до тих 
пір, поки людина перебуває в соціумі. Конфлікт не обов’яз-
ково може проявлятись у формі відкритого протистояння, 
а й може бути і прихованим. Проте навіть у таких випад-
ках не вдається проігнорувати внутрішньо-особистісний 
конфлікт, продукований неспівпадінням бажань і можли-
востей (Орбан-Лембрик, 2002). 

Якщо губристична мотивація людини знаходиться на 
оптимальному рівні, що не заважає буденній діяльності, 
вона не ігноруватиме конфлікт. Вона може визнати силу 
опонента, проте не захоче програвати, тому вдаватиметься 
до будь-яких засобів, щоб отримати перевагу. Конфлікт для 
неї не лише захоплююча ситуація – це своєрідний спорт або 
змагання, успіх у якому дасть змогу задовільнити губрис. 
Як спортсмен час від часу змушений тренуватися, щоб під-
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тримувати м’язи в хорошому стані, так і губристична осо-
бистість удається до конфліктів. Раз за разом вона тренує 
свої вміння поводитись у конфлікті та прогнозувати його 
розв’язання. Найкращою ж для неї буде перемога, отри-
мана внаслідок конфлікту з такою ж губристичною осо-
бистістю. Конфлікт із такими людьми дозволяє перейняти 
окремі форми та моделі поведінки, які можна використати 
в майбутньому. Це саме той випадок, коли подібне може 
лікувати подібне, чим частіше людина потраплятиме у 
конфлікти, тим легше їй буде їх переживати без шкоди для 
себе, прогнозувати вчинки опонента, його слова та вибудо-
вувати тактику й алгоритм урегулювання конфлікту. 

Висновки
На основі аналізу наукових джерел із проблеми губ-

ристичної мотивації та отриманих нами даних з’ясо ва но, 
що конфлікт є таким самим природним і неминучим яви-
щем, як і губристична мотивація. У людей із яскраво ви-
раженим губрисом існує необхідність потрапляти у конф-
лікти задля підтримання свого губрису на стабільному 
рівні шляхом реалізації в конфлікті негативних сторін ха-
рактеру. Проаналізовано основні симптоми губристичного 
синдрому та детермінанти його прояву. Виявлено спільні 
риси з такими психологічними явищами, як нарцисичний 
розлад і ерозія влади, описано негативний вплив синдрому 
на соціальне життя та діяльність людини.
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Брагіна Катерина. Природа губристичної мотивації та розвитку 
губристичного синдрому крізь призму конфлікту

АНОТАЦІЯ
У статті акцентовано увагу на природі губристичної мотивації як 
компоненті особистості та розглянуто її через призму конфлікту. Ви-
значено, що губристичні риси характеру, такі як цинізм, егоїзм, амбі-
ційність або хитрість, є невід’ємною складовою будь-якої особистості 
та, не дивлячись на існуючі стереотипи, їх ігнорування неможливе, а 
іноді навіть шкідливе для людини, оскільки викликає внутрішній кон-
флікт і призводить до підвищення психологічного напруження. Проана-
лізовано сучасні погляди на губристичні прагнення та їх вплив на само-
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сприйняття. Описано особливості прояву негативних рис характеру 
й утворення губристичного синдрому як деструктора міжособистіс-
ної взаємодії й адекватного сприйняття світу, здійснено його порів-
няльний аналіз із нарцисичним синдромом та ерозією влади. Розкрито 
симптоматику губристичного синдрому, варіації прояву та способи 
його запобігання. Описано природу психологічного гомеостазу та його 
прояви у людей із яскраво вираженим бажанням до отримання влади 
та прагненням до саморозвитку. Розглянуто переваги зменшення гу-
бристичного напруження за допомогою потрапляння особистості в 
конфлікт, зокрема і провокуючи його свідомо чи несвідомо, а також не-
безпеку, яку становлять для особистості нереалізовані негативні сто-
рони характеру. Проаналізовано зв’язок прагнення влади та бажання 
самореалізації зі схильністю людини вступати у конфлікт. З’ясовано, 
що вступати у конфлікт важливо заради запобігання зростанню фру-
страції через нереалізовану губристичну мотивацію.

Ключові слова: губристична мотивація, губристичні риси, конф-
лікт, гомеостаз, нарцисичний розлад.

Брагина Катерина. Природа губристической мотивации и развития 
губристического синдрома сквозь призму конфликта

АННОТАЦИЯ
В статье акцентировано внимание на природе губристической моти-
вации как компоненте личности и рассмотрена ее сквозь призму кон-
фликта. Определено, что губристические черты характера, такие 
как цинизм, эгоизм, амбициозность или хитрость, являются неотъ-
емлемой составляющей любой личности и, несмотря на существую-
щие стереотипы, их игнорирование невозможно, а иногда даже вредно 
для человека, поскольку вызывает внутренний конфликт и приводит 
к повышению психологического напряжения. Проанализированы совре-
менные взгляды на губристические стремления и их влияние на само-
восприятие. Описаны особенности проявления отрицательных черт 
характера и образования губристического синдрома как деструктора 
межличностного взаимодействия и адекватного восприятия мира, 
осуществлен его сравнительный анализ с нарциссическим синдромом 
и эрозией власти. Раскрыто симптоматику губристического синдро-
ма, вариации проявления и способы его предотвращения. Описаны 
природа психологического гомеостаза и его проявление у людей с ярко 
выраженным желанием к получению власти и стремлением к самораз-
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витию. Рассмотрены преимущества уменьшения губристического на-
пряжения с помощью попадания личности в конфликт, в том числе и 
провоцируя его сознательно или бессознательно, а также опасность, 
которую представляют для личности нереализованные отрицатель-
ные стороны характера. Проанализирована связь стремления к влас-
ти и желания самореализации со склонностью человека вступать в 
конфликт. Выяснено, что вступать в конфликт важно ради предот-
вращения роста фрустрации из-за нереализованной губристической 
мотивации.

Ключевые слова: губристическая мотивация, губристические чер-
ты, конфликт, гомеостаз, губристический синдром, нарциссическое 
расстройство.

© Катерина Брагіна


