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ÂÍÇ «Óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ» 

Åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ 

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³¿ 

ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàâåäåíî 
àíàë³ç òà ³íòåðïðåòàö³þ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Àâòîðîì óñòàíîâëåíî ìîòèâè 
âèáîðó ïðîôåñ³¿ ïåäàãîãà, ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â òà ôàêòîðè, ùî âïëè-
âàþòü íà ìîòèâàö³þ ¿õ ïðàö³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ìî-
òèâàöèè äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷åáíûõ 
çàâåäåíèé, ïðåäñòàâëåí àíàëèç è èíòåðïðåòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ. Àâòî-
ðîì îïðåäåëåíû ìîòèâû âûáîðà ïðîôåññèè ïåäàãîãà, íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè 
ïåäàãîãîâ è ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ìîòèâàöèþ èõ òðóäà.

In the article the methods of carrying out the empirical research of teacher’s motivation 
in comprehensive schools are discussed and the analysis and the interpretation of results of 
research are given. The author determines the reasons of choosing the profession of teacher, 
orientation of teachers and factors, which influence on the motivation of their work.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâè âèáîðó ä³ÿëüíîñò³, ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü, ïåäà-
ãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ìåòîäèêè, ìîòèâàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè
Ìîæíà ïîñòàâèòè ïðèâàáëèâ³ òà ïåðñïåêòèâí³ ö³ë³, ðîçðîáèòè ÷óäîâ³ ïëàíè 

ïåðåòâîðåííÿ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó, âñòàíîâèòè â íüîìó ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ, 
àëå âñå öå âèÿâèòüñÿ ìàðíèì, ÿêùî ïåäàãîãè íå çàõî÷óòü ïðàöþâàòè íà ïîâíó 
ñèëó. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ìî-
òèâàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é
Àíàë³ç ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà âèá³ð ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿ àá³òóð³ºíòà-

ìè, ïðîâîäèâ À.Â. Ñëàñòåí³í. Ó äîñë³äæåííÿõ Í.Â. Êóçüì³íî¿ òà ¿¿ øêîëè, À.Ê. 
Ìàðêîâî¿, Ñ.Â. Êîíäðàòüºâî¿, Â.À. Êàí-Êàë³êà, Ë.Ì. Ìèò³íî¿, À.À. Äåðêà÷à, 
Ô.Í. Ãîíîáë³íà, Í.Ä. Ëåâ³òîâà, À.². Ùåðáàêîâà òà ³íøèõ âèâ÷àëàñÿ ïðîáëåìà 
ñóá’ºêòíèõ âëàñòèâîñòåé ïåäàãîãà, ùî âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü (ïðîäóêòèâ-
í³ñòü) ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, áóëî ðîçêðèòî ñêëàäîâ³ êàòåãîð³¿ âèêëàäàöüêî¿ 
ïðàö³: ïåäàãîã³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ìîòèâàö³ÿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñï³ëêóâàííÿ, 
îñîáèñò³ñòü ó÷èòåëÿ, éîãî ðîçâèòîê ³ ò. ä. Ôàõ³âö³ â ãàëóç³ ïðîôåñ³éíî¿ ïåäàãî-
ã³êè òà ïñèõîëîã³¿ (Ñ. À. Äðóæèëîâ, Å.Ô. Çååð, ª.À. Êëèìîâ, Þ.Ï. Êóõàð÷óê, 
Â.À. Ñëàñòåí³í, À.Ì. Ñòîëÿðåíêî) äîñë³äæóþòü ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ òà ïå-
äàãîã³÷í³ àñïåêòè îñîáèñò³ñíî-îð³ºíòîâàíîãî ïðîôåñ³éíîãî îñâ³òíüîãî ñåðåäî-
âèùà. 

Íå âèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè
Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é äàº çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà 

çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ïðàêòè÷íî 
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íåìàº ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåíü, ó ÿêèõ ïðîñòåæóâàâñÿ á âçàºìîçâ’ÿçîê ìîòèâ³â 
âèáîðó ïåäàãîã³÷íî¿ ïðîôåñ³¿ òà ìîòèâàö³¿ ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³
Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìîòèâ³â âèáîðó ïðîôåñ³¿ ïåäàãîãà, 

ñïðÿìîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîã³â òà ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ìîòèâàö³þ 
¿õ ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ
Äëÿ äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³¿ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, â³äïîâ³äíî äî ëîã³êè 

íàóêîâîãî ïîøóêó, çä³éñíþºòüñÿ ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ. Âîíà º 
êîìïëåêñîì òåîðåòè÷íèõ òà åìï³ðè÷íèõ ìåòîä³â, ïîºäíàííÿ ÿêèõ äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ³ç íàéá³ëüøîþ â³ðîã³äí³ñòþ äîñë³äèòè òàêèé ñêëàäíèé ³ áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíèé îá’ºêò, ÿêèì º îñâ³òí³é ïðîöåñ. Çàñòîñóâàííÿ íèçêè ìåòîä³â äàº çìîãó 
âñåá³÷íî âèâ÷èòè äîñë³äæóâàíó ïðîáëåìó, ¿¿ àñïåêòè é ïàðàìåòðè. 

Ìåòîäè âèâ÷åííÿ ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó – öå ñïîñîáè äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó 
îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Âèâ÷àºòüñÿ ÿê ïåðåäîâèé äîñâ³ä, òîáòî äîñâ³ä 
êðàùèõ ó÷èòåë³â, òàê ³ ðÿäîâèõ. ¯õ òðóäíîù³ ó ðîáîò³ íåð³äêî â³äîáðàæàþòü 
ðåàëüí³ ñóïåðå÷íîñò³ ïåäàãîã³÷íîãî ïðîöåñó, íàÿâí³ àáî íàçð³âàþ÷³ ïðîáëåìè. 
Ïðè âèâ÷åíí³ ïåäàãîã³÷íîãî äîñâ³äó çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè, ÿê: ñïîñòåðå-
æåííÿ, áåñ³äà, ³íòåðâ’þ, àíêåòóâàííÿ, âèâ÷åííÿ ïåäàãîã³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ [8]. 

ßê åêñïåðèìåíòàëüí³ ìåòîäè âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ä³àãíîñòè÷í³ çàñîáè: 
ìåòîäèêà ª.Ï. ²ëü¿íà «Ìîòèâè âèáîðó ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à», îïèòóâàëüíèê 
ª.². Ðîãîâà «Ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü â÷èòåëÿ», ìåòîäèêà «Âèçíà÷åííÿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà», îïèòóâàëüíèê Â.À. Ñåìè÷åíêî «Ñòðóê-
òóðà ñïðÿìîâàíîñò³ ïåäàãîãà», ìåòîäèêà «Áàð’ºðè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³», 
ìåòîäèêà Ê. Çàìô³ð «Ñòðóêòóðà ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³» ó ìîäèô³êàö³¿ 
À.À. Ðåàíà (îö³íêà ìîòèâàö³¿ ïðîôåñ³éíî-ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³), ìåòîäè-
êà «Âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â ïðèâàáëèâîñò³ ïðîôåñ³¿», ìîäèô³êîâàíà À.À. Ðåàí òà 
Í. Êóçüì³íîþ (íà áàç³ ìåòîäèêè Â.À. Ääîâà), ìåòîäèêà «Âèÿâëåííÿ óñòàíîâîê 
«ïðàöÿ-ãðîø³» (Î.Ô. Ïîòüîìê³íà). Ðåçóëüòàòè, îòðèìàí³ çà äîïîìîãîþ öèõ ìå-
òîäèê, êð³ì ìåòîä³â îïèñîâî¿ ñòàòèñòèêè, ï³ääàþòüñÿ êîðåëÿö³éíîìó àíàë³çîâ³. 
Òàêîæ ìîæíà ïåðåâ³ðèòè òåîð³þ äâîõ ôàêòîð³â Ô. Õåðöáåðãà ç ìåòîþ âèÿâëåí-
íÿ ìîòèâàö³éíèõ ôàêòîð³â òà ¿õ ñèëè.

Ùîá çðîçóì³òè, ÿê³ æ ñàìå ìîòèâè ñïîíóêàþòü íèí³ â÷èòåë³â äî ïåäàãî-
ã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîâåäåìî äîñë³äæåííÿ. Äëÿ öüîãî ñêîðèñòàºìîñÿ òàêèìè 
ìåòîäèêàìè: «Ìîòèâè âèáîðó ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à» (ª.Ï. ²ëü¿í), «Âèçíà÷åí-
íÿ ñïðÿìîâàíîñò³ îñîáèñòîñò³ ïåäàãîãà», «Áàð’ºðè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³», 
«Âèÿâëåííÿ óñòàíîâîê «ïðàöÿ-ãðîø³» (Î.Ô. Ïîòüîìê³íà), òà îïèòóâàëüíèêîì 
«Ïðîôåñ³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü â÷èòåëÿ» (ª.². Ðîãîâ). 

Ó âèá³ðêó äîñë³äæåííÿ óâ³éøëî 150 ïåäàãîã³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â, à ñàìå: ã³ìíàç³¿ ¹ 315 ì. Êèºâà, Ñëîâ’ÿíñüêî¿ ã³ìíàç³¿ ì. Êèºâà, 
Ñêàíäèíàâñüêî¿ ã³ìíàç³¿ ì. Êèºâà. Â³êîâ³ êàòåãîð³¿ â÷èòåë³â (ïî 50 îñ³á ó êîæ-
í³é) áóëè òàêèìè: 25 – 35 ðîê³â; 35 – 40; 40 – 50 ðîê³â. ßê áà÷èìî, â³êîâèé 
ä³àïàçîí äîñèòü øèðîêèé, òîìó ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ áóäóòü á³ëüø äîñòîâ³ð-
íèìè. Ïåäàãîã³÷íèé ñòàæ ñòàíîâèòü: ó 42 îñ³á – â³ä 2 äî 10 ðîê³â, ó 52 îñ³á 
– â³ä 10 äî 20, ó 38 – â³ä 20 äî 25, ó 18 – ïîíàä 25 ðîê³â.

Ìåòîäèêà ª.Ï. ²ëü¿íà «Ìîòèâè âèáîðó ä³ÿëüíîñò³ âèêëàäà÷à» ïðèçíà÷åíà 
äëÿ ÿê³ñíîãî àíàë³çó ïåäàãîãîì ìîòèâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, âèÿâ-
ëåííÿ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ïðè÷èí, ùî çóìîâèëè âèá³ð ïðîôåñ³¿ âèêëàäà÷à. 

Ó õîä³ îïèòóâàííÿ ïåäàãîãàì íåîáõ³äíî áóëî îö³íèòè çàïðîïîíîâàí³ â ñïèñ-
êó ìîòèâè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 10-áàëüíîþ øêàëîþ.

1. Óñâ³äîìëåííÿ êîðèñíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, âàæëèâ³ñòü íàâ÷àííÿ ³ âèõî-
âàííÿ ìîëîä³. 
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2. ²íòåðåñ äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
3. Ïðàãíåííÿ äî ñï³ëêóâàííÿ ç ìîëîääþ, áóòè çàâæäè ç ìîëîääþ.
4. Áàæàííÿ ïåðåäàòè ñâî¿ çíàííÿ, äîñâ³ä, íàêîïè÷åí³ ï³ä ÷àñ âèðîáíè÷î¿ 

àáî íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
5. Ïðàãíåííÿ äî ñàìîñòâåðäæåííÿ, äî ï³äâèùåííÿ ñâîãî ñòàòóñó, ïðåñòèæó. 
6. Ïðàãíåííÿ äî ñàìîâèðàæåííÿ, äî òâîð÷î¿ ðîáîòè. 
7. Áàæàííÿ çíàõîäèòèñü ó ñåðåäîâèù³ ³íòåëåêòóàë³â, îñâ³÷åíèõ ëþäåé. 
8. Ìîæëèâ³ñòü çàéìàòèñÿ íàóêîâîþ ðîáîòîþ, îäåðæàòè â÷åíèé ñòóï³íü, 

çâàííÿ. 
9. Ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíèòè ñâîº ïðàãíåííÿ äî âëàäè.
10. Çìóñèëè îáñòàâèíè. 
11. Íàÿâí³ñòü òðèâàëî¿ â³äïóñòêè. 
12. Íå òðåáà ïåðåáóâàòè íà ðîáîò³ â³ä äçâ³íêà äî äçâ³íêà [7, ñ. 373].
Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çàíåñåìî â òàáëèöþ 1.

Òàáëèöÿ 1

¹ 
ìîòèâó 
â ñïèñêó

Ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³â, ÿê³ îö³íèëè ìîòèâè òàêèìè áàëàìè Ñóìà 
áàë³â

1á 2 á 3 á 4 á 5 á 6 á 7 á 8 á 9 á 10 á

1 1 1 7 7 13 15 63 15 12 16 886

2 3 5 11 9 10 11 61 12 10 18 1001

3 9 7 10 11 19 48 25 6 5 10 825

4 2 8 16 22 10 24 64 7 8 9 1014

5 10 27 36 57 15 2 2 1 - - 509

6 2 6 12 15 31 61 11 4 5 3 815

7 25 34 72 12 5 2 - - - - 394

8 26 34 71 10 3 2 2 2 - - 404

9 2 9 10 24 37 52 7 7 5 4 833

10 12 10 8 6 15 15 20 10 12 40 973

11 68 54 28 - - - - - - - 260

12 14 18 32 63 9 7 4 1 - - 521

Çà ñòóïåíåì çíà÷óùîñò³ êîæíîãî ìîòèâó, ùî â³äáèâàºòüñÿ â áàëàõ, ðîáèòüñÿ 
ñóäæåííÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè âèðàæåíèì ó âèêëàäà÷à º ïåäàãîã³÷íå ïîêëèêàííÿ 
(ïî 1-4, 6) ³ ñóïóòí³ òà äðóãîðÿäí³ ³íòåðåñè (ïî 5, 7-12).

ßêùî ðîçãëÿäàòè ìîòèâè âèáîðó ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà, òî ìîæíà çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî ³íòåðåñ äî ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, óñâ³äîìëåííÿ ¿¿ êîðèñíîñò³, 
âàæëèâ³ñòü íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ ìîëîä³, áàæàííÿ ïåðåäàòè ñâî¿ çíàííÿ, äî-
ñâ³ä, íàêîïè÷åí³ ï³ä ÷àñ âèðîáíè÷î¿ àáî íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàéìàþòü âàãîì³ 
ì³ñöÿ ó ñâ³äîìîñò³ ïåäàãîã³â. Àëå íå ìîæíà îìèíóòè òîé ôàêò, ùî áàãàòî ïå-
äàãîã³â, çîêðåìà ìîëîäèõ, ïðàöþþòü, áî ¿õ çìóñèëè îáñòàâèíè. Íà ñüîãîäí³ 
º âåëèêîþ ïðîáëåìîþ, ùî ìîëîäü íå õî÷å ïðàöþâàòè â øêîë³ ÷åðåç íèçüêó 
çàðîá³òíó ïëàòó, ³ òå, ùî ïðîôåñ³ÿ ïåäàãîãà – íèí³ íå ïðåñòèæíà, òà êîëè 
íåìàº ³íøîãî âèáîðó, ìîëîä³ ëþäè âñå æ òàêè éäóòü ó øêîëó ³, í³áè âèïðàâ-
äîâóþ÷èñü, êàæóòü: «ßêáè íå îáñòàâèíè, ÿ í³êîëè íå ïðàöþâàâ áè â øêîë³ 
â÷èòåëåì!» Òîìó é íå äèâíî, ùî òàê³ äðóãîðÿäí³ ³íòåðåñè, ÿê ïðàãíåííÿ äî 
ñàìîñòâåðäæåííÿ, ï³äâèùåííÿ ñâîãî ñòàòóñó, ïðåñòèæó, áàæàííÿ çíàõîäèòèñü 
ó ñåðåäîâèù³ ³íòåëåêòóàë³â, îñâ³÷åíèõ ëþäåé, íàÿâí³ñòü òðèâàëî¿ â³äïóñòêè, íå 
òðåáà ïåðåáóâàòè íà ðîáîò³ â³ä äçâ³íêà äî äçâ³íêà ìàéæå í³ÿê íå âïëèíóëè íà 
âèá³ð ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²ç äðóãîðÿäíèõ ³íòåðåñ³â çà ê³ëüê³ñòþ íàáðàíèõ 
áàë³â íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ïðàãíåííÿ äî âëàäè (ìîòèâ âëàäè).

Îòæå, ùî äåðæàâíèì îðãàíàì âëàäè íåîáõ³äíî ï³äâèùóâàòè ñòàòóñ ó÷èòåë³â, 
ïî-ïåðøå, ÷åðåç çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïî-äðóãå, ÷åðåç âèõîâàííÿ ó ëþ-
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äåé íîâîãî ïîãëÿäó íà ïðîôåñ³þ â÷èòåëÿ – á³ëüø øàíîáëèâîãî. Àäæå â³ä òîãî, 
ÿê³ ìîòèâè ñïðèÿëè âèáîðîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ïåäàãîãà, çàëåæèòü ³ ñïðÿìîâàí³ñòü 
éîãî ä³ÿëüíîñò³, ³ ïîäàëüøå ñòàâëåííÿ äî âèêîíàííÿ ðîáîòè.

Çà äîïîìîãîþ ìåòîäèêè «Áàð’ºðè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³» âèçíà÷àþòüñÿ 
ïðè÷èíè, ùî ïåðåøêîäæàþòü ïåäàãîãîâ³ çä³éñíþâàòè ñâî¿ çàäóìè. Äëÿ ðîçøè-
ðåííÿ ïîãëÿä³â íà ïñèõîëîã³÷í³ áàð’ºðè, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ â÷èòåë³, ìîæíà 
çàñòîñóâàòè òàê³ àíêåòè.

Àíêåòà «Ôàêòîðè, ùî ñïðèÿþòü/ïåðåøêîäæàþòü íàâ÷àííþ, ðîçâèòêó, ñàìî-
ðîçâèòêó â÷èòåë³â ó øêîë³». 

Ïåäàãîãàì íåîáõ³äíî îö³íèòè çà 5-áàëüíîþ ñèñòåìîþ ôàêòîðè, ùî ñòè-
ìóëþþòü ³ ïåðåøêîäæàþòü ¿õíüîìó íàâ÷àííþ òà ðîçâèòêîâ³: 5 – ïåðåøêîä-
æàþòü (àáî ñòèìóëþþòü), 4 – ñêîð³øå òàê, í³æ í³, 3 – ³ òàê, ³ í³, 2 – ñêîð³øå 
í³, 1 – í³. 

×èííèêè, ùî ïåðåøêîäæàþòü:
1. Âëàñíà ³íåðö³ÿ.
2. Ðîç÷àðóâàííÿ ÷åðåç íåâäà÷³, ùî áóëè ðàí³øå. 
3. Â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè ³ äîïîìîãè â öüîìó ïèòàíí³ ç áîêó êåð³âíèê³â. 
4. Âîðîæ³ñòü îòî÷óþ÷èõ (çàçäð³ñòü, ðåâíîù³), ÿê³ ïîãàíî ñïðèéìàþòü â âàñ 

çì³íè ³ ïðàãíåííÿ äî íîâîãî. 
5. Íåàäåêâàòíèé çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ³ç ÷ëåíàìè êîëåêòèâó ³ êåð³âíèêàìè, 

òîáòî â³äñóòí³ñòü îá’ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñåáå. 
6. Ñòàí çäîðîâ’ÿ. 
7. Áðàê ÷àñó.
8. Îáìåæåí³ ðåñóðñè, ñêëàäí³ æèòòºâ³ îáñòàâèíè [7, ñ. 387-388].
Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çàíåñåìî â òàáëèöþ 2.

Òàáëèöÿ 2

¹ ôàêòîðà Ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³â, ÿê³ îö³íèëè ôàêòîðè òàêèìè áàëàìè

5 áàë³â 4 áàëè 3 áàëè 2 áàëè 1 áàë

1 1 2 70 57 20

2 19 40 15 65 11

3 81 34 17 11 7

4 54 37 21 30 8

5 7 5 4 98 36

6 42 38 10 43 27

7 78 55 5 7 8

8 58 36 29 13 14

×èííèêè, ùî ñòèìóëþþòü:
1. Øê³ëüíà ìåòîäè÷íà ðîáîòà.
2. Íàâ÷àííÿ íà êóðñàõ.
3. Ïðèêëàä ³ âïëèâ êîëåã. 
4. Ïðèêëàä ³ âïëèâ êåð³âíèê³â. 
5. Îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ â øêîë³. 
6. Óâàãà äî ö³º¿ ïðîáëåìè êåð³âíèê³â. 
7. Äîâ³ðà. 
8. Íîâèçíà ä³ÿëüíîñò³, óìîâè ðîáîòè ³ ìîæëèâ³ñòü åêñïåðèìåíòóâàòè. 
9. Çàíÿòòÿ ñàìîîñâ³òîþ. 
10. ²íòåðåñ äî ðîáîòè. 
11. Çðîñòàþ÷à â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 
12. Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âèçíàííÿ â êîëåêòèâ³ [7, ñ. 388].
Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çàíåñåìî â òàáëèöþ 3.
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Òàáëèöÿ 3

¹ ôàêòîðà Ê³ëüê³ñòü ïåäàãîã³â, ÿê³ îö³íèëè ôàêòîðè òàêèìè áàëàìè

5 áàë³â 4 áàëè 3 áàëè 2 áàëè 1 áàë

1 4 18 28 68 32

2 43 73 25 15 4

3 51 59 21 10 9

4 46 84 12 8 -

5 92 50 4 4 -

6 87 33 9 19 2

7 9 12 45 60 24

8 34 56 10 23 27

9 15 19 21 65 30

10 79 56 10 5 1

11 67 32 21 15 15

12 65 49 21 12 3

Ïðè îáðîáö³ ðåçóëüòàò³â âèä³ëÿþòü òðè êàòåãîð³¿ â÷èòåë³â çà îçíàêàìè: «àê-
òèâíèé ñàìîðîçâèòîê», «ñàìîðîçâèòîê, ùî íå ñêëàâñÿ, çàëåæíèé â³ä óìîâ» òà 
«çóïèíåíèé ñàìîðîçâèòîê». 

Àíàë³çóþ÷è ôàêòîðè, ùî ïåðåøêîäæàþòü íàâ÷àííþ ³ ðîçâèòêîâ³ ïåäàãîã³â, 
ìîæíà ïîäàòè ¿õ ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: íàéâàãîì³øèì ôàêòîðîì, ùî ïåðåø-
êîäæàº , º â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè ³ äîïîìîãè â öüîìó ïèòàíí³ ç áîêó êåð³âíè-
ê³â, íå ìåíø âàãîìèì ôàêòîðîì, íà ÿêèé ïîñèëàþòüñÿ ïåäàãîãè, º áðàê ÷àñó 
òà îáìåæåí³ ðåñóðñè, ñêëàäí³ æèòòºâ³ îáñòàâèíè. Òàêîæ âèñîêèé ñåðåäí³é áàë 
íàáðàâ òàêèé ÷èííèê, ÿê âîðîæ³ñòü îòî÷óþ÷èõ (çàçäð³ñòü, ðåâíîù³), ÿê³ ïîãàíî 
ñïðèéìàþòü â âàñ çì³íè ³ ïðàãíåííÿ äî íîâîãî. Òîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî êåð³âíèêàì çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íåîáõ³äíî ïðèä³ëÿòè 
á³ëüøå óâàãè íàâ÷àííþ ³ ðîçâèòêîâ³ ïåäàãîã³â, òîáòî ñïðèÿòè àêòèâíîìó ñàìî-
ðîçâèòêîâ³ ïåäàãîã³â øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ïåäàãîã³â íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè, à 
òàêîæ çàîõî÷åííÿ äî ó÷àñò³ â ð³çíîìàí³òíèõ ì³ñüêèõ, îáëàñíèõ, ðàéîííèõ êîí-
êóðñàõ äëÿ ïåäàãîã³â, äå ìîæíà ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâî¿ çíàííÿ. ßêùî êåð³âíèê 
ï³äòðèìóâàòèìå ³ äîïîìàãàòèìå ïåäàãîãàì, ó êîëåêòèâ³ ñòâîðèòüñÿ ñïðèÿòëèâà 
àòìîñôåðó äëÿ çì³í, íå áóäå çàçäðîù³â ³ ðåâíîù³â. ² âçàãàë³, ÿêùî êîëåêòèâ 
ïðàöþâàòèìå â ïîñò³éíîìó ïîøóêó, çàáåçïå÷óþ÷è ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³é ó íàâ÷àëüíî-âèõîâíîìó ïðîöåñ³ òà â óïðàâë³íí³, òî øêîëà ðîçâè-
âàòèìåòüñÿ. Çì³ñò ïîøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè àêòóàëüíèì ÿê äëÿ êîæíîãî 
â÷èòåëÿ, òàê ³ êîëåêòèâó â ö³ëîìó. Ñàìå ïîøóêîâèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ â÷èòå-
ëÿ ôîðìóº ïîòðåáó â ñàìîîñâ³ò³, ïðàãíåííÿ äî êîíòàêò³â ³ç êîëåãàìè, âèâ÷åííÿ 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ñåáå ÿê ïðîôåñ³îíàëà 
é îñîáèñò³ñòü. 

Íèí³ íåð³äêî íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòîê ó÷í³â ó øêîëàõ ïðîâîäèòüñÿ çà íåòðàäè-
ö³éíèìè äèäàêòè÷íèìè ñèñòåìàìè. Öå âèìàãàº â³ä ó÷èòåëÿ ïåâíî¿ ïåðåáóäîâè. 
Çàëåæíî â³ä äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè â³äð³çíÿºòüñÿ ñòàâëåííÿ â÷èòåëÿ äî ð³çíèõ 
ñóá’ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó: äî ó÷í³â, äî âçàºìîä³¿ ç ¿õ áàòüêàìè, çì³íþþòü-
ñÿ âçàºìîâ³äíîñèíè â÷èòåëÿ ç àäì³í³ñòðàö³ºþ, ç ïåäàãîã³÷íîþ ãðîìàäñüê³ñòþ, 
â³äð³çíÿºòüñÿ, íàðåøò³, ñòàâëåííÿ â÷èòåëÿ äî ï³äñòàâ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàæëè-
âèì ñòàº çàïèòàííÿ, ÿê ó÷èòåëü óñâ³äîìëþº îñíîâó ñâîº¿ ðîáîòè â êîíêðåòí³é, 
íîâ³é äëÿ íüîãî äèäàêòè÷í³é ñèñòåì³. Àêòóàëüíèì º ðîçâèòîê îñîáèñò³ñíèõ ³ 
ïðîôåñ³éíî-çíà÷èìèõ ÿêîñòåé ó÷èòåë³â, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì êîíêðåòíî¿ 
äèäàêòè÷íî¿ ñèñòåìè. 

Îñîáëèâî¿ âàãè íàáóâàº ïðîáëåìà ìîòèâàö³éíî¿ ãîòîâíîñò³, ùî º îäí³ºþ ç 
öåíòðàëüíèõ ó ï³äãîòîâö³ â÷èòåëÿ, îñê³ëüêè ëèøå àäåêâàòíà ö³ëÿì ïðîôåñ³é-
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íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîòèâàö³ÿ çàáåçïå÷èòü ãàðìîí³éíå çä³éñíåííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñàìîðîçêðèòòÿ ïåäàãîãà. 

Àíàë³çóþ÷è ôàêòîðè, ùî ñïðèÿþòü íàâ÷àííþ òà ðîçâèòêîâ³ ïåäàãîã³â, çà-
óâàæèìî, ùî îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ â øêîë³ ñòî¿òü íà ïåðøîìó ì³ñö³. Äàë³ éäóòü 
òàê³ ôàêòîðè, ÿê: ³íòåðåñ äî ðîáîòè, óâàãà äî ö³º¿ ïðîáëåìè êåð³âíèê³â, ìîæ-
ëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âèçíàííÿ â êîëåêòèâ³, ïðèêëàä ³ âïëèâ êîëåã. Çà àíàë³çîì 
÷èííèê³â, ùî ïåðåøêîäæàþòü ÷è ñòèìóëþþòü, ìîæíà çðîáèòè ºäèíèé âèñ-
íîâîê – ñàìîðîçâèòîê ïåäàãîã³â ó ïåðøó ÷åðãó çàëåæèòü â³ä ä³é êåð³âíèêà, 
òîáòî â³ä îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè â øêîë³, â³ä éîãî óâàãè äî íàâ÷àííÿ ïåäàãîã³â, 
çàö³êàâëåíîñò³ â öüîìó, à òàêîæ â³ä òîãî, ÷è ìîæå â³í ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâó 
àòìîñôåðó â êîëåêòèâ³. 

Âèñíîâêè 
Âïëèâ ìîòèâàö³¿ íà ïîâåä³íêó ïåäàãîã³â çàëåæèòü â³ä áåçë³÷³ ÷èííèê³â, â³í 

º äóæå ³íäèâ³äóàëüíèì ³ ìîæå çì³íþâàòèñÿ ï³ä âïëèâîì ìîòèâ³â ³ çâîðîòíîãî 
çâ’ÿçêó ç ä³ÿëüí³ñòþ ëþäèíè. ßê ³ îñîáèñò³ñòü, ìîòèâàö³éíèé ïðîöåñ ìàº îñî-
áèñò³ñíèé õàðàêòåð, ³ òå, ùî îäíîãî ìîæå ñïîíóêàòè äî ïðàö³, ³íøîãî çàëè-
øèòü áàéäóæèì äî ¿¿ âèêîíàííÿ. Òîìó äëÿ çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ 
ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íåîáõ³äíî âæèâàòè ìîòèâàö³éíèõ çàõîä³â íà îñíîâ³ 
îòðèìàíèõ äàíèõ, íå çàëèøàþ÷è ïîçà óâàãîþ, çâè÷àéíî, îñîáèñò³ñíèé ï³äõ³ä.
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