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Âèçíà÷åííÿ íàä³éíîñò³ êàíäèäàò³â íà ðîáîòó 
³ç âèêîðèñòàííÿì ïîë³ãðàôà

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ àêòóàëüíå ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ íàä³éíîñò³ êàíäèäàò³â 
íà ðîáîòó, ÿêå º äèñêóñ³éíèì òà ïðèâåðòàº óâàãó ôàõ³âö³â ð³çíèõ ãàëóçåé íàóêè òà 
ïðàêòèêè. Ïðîïîíóºòüñÿ äî ðîçãëÿäó îäèí ³ç ìåòîä³â âèð³øåííÿ âêàçàíîãî ïèòàííÿ 
– âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ äåòåêö³¿ áðåõí³ 
– ïîë³ãðàôíîãî ìåòîäó, ÿêèé ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó â ð³çíèõ êðà¿íàõ äîâ³â âëàñíó 
ä³ºçäàòí³ñòü ó âèð³øåíí³ íèçêè âàæëèâèõ êàäðîâèõ ïèòàíü.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ àêòóàëüíûé âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ íàäåæíîñòè êàí-
äèäàòîâ íà ðàáîòó, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ äèñêóññèîííûì è ïðèâëåêàåò âíèìàíèå ñïå-
öèàëèñòîâ ðàçíûõ îòðàñëåé íàóêè è ïðàêòèêè. Ïðåäëàãàåòñÿ ê ðàññìîòðåíèþ îäèí 
èç ìåòîäîâ ðåøåíèÿ óêàçàííîé çàäà÷è – èñïîëüçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ ïñèõîôèçèîëî-
ãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ñ öåëüþ äåòåêöèè ëæè – ïîëèãðàôíîãî ìåòîäà, êîòîðûé íà 
ïðîòÿæåíèè äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ äîêàçàë ñâîþ äååñïîñîáíîñòü 
â ðåøåíèè ðÿäà âàæíûõ êàäðîâûõ âîïðîñîâ.

The article considers the topical issue of determining the reliability of candidates for the 
job, which is controversial and attracts the attention of specialists in different branches of 
science and practice. It is proposed to consider a method of solving the problem – the use 
of special psycho-physiological research for lie detection – the polygraph method, which for 
a long period in many countries has proved its efficiency in solving a number of important 
personnel issues.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàíäèäàòè íà ðîáîòó, íàä³éí³ñòü, êàäðîâå ïèòàííÿ, ñïåö³àëü-
íå ïñèõîô³ç³îëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ äåòåêö³¿ áðåõí³, ïîë³ãðàô, ôàêòîðè 
ðèçèêó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè
Ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè íàä³éíîñò³ êàíäèäàò³â íà ðîáîòó º îñíîâíîþ äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Í³ äëÿ 
êîãî íå º ñåêðåòîì, ùî «êàäðè âèð³øóþòü âñå». Áóäü-ÿêèé êîìïåòåíòíèé ðî-
áîòîäàâåöü, íà÷àëüíèê â³ää³ëó êàäð³â àáî íà÷àëüíèê ñëóæáè áåçïåêè, ôîðìó-
þ÷è êàäðîâèé ñêëàä, ö³ëêîì ïðàâîì³ðíî ðîçðàõîâóº íà îäåðæàííÿ ïðàâäèâî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ñâî¿õ ìàéáóòí³õ ïðàö³âíèê³â, íå ïîðóøóþ÷è ïðè öüîìó ïðàâà 
íà îñîáèñòå æèòòÿ. Âàðòî çàóâàæèòè, ùî êàäðîâå ïèòàííÿ – öå çàâæäè áî-
ðîòüáà ìîòèâ³â ì³æ ðîáîòîäàâöåì òà êàíäèäàòîì íà ðîáîòó. Ðîáîòîäàâåöü ìàº 
ïðàâî íà çàõèñò âëàñíî¿ ô³ðìè òà ³íâåñòèö³é â³ä ð³çíîãî âèäó çàãðîç, òîìó, 
ïðèéìàþ÷è ëþäèíó íà ðîáîòó, â³í ïîâèíåí ìàòè ÿêîìîãà ïîâí³øó ³íôîðìà-
ö³þ ïðî òå, ç êèì äîâåäåòüñÿ ïðàöþâàòè òà ÿêèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ âàðòî 
î÷³êóâàòè. À êàíäèäàò íà ðîáîòó ìàº çíàòè, çà ùî â³í áóäå îäåðæóâàòè ãðîø³, 
â ÿêîìó ðîçì³ð³ òà íà ÿê³ ãàðàíò³¿ ìîæå ðîçðàõîâóâàòè. Êîæíà ç³ ñòîð³í ìàº 
ñâîþ ïðàâäó é äëÿ óíèêíåííÿ â ìàéáóòíüîìó íåïîðîçóì³íü ³ íåïðèºìíîñòåé 
òðåáà ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó çàêëàäàòè ì³öíèé ôóíäàìåíò âçàºìèí. Êîëè êîæíà ç³ 
ñòîð³í çàö³êàâëåíà ó ÷åñíîìó ïàðòíåðñòâ³ – öå º îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì, àëå 
áóâàþòü âèïàäêè, êîëè êàíäèäàò íà ðîáîòó ÷åðåç ïåâí³ îáñòàâèíè ïðèõîâóº 
ä³éñíó ³íôîðìàö³¿ ïðî ñåáå. 
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é
Ïîíÿòòÿ «íàä³éí³ñòü» ïåðñîíàëó íèí³ º äîñèòü àêòóàëüíèì ³ ÷åðåç öå äèñ-

êóñ³éíèì, âîíî ïðèâåðòàº óâàãó ôàõ³âö³â ð³çíèõ ãàëóçåé íàóêè òà ïðàêòèêè. 
Ó íüîìó ì³ñòèòüñÿ ïåäàãîã³÷íà ñêëàäîâà, â ÿê³é äîì³íóº åëåìåíò âèõîâàííÿ, 
ïñèõîëîã³÷íà ñêëàäîâà, ùî âðàõîâóº ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷í³ ÷èííèêè, 
êðèì³íàë³ñòè÷íà ñêëàäîâà, ùî ðîáèòü íàãîëîñ íà çàêîíîäàâ÷èõ àñïåêòàõ, à 
òàêîæ ³íø³. Âñå öå ðîáèòü ïîíÿòòÿ «íàä³éí³ñòü» êîìïëåêñíèì, áàãàòîãðàííèì 
òà ö³êàâèì äëÿ óñ³õ íàïðÿìê³â íàóêè òà ïðàêòèêè [1–5].

Íàéá³ëüø âè÷åðïíó õàðàêòåðèñòèêó òåðì³íà «íàä³éíèé» ïðîïîíóº Îæå-
ãîâ Ñ.²., ÿêèé õàðàêòåðèçóº íàä³éíó ëþäèíó ÿê òàêó, ùî âñåëÿº äîâ³ðó, ì³öíó, 
ÿêà âàæêî ï³ääàºòüñÿ ðóéíóâàííþ, ïñóâàííþ; äîáðå ïðàöþþ÷ó; ïîñò³éíó, íå 
çóïèííó, ñò³éêó, ÿêà òðèìàºòüñÿ òâåðäî, íå êîëèâàþ÷èñü, íå ïàäàþ÷è, â³äíîâ-
ëþºòüñÿ ï³ñëÿ íåçíà÷íîãî â³äõèëåííÿ.

Íå âèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè
Íàä³éí³ñòü ïåðñîíàëó ïðèïóñêàº ïðîãíîñòè÷í³ñòü ñòàá³ëüíî âèñîêîãî ðå-

çóëüòàòó. Ëþäè, ùî ñòàíîâëÿòü êîëåêòèâ ï³äïðèºìñòâà, ìàþòü ³íäèâ³äóàëüíèé 
íàá³ð îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé ³ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ, îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ÿêèõ 
çàáåçïå÷óº íàä³éíó ðîáîòó, áåç äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â. Îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³ 
ïðèïóñêàþòü âèñîêó ìîòèâàö³þ äî ðîáîòè, äîòðèìàííÿ ìîðàëüíî-åòè÷íèõ 
íîðì ïîâåä³íêè é ëîÿëüí³ñòü äî ï³äïðèºìñòâà. Ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü ì³ñòèòü 
ó ñîá³ ð³âåíü çíàíü, äîñâ³ä ³ ïåðñïåêòèâí³ ñòðàòåã³¿. Ãîâîðÿ÷è ïðî íàä³éí³ñòü 
ñï³âðîá³òíèêà, êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà ìàº íà óâàç³ ëþäèíó, ÿêà º ôàõ³âöåì ó 
ñâî¿é ñôåð³, åôåêòèâíî ïðàöþº òà ïîâåä³íêà ÿêî¿ ó êîëåêòèâ³ º ïðîãíîçîâà-
íîþ. Íàä³éí³ñòü – öå êîìïëåêñíà ÿê³ñòü, âîíà íå º ïîñò³éíîþ òà çàëåæèòü â³ä 
ð³çíèõ ÷èííèê³â. Âîíà ìîæå çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä çì³íè óìîâ, âèíèêíåííÿ 
íåñòàíäàðòíèõ ³ îñîáëèâî åêñòðåìàëüíèõ (íàäçâè÷àéíèõ), êðèçîâèõ ñèòóàö³é. 
Àëå ïðîòå áàçîâ³ ïîçèö³¿ âñå æ òàêè ïîâèíí³ áóòè ïðîãíîçîâàí³.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ îäèí ³ç ìåòîä³â âèð³øåííÿ âêàçàíîãî ïèòàííÿ – âè-

êîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ äåòåêö³¿ áðåõ-
í³ – ïîë³ãðàôíîãî ìåòîäó, ÿêèé ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó â ð³çíèõ êðà¿íàõ 
äîâ³â âëàñíó ä³ºçäàòí³ñòü ó âèð³øåíí³ íèçêè âàæëèâèõ êàäðîâèõ ïèòàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ
Íàä³éí³ñòü ïåðñîíàëó ïðèïóñêàº ïðîãíîñòè÷í³ñòü ñòàá³ëüíî âèñîêîãî ðå-

çóëüòàòó. Ãîâîðÿ÷è ïðî íàä³éí³ñòü ñï³âðîá³òíèêà, êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà ìàº 
íà óâàç³ ëþäèíó, ÿêà º ôàõ³âöåì ó ñâî¿é ñôåð³, åôåêòèâíî ïðàöþº òà ïîâåä³íêà 
ÿêî¿ ó êîëåêòèâ³ º ïðîãíîçîâàíîþ. Íàä³éí³ñòü – öå êîìïëåêñíà ÿê³ñòü, âîíà 
íå º ïîñò³éíîþ òà çàëåæèòü â³ä ð³çíèõ ÷èííèê³â. Âîíà ìîæå çì³íþâàòèñÿ çà-
ëåæíî â³ä çì³íè óìîâ, âèíèêíåííÿ íåñòàíäàðòíèõ ³ îñîáëèâî åêñòðåìàëüíèõ 
(íàäçâè÷àéíèõ), êðèçîâèõ ñèòóàö³é. Ïðîòå áàçîâ³ ïîçèö³¿ âñå æ òàêè ïîâèíí³ 
áóòè ïðîãíîçîâàí³.

Çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíî¿ ðîáîòè êàíäèäàò³â íà ðîáîòó äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì 
âèð³øåííÿ íèçêè çàâäàíü, ÿê³ ó ïîºäíàíí³ çàáåçïå÷óþòü ïðîãíîçîâàí³ñòü ñòà-
á³ëüíî âèñîêîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ 
äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â. ¯õ óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè.

Ïåðøà ãðóïà ïèòàíü ñòîñóºòüñÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ êàíäèäàòà íà ðîáîòó, 
ùî ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äíó îñâ³òó, ïåâíèé äîñâ³ä ðîáîòè òà íàÿâí³ñòü îñîáèñòèõ 
ïåðñïåêòèâíèõ ñòðàòåã³é. Äëÿ âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäè, 
ÿê³ º òðàäèö³éíèìè äëÿ êàäðîâî¿ ïåðåâ³ðêè.

Äðóãà ãðóïà ïèòàíü ñòîñóºòüñÿ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé êàíäèäàò³â íà ðîáîòó 
òà âèêðèòòÿ òàê çâàíèõ ôàêòîð³â ðèçèêó, ÿê³ ìîæóòü çìåíøóâàòè ¿õ ïðèäàòí³ñòü 
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äî âèêîíàííÿ ïåâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â, à ó äåÿêèõ âèïàäêàõ – âçà-
ãàë³ ¿õ óíåìîæëèâëþâàòè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îñîáèñò³ñíèõ ÿêîñòåé êàíäèäàòà íà ðîáîòó âèêîðèñòîâó-
þòü ïñèõîä³àãíîñòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè íèçêó 
³íäèâ³äóàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ëþäèíè ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ïðî-
ãíîçó ïîâåä³íêè â ñèòóàö³ÿõ ð³çíîãî ñòóïåíÿ ñêëàäíîñò³, îñîáëèâó óâàãó çâåð-
òàþòü íà òàê³ ñêëàäîâ³: àêòóàëüíèé ñòàí ïñèõ³êè, ïðîâ³äíèé ìåõàí³çì ïñèõîëî-
ã³÷íîãî çàõèñòó; îñîáëèâîñò³ ìèñëåííÿ ³ ñâ³òîãëÿäó; àäåêâàòí³ñòü ñàìîîö³íêè; 
îñîáëèâîñò³ ìîòèâàö³éíî¿ ñôåðè; ìîðàëüíî-åòè÷í³ êðèòåð³¿; ð³âåíü àäàïòàö³¿ 
äî ñîö³óìó; ñò³éê³ñòü äî ñòðåñîâèõ ôàêòîð³â [11]. 

Äëÿ âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â ðèçèêó âèêîðèñòîâóþòü ñïåö³àëüí³ ïñèõîô³ç³îëî-
ã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ äåòåêö³¿ áðåõí³ (PDD – psychophysiological detection 
of deception) [6]. 

Ïîë³ãðàô – öå áàãàòîö³ëüîâèé ïðèëàä äëÿ îäíî÷àñíî¿ ðåºñòðàö³¿ ïñèõîô³ç³î-
ëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â ëþäñüêîãî îðãàí³çìó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó êë³í³÷í³é 
ìåäèöèí³ òà ìåäèêî-á³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ. Ñïåö³àë³çîâàíèé ïîë³ãðàô (ñè-
íîí³ìè: äåòåêòîð áðåõí³, âàð³îãðàô òîùî) – âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ âèêðèò-
òÿ ìîæëèâî ïðèõîâàíî¿ ëþäèíîþ ³íôîðìàö³¿ øëÿõîì êîíòðîëþ ¿¿ ô³ç³îëîã³÷-
íèõ ðåàêö³é ó â³äïîâ³äü íà çàïðîïîíîâàí³ çàïèòàííÿ [7]. 

Ïîë³ãðàôíèé ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ íà ìåòîäîëîã³÷íîìó ïðèíöèï³, ùî ïîëÿãàº 
â ïîºäíàíí³ ïðèõîâàíèõ ïðîöåñ³â ó ïñèõ³ö³ ëþäèíè ç³ çì³íàìè ó ôóíêö³î-
íóâàíí³ äåÿêèõ ô³ç³îëîã³÷íèõ ôóíêö³é ëþäñüêîãî îðãàí³çìó. Çîâí³øí³ ñèòóà-
ö³éíî çíà÷óù³ ñòèìóëè (âåðáàëüí³ àáî íåâåðáàëüí³) âèêëèêàþòü ñò³éê³ ïñèõî-
ô³ç³îëîã³÷í³ ðåàêö³¿, ÿê³ ïåðåâèùóþòü ðåàêö³¿ çà àíàëîã³÷í³, àëå ñèòóàö³éíî íå 
çíà÷óù³, ñòèìóëè [8, 9, 10, 12]. 

Äëÿ êàäðîâî¿ ðîáîòè ïîë³ãðàôíèé ìåòîä âèêîðèñòîâóþòü äëÿ âèð³øåííÿ 
íàñòóïíèõ çàâäàíü:

– ïåðåâ³ðêà êàíäèäàò³â íà ðîáîòó, òàê çâàíà «ñêð³íèíãîâà» ïåðåâ³ðêà (â³ä 
àíãë. «screen» – ïðîñ³âàòè, ïåðåâ³ðÿòè íà áëàãîíàä³éí³ñòü) ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ 
ôàêòîð³â ðèçèêó;

– ïîòî÷í³ ïåðåâ³ðêè;
– ïåðåâ³ðêè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñëóæáîâèõ ðîçñë³äóâàíü.
Ñïåêòð ôàêòîð³â ðèçèêó ìîæå áóòè äîñèòü øèðîêèì, êîíêðåòíèé ïåðåë³ê 

íàéàêòóàëüí³øèõ äëÿ êîíêðåòíîãî âèïàäêó âèçíà÷àº ðîáîòîäàâåöü ç îãëÿäó 
íà ñïåöèô³êó ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå äî íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ìîæíà â³äíåñòè 
íàñòóïí³:

1. Ï³äðîáêà äîêóìåíò³â (âèêðèâëåííÿ àíêåòíèõ äàíèõ, äèïëîì³â, òðóäîâèõ 
êíèæîê òîùî).

2. Íàÿâí³ñòü ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç³ çëîâæèâàííÿì ñïèðòíèìè íàïîÿìè, 
àëêîãîëüíà çàëåæí³ñòü.

3. Óæèâàííÿ íàðêîòèê³â.
4. Íàÿâí³ñòü ïðèõîâàíèõ çàõâîðþâàíü, ùî ìîæóòü çàâàæàòè âèêîíàííþ 

ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â.
5. Íàÿâí³ñòü øê³äëèâèõ çâè÷îê (àçàðòí³ ³ãðè, åêñòðåìàëüí³ çàõîïëåííÿ 

òîùî).
6. Çä³éñíåííÿ êàðíèõ àáî àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâîïîðóøåíü, íåâ³äîìèõ 

îô³ö³éíèì îðãàíàì. Çíàõîäæåííÿì ï³ä ñóäîì àáî ñë³äñòâîì.
7. Íàÿâí³ñòü çâ’ÿçê³â ó êðèì³íàëüíîìó ñåðåäîâèù³.
8. Íàÿâí³ñòü áîðã³â àáî ³íøèõ ô³íàíñîâèõ çàáîâ’ÿçàíü.
9. Ñêîºííÿ êðàä³æîê àáî íàíåñåííÿ ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â íà ïîïåðåäí³õ 

ì³ñöÿõ ðîáîòè.
10. Çâ³ëüíåííÿ ç ïîïåðåäí³õ ì³ñöü ðîáîòè çà êîìïðîìåòóþ÷èìè îáñòàâè-

íàìè.
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11. Ä³éñí³ ìîòèâè ïðàöåâëàøòóâàííÿ.
12. ²íø³ ïîçèö³¿.
Ïðîêîìåíòóºìî äåÿê³ ç íèõ. 
Íàâìèñíà ôàëüñèô³êàö³ÿ á³îãðàô³÷íèõ äàíèõ àáî ¿õí³é ïðîïóñê â àíêåò³ – ç 

ìåòîþ ïðèõîâóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³éñíèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ àáî âèãàäà-
íèõ ïîñàä òà ì³ñöü ðîáîòè. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ – íåáàæàííÿ âêàçóâàòè ì³ñöÿ 
ðîáîòè, äå áóëè ñêîºí³ çëî÷èíè àáî ïåâí³ ïîðóøåííÿ.

Ïðèõîâóâàííÿ ä³éñíîãî ñòàíó çäîðîâ’ÿ ìîæå áóòè âèêëèêàíå áàæàííÿì îòðè-
ìàòè ðîáîòó, ÿêà ïðèçâåäå äî ïîã³ðøåííÿ ô³çè÷íîãî ñòàíó: íàïðèêëàä, ëþäè-
íà îäåðæèòü ì³ñöå, ïîâ’ÿçàíå ç ðîáîòîþ íà ñêëàä³ é ïåðåì³ùåííÿì âàãè, ùî 
ïîñèëèòü çàõâîðþâàííÿ ñïèíè. Öå ìîæå ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî ðîáîòîäàâåöü 
áóäå çìóøåíèé îïëàòèòè íåçàêîííó âèìîãó êîìïåíñàö³¿. Êð³ì òîãî, ðîáîòîäà-
âåöü, ö³ëêîì ³ìîâ³ðíî, âòðàòèòü ïðàö³âíèêà ó çâ’ÿçêó ç éîãî ìîæëèâîþ ãîñï³-
òàë³çàö³ºþ, âíàñë³äîê ÷îãî âèíèêíå íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâîãî êàíäèäàòà íà 
ðîáîòó, à òàêîæ âèòðàòè ÷àñó é êîøò³â.

Êðàä³æêè íà ïîïåðåäíüîìó ì³ñö³ ðîáîòè. Â öüîìó âèïàäêó ö³êàâèòü ñòóï³íü 
çëî÷èíó – íå çàïëàòèòè çà ïàðêóâàííÿ ìàøèíè àáî âêðàñòè ãðîø³ ÷è ìà-
òåð³àëüí³ ö³ííîñò³ – öå âñå ïðîòèïðàâí³ â÷èíêè, ïðîòå ñàìå ñóìà âèçíà÷àº 
ìåæó, êîëè ìîâà âæå éäå ïðî çëî÷èí.

Ñòàâëåííÿ äî àëêîãîëþ ³ éîãî âïëèâ íà âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â 
– öå ïèòàííÿ çàõèñòó ðîáîòîäàâöåì ³íòåðåñ³â óñ³õ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Ïîãàíå 
ñòàâëåííÿ äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â, íåîáåðåæí³ñòü íà ðîáî÷î-
ìó ì³ñö³, âèêëèêàíà âæèâàííÿì àëêîãîëþ ï³ä ÷àñ ðîáîòè, ìîæå ïðèçâåñòè äî 
íåùàñíèõ âèïàäê³â, ó ÿêèõ ïîñòðàæäàëèìè ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ÿê ï’ÿíèöÿ, òàê 
³ ³íø³ ïðàö³âíèêè. Òàêîæ âàæëèâèì º òå, ÷è áóëî âæèâàííÿ àëêîãîëþ íà ïîïå-
ðåäíüîìó ì³ñö³ ðîáîòè ïðè÷èíîþ íåäáàëîãî âèêîíàííÿ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â. 

×è áóâ êàíäèäàò íà ðîáîòó ðàí³ø çàñóäæåíèé – öå ïèòàííÿ íå ò³ëüêè ÿê³ñíî-
ãî âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â, àäæå ëþäèíà, ÿêà áóëà çàñóäæåíà çà îáâèíóâà÷åííÿì 
ó øàõðàéñòâ³ àáî ðîçòðàò³, íå ìîæå ââàæàòèñÿ ï³äõîäÿùîþ íà ïîñàäó êàñèðà â 
áàíêó. Òàêîæ öå ïèòàííÿ ëåãàëüíîñò³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

Ñòóï³íü çàãëèáëåíîñò³ â àçàðòí³ ³ãðè, ñõèëüí³ñòü äî áîðã³â – êàñèð ó áàíêó, 
ÿêèé ìàº ñõèëüí³ñòü äî àçàðòíèõ ³ãîð, áóäå ï³ääàíèé ñïîêóñ³ âçÿòè ãðîø³ ç 
êàñè «ó áîðã», ùîá ïîêðèòè ñâî¿ âèòðàòè. 

Ïðèñòðàñòü äî íàðêîòèê³â ìîæå ïðèçâåñòè äî òîãî, ùî ñëóæáîâåöü áóäå 
êðàñòè ãðîø³ àáî òîâàðè ç ìåòîþ ïåðåïðîäàæó äëÿ ïðèäáàííÿ íàðêîòèê³â.

Çíà÷íà çàáîðãîâàí³ñòü – ìàºòüñÿ íà óâàç³ íàÿâí³ñòü áîðã³â, ùî çíà÷íî ïåðå-
âèùóþòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ëþäèíè.

Ïðè÷èíà çâ³ëüíåííÿ ç ïîïåðåäíüîãî ì³ñöÿ ðîáîòè – âîíà ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíà 
ç ïîðóøåííÿìè äèñöèïë³íè, íèçüêîþ ïðàöåçäàòí³ñòþ, íåðîçêðèòèìè çëî÷è-
íàìè. 

Óñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå àñïåêòè â æîäíîìó ðàç³ íå ïîðóøóþòü ïðàâà ëþäèíè 
íà îñîáèñòå æèòòÿ. Êàíäèäàò íà ðîáîòó ìàº ïðàâî ïåðåðâàòè ïåðåâ³ðêó â áóäü-
ÿêèé ìîìåíò, à òàêîæ ìîæå é çîâñ³ì íå äàâàòè çãîäè íà ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ ïîë³ãðàôà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîë³ãðàôí³ 
ïåðåâ³ðêè çíèæóþòü ê³ëüê³ñòü çëî÷èí³â íà ô³ðìàõ íà 25–30%. Ò³ëüêè â ÑØÀ 
àíàë³ç ïîë³ãðàôíèõ ïåðåâ³ðîê, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ ïðè ïðè-
éîì³ íà ðîáîòó, ïîêàçàâ, ùî:

à) â³äìîâà â³ä ïîë³ãðàôíî¿ ïåðåâ³ðêè ñïðè÷èíÿº:
– àâòîìàòè÷íó â³äìîâó â ïðèéîì³ íà ðîáîòó (90%);
– íå ìàº íàñë³äê³â (4%);
– ïðîâåäåííÿ ³íøîãî âèäó ïåðåâ³ðîê (3%);
– â³äêëàäåííÿ ð³øåííÿ (3%).
á) ïîâòîðíà ïîë³ãðàôíà ïåðåâ³ðêà ïðîâîäèòüñÿ:
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– ò³ëüêè ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ (35%);
– çà çãîäîþ àäì³í³ñòðàö³¿ (33%);
– àâòîìàòè÷íî (11%);
– íà ïðîõàííÿ êàíäèäàòà íà ðîáîòó (8%);
– í³êîëè (13%).
â) ìåòà ïîë³ãðàôíèõ ïåðåâ³ðîê:
– ï³äòâåðäæåííÿ àíêåòíèõ äàíèõ (95%);
– îòðèìàííÿ óí³êàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ (91%);
– ïåðåâ³ðêà ñóïåðå÷ëèâèõ ôàêò³â (82%);
– çàì³íà ³íøèõ âèä³â ïåðåâ³ðîê (2%)
Ïðîáëåìà âèêîðèñòàííÿ ïîë³ãðàôà äîñë³äæóºòüñÿ â÷åíèìè é ïîë³ãðàôîëî-

ãàìè áàãàòüîõ êðà¿í. Â³äîìèé ó÷åíèé Ñò³ëâåëë â³äçíà÷èâ, ùî ïîë³ãðàô ìàº 
âëàñòèâ³ñòü ñòèìóëþâàòè ïàì’ÿòü ³ â³äâåðò³ñòü ëþäèíè, ÿê³é òðåáà áóäå ïðîéòè 
ïåðåâ³ðêó. Áàãàòî îñ³á, áîÿ÷èñü âèêðèòò³â ïðè ïåðåâ³ðö³ íà ïîë³ãðàô³, äîá-
ðîâ³ëüíî ç³çíàþòüñÿ ó ñâî¿õ ïðàâîïîðóøåííÿõ àáî ïîñàäîâèõ çëî÷èíàõ ùå äî 
ïî÷àòêó ïåðåâ³ðêè, íàâ³òü ïåðø í³æ ïîë³ãðàô ï³äêëþ÷àþòü äî ëþäèíè. Êåð³â-
íèê ñëóæáè áåçïåêè ô³ðìè Favorite Markets,Inc. (ì. Äåëòîí, øò. Äæîðäæ³ÿ) ×. 
Ðóô âèñëîâèâ äóìêó ïðî òå, ùî áàãàòî ôàêò³â ç æèòòÿ êàíäèäàòà íà ðîáîòó íå 
ìîæóòü áóòè ðîçêðèò³ í³ øëÿõîì îïèòóâàííÿ éîãî êîëèøí³õ ðîáîòîäàâö³â, í³ 
ïåðåâ³ðêîþ çà îáë³êàìè, í³ ï³ä ÷àñ ñï³âáåñ³äè â ñëóæá³ áåçïåêè. ßêîþ á òðè-
âàëîþ íå áóëà ñï³âáåñ³äà â³÷-íà-â³÷, ïðåäñòàâíèêîâ³ ñëóæáè áåçïåêè í³êîëè 
íå âäàñòüñÿ ç’ÿñóâàòè ó êîìïðîìåòóþ÷îãî êàíäèäàòà ôàêòè, ÿêùî îñòàíí³é 
õî÷å ¿õ ïðèõîâàòè. ªäèíà ëþäèíà, õòî çíàº ïðî êàíäèäàòà âñå – öå âîíà ñàìà. 
Îò ÷îìó ïîë³ãðàô íàáàãàòî ïåðåâåðøóº âñ³ ³íø³ ìåòîäè ç’ÿñóâàííÿ ³ñòèíè, 
ïèøå ×. Ðóô, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî òå, ùî ïåðåâ³ðêè íà ïîë³ãðàô³ îáõîäÿòüñÿ 
íàáàãàòî äåøåâøå é çàéìàþòü çíà÷íî ìåíøå ÷àñó. Ïîë³ãðàô íå ò³ëüêè äîñèòü 
íàä³éíèé ìåòîä, òî÷í³ñòü ÿêîãî, ïðè äîòðèìàíí³ êîìïëåêñó ìåòîäîëîã³÷íèõ 
ïðèíöèï³â, ñòàíîâèòü 85–95%, º ùå é ãóìàííèé, îñê³ëüêè 70% ïåðåâ³ðîê çà-
ê³í÷óþòüñÿ âèïðàâäóâàëüíîþ âåðñ³ºþ. Ó ðóêàõ äîñâ³ä÷åíîãî ïîë³ãðàôîëîãà öå 
äîñèòü åôåêòèâíà çáðîÿ. Ñòàòèñòèêà ñòâåðäæóº, ùî ïðîôåñ³îíàë ó â³ñüìîõ ç 
äåñÿòè âèïàäê³â âèçíà÷àº âèíí³ñòü ïåâíî¿ îñîáè, ïðè÷îìó â ÷îòèðüîõ ç âîñüìè 
âèïàäê³â â³í äîìàãàºòüñÿ âèçíàííÿ â çä³éñíåíí³ çëî÷èíó. Ïîë³ãðàôíèé ìåòîä 
âèìàãàº ïðîôåñ³éíîãî ï³äõîäó, ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó â³í ìîæå ðîçãëÿäàòè-
ñÿ ÿê íåáåçïå÷íèé ñïîñ³á ôàëüñèô³êàö³¿ ³ ïîðóøåííÿ ïðàâ ãðîìàäÿí. Ïîë³ãðàô 
º ãóìàííèì ìåòîäîì, îñê³ëüêè ç éîãî äîïîìîãîþ ìîæíà äîâåñòè íåâèíí³ñòü 
ëþäèíè. Òîìó îäí³ºþ ç óìîâ âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïåðåâ³ðêè íà ïîë³ãðà-
ô³ º ïðîôåñ³îíàë³çì òà ìàðàëüí³ ÿêîñò³ îïåðàòîðà ïîë³ãðàôà. «Êîäåêñ åòèêè» 
Àìåðèêàíñüêî¿ àñîö³àö³¿ ïîë³ãðàôà âêàçóº, ùî áóäü-ÿêèé ÷ëåí ö³º¿ àñîö³àö³¿ 
ïîâèíåí ïîâàæàòè íåâ³ä’ºìíó ã³äí³ñòü ëþäèíè: ïîâîäèòèñü ç êîæíèì îáñòåæó-
âàíèì ÷åñíî, ñïðàâåäëèâî òà áåçïðèñòðàñíî, íåçâàæàþ÷è íà ñîö³àëüíó, ïîë³-
òè÷íó, ðàñîâó, åòí³÷íó òà ðåë³ã³éíó â³äíåñåí³ñòü, åêîíîì³÷íèé ñòàòóñ òà ô³çè÷í³ 
õàðàêòåðèñòèêè. Âèêîíóþ÷è ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ îáîâ’ÿçêè, ïîë³ãðàôîëîã ïîâèíåí 
ïðèéìàòè ð³øåííÿ ³ ðîáèòè âèñíîâêè çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðîê âèêëþ÷íî 
â³ëüíî, íåçàëåæíî â³ä áóäü-ÿêèõ îñîáèñòèõ ô³íàíñîâèõ, ïîë³òè÷íèõ, ðîäèí-
íèõ, ñîö³àëüíèõ ÷è ³íøèõ çîâí³øí³õ âïëèâ³â.

Âèñíîâêè
Ïîë³ãðàôíèé ìåòîä ³ñòîòíî äîïîâíþº, à ÷àñòî é ïåðåâåðøóº ³íø³ ìåòîäè 

îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿,ïðè öüîìó âîíè º âèñîêîðåíòàáåëüíèì: ïåðåâ³ðêà íà 
ïîë³ãðàô³ çàéìàº íàáàãàòî ìåíøå ÷àñó é êîøòóº çà çàãàëüíèì ï³äðàõóíêîì 
çíà÷íî äåøåâøå, í³æ òðèâàë³ êàäðîâ³ ïåðåâ³ðêè. Ó ö³ëîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è 
ïîë³ãðàô, ï³äïðèºìåöü, ÿê ì³í³ìóì, íà 25% ï³äâèùóº éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî 
ïðèéíÿòèé íà ðîáîòó ñï³âðîá³òíèê âèÿâèòüñÿ ÷åñíîþ ëþäèíîþ.
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Ïîë³ãðàô, íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ìåòîä³â îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿, ìàº ðàä ïå-
ðåâàã: 

– ïî-ïåðøå, â³í äîñèòü ÷àñòî º ºäèíî ìîæëèâèì ñïîñîáîì îäåðæàííÿ íå-
îáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä ëþäèíè, ÿêà íàìàãàºòüñÿ ¿¿ ïðèõîâàòè;

– ïî-äðóãå, ïîë³ãðàô äîçâîëÿº äîñèòü øâèäêî – ó ë³÷åí³ äí³, à ³íîä³ é ãîäè-
íè – âèÿâèòè çëîâìèñíèêà é ïðèïèíèòè çáèòêè, ùî â³í ñïðè÷èíÿº;

– ïî-òðåòº, ïîë³ãðàôí³ ïåðåâ³ðêè äîçâîëÿþòü ð³çêî ñêîðîòèòè êîëî ï³äîç-
ðþâàíèõ îñ³á (â³ä äåê³ëüêîõ äåñÿòê³â äî 2–3 ÷îëîâ³ê), öå äàº ìîæëèâ³ñòü ùå äî 
çàâåðøåííÿ ðîçñë³äóâàííÿ é âèÿâëåííÿ çëî÷èíö³â, çíÿòè ï³äîçðè ç íåâèííèõ 
îñ³á, çáåð³ãøè òèì ñàìèì ó êîëåêòèâ³ íîðìàëüíèé ì³êðîêë³ìàò.

Ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ïîë³ãðàôà º íå ïîøóê ïðè÷èíè äëÿ â³äìîâè êàíäèäà-
òîâ³ íà ðîáîòó, à ñêîð³øå ñòâîðåííÿ ïðîãðàìè äëÿ ðîáîòîäàâöÿ, ùî äîïîìàãàº 
â³ä³áðàòè íàéá³ëüø íàä³éíèõ ïðàö³âíèê³â. Íå º ìåòîþ ïîë³ãðàô³íî¿ ïåðåâ³ðêè 
é ïðîíèêíåííÿ â ³íòèìíó ñôåðó ëþäñüêèõ äóìîê, âèçíà÷åííÿ êîíôåñ³éíèõ óïî -
äîáàíü, ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â. Àêòóàëüíèìè º ëèøå ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðî-
ãíîçóâàííÿì ÷åñíî¿, ñòàëî¿, ïðîãíîçîâàíî¿ ïîâåä³íêè êàíäèäàòà íà ðîáîòó. 
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