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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè
Володіння достовірною і актуальною 

інформацією поряд з умінням ефективно 
використовувати адекватні методи її зби-
рання, аналізу і надання є основою успіш-
ної діяльності підприємств і організацій 
будь-якої організаційно-правової форми.
Інформаційно-аналітична робота в га-

лузі міжнародних відносин, зовнішньої 
політики і розвідки – сукупність дій, що 
відбуваються в інтересах підвищення 
ефективності державної управлінської ді-
яльності та мають на меті пізнання сут-
ності, причин, тенденцій розвитку подій 
і явищ на світовій арені, розгляд і оціню-
вання ситуацій, вироблення на основі ана-
лізу й обробки міжнародної інформації ви-
сновків, рекомендацій, коментарів. Її мета 
– пізнання сутності, причин, тенденцій 
міжнародних подій і явищ для обґрунту-
вання прийняття відповідних державних 
рішень [1; 2].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü 
³ ïóáë³êàö³é
Найчастіше, питання діяльності персо-

налу розвідувальних органів України роз-
глядається лише в площині методологіч-
них засад реформування роботи розвід-
увальних органів держави. Науковцями 
не приділяється увага аналізові психоло-
гічного змісту структури діяльності пер-
соналу розвідки,  зокрема інформаційно-
аналітичного профілю. Отже, проблема, 
що розглядається нами, в працях вітчизня-
них авторів повністю не розкрита.

Íå âèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè 
çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè
За установленою практикою функціо-

нальна структура розвідки охоплює про-
цеси добування актуальної інформації 
шляхом агентурної та технічної розвідки, 
з подальшим її аналізом і підготовкою ана-
літичних матеріалів, прогнозів, сценаріїв 
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розвитку ситуації у сфері національної та 
міжнародної безпеки. Велику роль у цьому 
відіграє робота персоналу інформаційно-
аналітичних підрозділів розвідувального 
органу, психологічний зміст структури 
діяльності яких на сьогодні практично не 
досліджено. 
Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³
Метою статті є подання результатів 

психологічного аналізу змісту структури 
діяльності персоналу інформаційно-аналі-
тичного профілю розвідувального органу 
Міністерства оборони України (надалі – 
МОУ).
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó 
äîñë³äæåííÿ
З практичної точки зору, інформаційно-

аналітична діяльність є цілісною части-
ною відомчого механізму управління роз-
відувального органу, що виявляється в на-
явності єдиних цілей, єдиного комплексу 
функцій, єдиних основних методів їх реа-
лізації, єдиного класу об’єктів управління, 
в існуванні стійких зв’язків між елемента-
ми середовища, при перевазі внутрішніх 
зв’язків над зовнішніми, що забезпечує 
відносну автономність системи. Будучи 
невід’ємним елементом управлінської ді-
яльності, вона повинна бути спрямована 
на досягнення конкретних результатів, до 
яких можна віднести насамперед забез-
печення безпеки держави та законності в 
суспільстві.
Інформаційно-аналітична робота потре-

бує постійного аналізу факторів, що впли-
вають на стан безпеки держави. Це перед-
бачає, у свою чергу, безперервне збирання 
інформації про реальну наявність ризиків 
і загроз державним інтересам, поточну ді-
яльність підрозділів розвідувального орга-
ну, її результати та середовище функціону-
вання.
Провідну роль у процесах роботи з ін-

формацією відіграє персонал.
Діяльність персоналу інформаційно-

аналітичних підрозділів розвідувального 
органу МОУ є багатоаспектною, що обу-
мовлюється цілями та завданнями, які 
фахівець-аналітик здійснює, а також умо-
вами, у яких він виконує свої функції.

Під час розв’язання завдань нашого 
дослідження на підставі аналізу струк-
тури професійної діяльності персоналу 
інформаційно-аналітичних підрозділів 
розвідувального органу МОУ виявлялися 
психологічні особливості їхньої праці, ви-
значалася ступінь її напруженості та осно-
вні види робочих операцій. Напруженість 
професійної діяльності визначалася за до-
помогою гігієнічного класифікатора праці 
за показниками шкідливості та небезпеч-
ності факторів виробничого середовища, 
важкості та напруженості трудового про-
цесу [3, с. 3-8]. 
Здійснюючи психологічний аналіз ді-

яльності персоналу інформаційно-аналі-
тич  них підрозділів розвідувального орга-
ну МОУ, ми розуміли, що це не можна 
здійснити без виявлення змісту і структу-
ри даного виду діяльності.
У військовій психології встановлено, 

що психологічний аналіз діяльності ви-
являє її зовнішні умови: об’єкт, засоби, 
результати та їхній вплив на психіку і дії 
військового фахівця, а також внутрішні 
умови (цілі, мотиви, способи), можливос-
ті управління і саморегулювання [4; 5; 
6; 7].
Психологічний аналіз діяльності персо-

налу інформаційно-аналітичних підрозді-
лів розвідувального органу МОУ перед-
бачає дослідження перерахованих компо-
нентів діяльності, їхнього змісту і спосо-
бів взаємодії. Проаналізувати психологіч-
ну природу діяльності аналітика розвідки 
можна, лише визначивши спосіб взаємодії 
всіх компонентів його діяльності, оскільки 
в цій взаємодії проявляється суть кожного 
компонента окремо і всієї діяльності, як 
системи, в цілому.
Ураховуючи досвід дослідження ді-

яльності оперативних чергових радіотех-
нічної розвідки К.В. Ночовним [8, с. 41], 
пропонуємо розглядати структурні і зміс-
тові компоненти діяльності персоналу ін-
формаційно-аналітичних підрозділів на 
основі концептуальної схеми діяльності, 
запропонованої Б.Ф. Ломовим [9, с. 5-6] 
(рис. 1).
В якості основних структурних компо-

нентів автором виділені: мета діяльності, 
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Мета 

Викриття воєнно-політичної 
обстановки, визначення тенденцій змін, 
складу угруповань військ держав, щодо 
яких існує оперативний інтерес,  
характеру їхніх дій і намірів 

Мотив 
Бездоганне виконання функціональних 
обов’язків, розуміння особистої 
відповідальності за точність і 
достовірність інформаційно-аналітичних 
матеріалів, що подаються 

Засоби 
Інформаційно-технічне обладнання 
робочого місця; радіотехнічні засоби; 
засоби і канали зв'язку; персонал 
оперативних підрозділів, чергових змін 
командних пунктів і підлеглих частин 

Предмет 

Інформація про воєнно-політичну 
обстановку, боєготовність ЗС держав, 
щодо яких існує оперативний інтерес, 
склад і режими діяльності їхніх 
чергових сил і засобів та положення 
об'єктів розвідки; оперативна 
обстановка в зонах здійснення 
міжнародних гуманітарних або 

Процес 
1. Збір розвідданих, їх аналіз та 
узагальнення; прийняття оперативних 
рішень; подання інформаційно-
аналітичних матеріалів командуванню та 
іншим споживачам інформації 
розвідувального органу МОУ згідно з 
чинним законодавством. 
2. Координація діяльності та управління 
силами і засобами добування інформації. 
3. Організація роботи та управління 
підлеглим персоналом. 
4. Оперативна протидія в рамках 
інформаційно-психологічного 
протиборства 
 

Результат Інформаційні та інформаційно-аналітичні 
матеріали, добові зведення розвідданих  
 

Структурні компоненти 
діяльності 

Зміст компонентів діяльності 

Рис. 1. Принципова схема структурних і змістових компонентів діяльності 
персоналу інформаційно-аналітичних підрозділів розвідувального органу МОУ
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її мотиви, засоби, предмет, процес і ре-
зультати. 
Відповідно до схеми мета діяльності 

персоналу інформаційно-аналітичних під-
розділів розвідувального органу визначе-
на місцем і роллю розвідувального органу 
в секторі державної безпеки на сучасному 
етапі.
Мета виступає передумовою початку 

роботи фахівця. Провідною, визначаль-
ною метою аналітика розвідки є викриття 
воєнно-політичної обстановки, визначен-
ня тенденцій її змін, складу угруповань 
військ держав, щодо яких існує оператив-
ний інтерес, характеру їх дій і намірів. 
Крім того, матеріали, надані розвідкою, 

інформують керівництво держави стосов-
но того, як та чи інша держава дотриму-
ється зобов’язань, взятих на себе після 
підписання міжнародних угод з Україною, 
а також про факти їх порушення.
Спрямованість на досягнення цієї мети 

організовує діяльність аналітика.
Мотиви діяльності аналітика розвідки 

поєднують у собі його моральну позицію, 
особистісний зміст професійної діяльнос-
ті та енергетичний потенціал організму. 
Серед найважливіших психологічних осо-
бливостей діяльності аналітика розвідки у 
важких ситуаціях є своєрідність мотивів, 
що обумовлюють цей процес.
При цьому мотивація в таких ситуа-

ціях включає процес створення, активі-
зації функціонування мотивів підвище-
ної відповідальності та прагнення вийти 
з особистісно значущого ускладнення. 
Мотивацію можна вважати тим соціально-
психологічним механізмом, за допомогою 
якого співвідносяться зовнішні і внутріш-
ні чинники (умови) регуляції діяльності 
фахівця.
Зовнішні умови відбиваються у вимо-

гах до функціональних обов’язків фахів-
ця, що сформульовані в статутах, наста-
новах, наказах, а також в особливостях за-
вдань, що виконуються; оперативній об-
становці; у потребах соціального оточення 
(персонал чергових змін, персонал опера-
тивних підрозділів, керівництво тощо) і 
характері взаємовідносин, що склалися в 
підрозділі.

До внутрішніх факторів, що визначають 
мотиви діяльності аналітика розвідки, від-
носяться: духовні запити, моральні наста-
нови, ставлення до своїх обов’язків, його 
індивідуальні психологічні та психофізіо-
логічні особливості.
Зовнішні та внутрішні фактори, від-

биваючись у мотивах, визначають їх со-
ціально-особистісну та діяльнісну струк-
туру. Поведінка людей у важких ситуаціях 
бойової діяльності значною мірою зале-
жить від характеру переважаючих моти-
вів. Тому дослідження мотивації аналітика 
розвідки може бути одним зі шляхів пояс-
нення його поведінки у важких ситуаціях.
На думку ряду авторів, серед різних 

типів мотивації діяльності військового 
фахівця у важких ситуаціях виділяєть-
ся результативний тип мотивації, який у 
психології називають мотивацією досяг-
нення [10; 11; 12; 13; 14]. Цей вид моти-
вації характеризує домінування орієнта-
ції військового спеціаліста, в основному, 
на досягнення кінцевого результату своєї 
роботи, а також результатів, пов’язаних зі 
службовими і моральними мотивами (по-
чуття обов’язку, прагнення не зганьбити 
честь мундира, успішно виконати бойове 
завдання, гідно подолати труднощі, бути 
не гірше інших тощо).
У низці досліджень встановлено, що 

цей тип мотивації властивий переважній 
більшості осіб з персоналу чергових змін 
підрозділів радіотехнічної розвідки при 
виконанні завдань у важких ситуаціях [8; 
15]. Про прагнення виконати завдання в 
інтересах бойового чергування заявили 
71,8% опитаних ним осіб, і лише близько 
20% фахівців у важких ситуаціях проявля-
ли мотивацію уникнення невдач. 
Крім того, автором показано, що засоба-

ми діяльності аналітика розвідки виступа-
ють: інформаційно-технічне обладнання 
робочого місця; радіотехнічні засоби; за-
соби і канали зв'язку; персонал оператив-
них підрозділів, чергових змін командних 
пунктів і підлеглих частин.
Специфічність цих засобів для діяльнос-

ті аналітика полягає в їхньому призначен-
ні: убудованість їх у контур цілісної систе-
ми військового управління і неможливість 
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з їхньою допомогою прямого знищення 
супротивника в разі початку бойових дій. 
Вплив на психіку аналітика зазначених за-
собів полягає в тому, що вони стають дже-
релом перцептивного, інтелектуального та 
емоційного напруження. Завдяки їм аналі-
тик розвідки або управлінець є включеним 
у такі типи діяльності: «людина – техніка», 
«людина − знакова система», і в діяльність 
типу «людина – людина». У зв'язку з цим 
йому необхідні професійно важливі зна-
ння, навички та вміння виконання завдань, 
у яких фахівець реалізує мету своєї діяль-
ності в складі конкретного інформаційно-
аналітичного підрозділу, перебуваючи під 
взаємодією з великою кількістю осіб, у тій 
чи іншій мірі залучених до добування та 
обробки інформації, і які впливають на 
кінцевий результат діяльності. 
Предмет діяльності. У вітчизняній 

пси хології предметом діяльності прийнято 
вва жати об’єкти діяльності або їх сукупно-
сті, шляхом перетворення або видозмінен-
ня яких можливе досягнення мети [16; 17]. 
Предметом діяльності персоналу інфор-

маційно-аналітичних підрозділів розвіду-
вального органу МОУ є інформація про 
воєнно-політичну обстановку, боєготов-
ність ЗС держав, щодо яких існує опера-
тивний інтерес, склад і режими діяльності 
їхніх чергових сил і засобів та положення 
об’єктів розвідки; оперативна обстановка 
в зонах здійснення міжнародних гумані-
тарних або миротворчих місій.
Аналіз і узагальнення цієї інформа-

ції дає змогу досягти мети діяльності. За 
психологічним змістом робота з предме-
том діяльності являє собою серію дій, які 
складаються з сприйняття інформації, що 
надходить по всіх каналах, зосереджен-
ня та переключення уваги, операційного 
мислення, вольового прийняття рішень, 
мовних, рухових актів тощо. Шляхом цих 
дій персонал аналітичних підрозділів здій-
снює взаємодію з іншими підрозділами 
розвідувального органу, командуванням і 
сприяє процесові прийняття ними рішень.
Головною складовою процесу діяльнос-

ті персоналу інформаційно-аналітичних 
підрозділів є збір, аналіз, узагальнення та 
подання розвідувальних даних команду-

ванню. Водночас персонал здійснює коор-
динацію діяльності й управління силами 
та засобами, що беруть участь у добуванні 
розвідувальної інформації. Таким чином, 
персонал паралельно здійснює управлін-
ські та виконавчі функції.
У структурі професійної діяльності 

персоналу інформаційно-аналітичних під-
розділів нами встановлено такі робочі опе-
рації: первинні збір і обробка оперативних 
даних; вибір і прийняття рішень; надання 
вказівок і розпоряджень; детальний аналіз 
оперативних даних і підготовка інфор-
маційних матеріалів; поточне вирішення 
оперативних питань; організація і прове-
дення колективних інформувань; участь у 
робочих нарадах. 
У галузі сучасного безпекознавства роз-

роблено концепцію «розвідувального цик-
лу», у якій аналітичний персонал розві-
дувального органу є центровим суб’єктом 
діяльності [18, с. 54]. Розвідувальний цикл 
– процес, під час якого інформацію здобу-
вають, трансформують у відомості та пе-
редають розробникам державної стратегії 
для прийняття рішень. Зазвичай розвід-
увальний цикл складається з п’яти етапів: 
планування, збір інформації, опрацювання 
отриманої інформації, підготовка звітів, їх 
аналіз і поширення.
Планування означає управління всім 

розвідувальним процесом – від визначен-
ня потреби в даних до доставки результа-
тів замовнику. Цей процес здійснюється 
згідно із запитами або вимогами замовни-
ка.
Збір інформації передбачає накопичен-

ня неопрацьованої інформації, з якої буде 
отримано остаточні розвіддані.
Опрацювання інформації – це надання 

великій кількості інформації, що надійшла 
до системи, форми, найпридатнішої для 
отримання розвідданих за допомогою пе-
рекладу та розшифрування. Опрацювання 
– це також сортування за предметом, ви-
користання даних і переведення їх на від-
повідні носії інформації.
Підготовка звітів та їх аналіз – пере-

творення основної інформації на кінцеві 
розвіддані. Якісний аналіз залежить від 
наявності високопрофесійних спеціаліс-
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тів, спроможних дати оцінку подіям та 
умовам, аналізувати загальнодоступну ін-
формацію і дані, отримані таємними кана-
лами.
Поширення інформації – це заключний 

етап циклу, до якого належить передача 
розвідданих замовникові. Інформація по-
винна відповідати таким вимогам: суттє-
вість, вчасність, точність, широта, бездо-
ганність, що передбачає відсутність по-
літичного підґрунтя (дезінформації, про-
паганди, обману). Поширення інформації 
є найскладнішою складовою розвідуваль-
ного циклу. Розкриття даних навіть для ви-
користання їх урядом створює складнощі 
через таємність методів і джерел їх отри-
мання.
Звісно, наведена модель розвідуваль-

ного циклу є дуже спрощеною, але вона 
дає уявлення про проблеми отримання 
розвідданих та їх поширення. Відповідно, 
перш ніж приймати оперативне рішення і 
вживати дій, персоналові інформаційно-
аналітичних підрозділів розвідки потрібно 
уявити ситуацію, розібратися в ній, оціни-
ти її. Зрозуміло, що ці процеси потребу-
ють часу. В умовах загострення воєнно-
політичної обстановки, коли обсяг вхідної 
інформації дуже великий, а нормативи по-
дання доповідей споживачам інформації 
мають часові обмеження, можна зробити 
висновок про хронічне інформаційне пе-
ревантаження фахівця.
Нами встановлено, що за критеріями 

напруженості трудового процесу робота 
персоналу інформаційно-аналітичних під-
розділів розвідувального органу МОУ від-
носиться до шкідливого класу умов праці 
(табл. 1) [15, с.21].
За даними ряду дослідників, праця 

військового фахівця інформаційно-аналі-
тичного профілю характеризується лег-
ким фізичним навантаженням, великим 
розумовим навантаженням, обмеженням 
обсягу рухів при змінній робочій позі [7; 
19; 20].
Переходи протягом трудового дня ста-

новлять у середньому до 500 метрів. 
Тривалість сконцентрованого спостере-
ження − від 25% до 60% загального ро-
бочого часу (50% робочого часу займає 

процес спостереження за сигналами ві-
деомоніторів), щільність сигналів стано-
вить від 45 до 90 за годину робочого часу, 
число об’єктів одночасної концентрації 
уваги до 5; розмір об’єктів спостережен-
ня – 1-0,3 мм; розбірливість слів та інших 
сигналів від 100 до 85%.
Характерним є те, що діяльність су-

проводжується високою вірогідністю 
ви никнення конфліктних ситуацій. Мо-
но  тонність навантажень відповідає оп-
ти  мальному класу умов праці – число 
елементів, необхідних для реалізації 
простого завдання, становить понад 10, 
а тривалість виконання завдань – понад 
100 секунд. Фактична тривалість робо-
чого дня − 10-11 годин за відсутності ро-
бочих змін. Відпочинок − лише під час 
обідньої перерви.
При значному обмеженні рухової ак-

тивності у персоналу розвивається стан 
гіподинамії з поступовим збільшенням 
маси тіла (ожиріння). Збільшення маси 
тіла призводить до ускладнень у роботі 
серцево-судинної та дихальної систем, чи-
нить додаткове навантаження на суглоби 
нижніх кінцівок під час переміщень.
Сукупність перерахованих вище та ін-

ших факторів, що не враховані, створює 
значне психологічне навантаження на фа-
хівця під час виконання обов’язків.
Його величина у кожній конкретній си-

туації залежить від сумарного впливу фак-
торів, але з обов'язковим домінуванням у 
загальному навантаженні окремих із них. 
Впливу цих факторів людина протистав-
ляє свою психологічну стійкість, досвід, 
особистісні можливості. Недостатня пси-
хологічна стійкість до впливу психоген-
них факторів може призвести до розвитку 
негативних психічних станів і навіть до 
зриву поставленого завдання. 
З огляду на вищевикладене можна при-

пустити, що ефективність діяльності ана-
літика залежить від рівня стійкості функ-
ціонування його психіки до впливу психо-
генних факторів.
Психологічною специфікою діяльності 

персоналу інформаційно-аналітичних під-
розділів розвідки є також те, що інформа-
ційна модель об’єкта діяльності, під якою 
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ми розуміємо стан засобів відображення 
інформації про об’єкт праці, що сприй-
мається людиною-оператором, перебуває 
в постійній зміні відповідно до мінливої 
оперативної обстановки. У зв’язку з цим 
у свідомості аналітика весь час повинен 
зазнавати зміни й суб’єктивний образ – 
«концептуальна модель діяльності об’єкта 
оперативного інтересу».

Звідси можна зробити висновок, що 
персонал інформаційно-аналітичних під-
розділів розвідки повинен мати глибокі і 
змістовні знання про об’єкт діяльності. 
Без таких знань аналітик не зможе пра-
вильно оцінити, інтерпретувати данні, що 
надходять, і прийняти адекватне рішення.
Результатом діяльності аналітика роз-

відки, тобто кінцевим продуктом, є ін-

Види 
навантажень

Показники напруженості виробничих процесів Клас

1. Інтелектуальні 
навантаження

1.1. Зміст роботи
1.2. Сприйняття сигналів та їх оцінка
1.3. Розподіл функцій за ступенем важкості завдань
1.4. Характер виконуваної роботи 

3.2
3.2
3.2
3.2

2. Сенсорні наван-
таження

2.1. Тривалість зосередженого спостереження
2.2. Щільність сигналів за 1 годину роботи
2.3. Число об’єктів одночасного спостереження
2.4. Розмір об’єкта розрізнення при тривалому 
зосередженні уваги 
2.5. Робота з оптичними приладами при діяльності 
зосередженого спостереження
2.6. Спостереження за екранами АСУ
2.7. Навантаження на слуховий аналізатор
2.8. Навантаження на голосовий апарат

1
2
1

2

1
2
1
2

3. Емоційні наван-
таження

3.1. Ступінь відповідальності за результат особистої 
діяльності. Значущість похибок
3.2. Ступінь ризику для власного життя
3.3. Ступінь ризику небезпеки для інших осіб
3.4. Можлива кількість конфліктних виробничих ситуацій 
у межах робочого часу

3.2
1
1

2

4. Монотонність 
навантажень

4.1. Кількість елементів, необхідних для реалізації простих 
завдань або операцій, які часто повторюються 
4.2. Тривалість виконання простих завдань або операцій, 
які часто повторюються 
4.3. Час активних дій 
4.4. Монотонність виробничого середовища

1

1
1
1

5. Режим роботи 5.1. Фактична тривалість робочого часу
5.2. Змінність роботи
5.3. Наявність регламентованих перерв та їх тривалість

3.1
1

3.1

Кількість 
показників 
за класами

1 клас
2 клас
3.1 клас
3.2 клас

11
5
2
5

Підсумкова оцінка, клас 3.2

Таблиця 1
Результати оцінки напруженості професійної діяльності персоналу 
інформаційно-аналітичних підрозділів розвідувального органу МОУ
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формаційні та інформаційно-аналітичні 
матеріали, добові зведення розвідданих. 
Виходячи з результатів діяльності персо-
налу інформаційно-аналітичних підрозді-
лів розвідувального органу МОУ, можна 
судити про її ефективність (успішність), 
яка може бути виражена кількістю і якістю 
інформаційних документів, що отримали 
високу оцінку споживача.
Критеріями оцінки ефективності цієї ді-

яльності є:
а) результативність;
б) задоволеність фахівця ходом і резуль-

татами діяльності.
Об’єктивними показниками ефективно-

сті діяльності фахівця-аналітика виступа-
ють: кількість і якість завдань, що вирі-
шуються під час робочих змін; кількість і 
якість інформаційних повідомлень, пере-
даних споживачам; достовірність інфор-
мації (інформація, яка підтверджується 
декількома джерелами і не спростову-
ється подальшими розвитком подій); від-
повідність оцінки оперативної ситуації 
часовим параметрам нормативних вимог 
і об’єктивній необхідності; виконання ре-
гламенту функціональних обов’язків від-
повідно до нормативних документів; від-
сутність помилок у діяльності.
Суб’єктивними показниками ефектив-

ності діяльності фахівця-аналітика є: за-
доволеність процесом діяльності; задово-
леність результатами діяльності; задово-
леність сумісними діями з персоналом різ-
них підрозділів розвідувального органу; 
самопочуття, активність, настрій фахівця 
в ході роботи; раціональність психічних і 
фізичних витрат, необхідних для виконан-
ня діяльності на заданому рівні якості.

Отже, можна визначити виконання 
функ ціональних обов’язків персоналом 
ін  формаційно-аналітичних підрозділів 
розвідувального органу МОУ як вид пер-
цептивно-аналітичної діяльності, що про-
тікає в умовах нерівномірних за обсягом 
і швидкістю надходження інформаційних 
стимулів, спрямованої на реалізацію за-
вдань з отримання та аналізу розвідуваль-
ної інформації, а також координації та 
управління силами і засобами добування 
такої інформації.

Âèñíîâêè
Дослідженням встановлено, що інфор-

маційно-аналітична діяльність є цілісною 
частиною відомчого механізму управління 
розвідувального органу, що виявляється в 
наявності єдиних цілей, єдиного комплек-
су функцій, єдиних основних методів їх 
реалізації, єдиного класу об’єктів управ-
ління, в існуванні стійких зв’язків між еле-
ментами середовища, при перевазі внут-
рішніх зв’язків над зовнішніми, що забез-
печує відносну автономність системи. 
Як невід’ємний елемент управлінської 

діяльності вона повинна бути спрямована 
на досягнення конкретних результатів, до 
яких можна віднести насамперед забезпе-
чення безпеки держави та режиму закон-
ності в суспільстві. 
Діяльність персоналу інформаційно-

аналітичних підрозділів розвідувального 
органу МОУ є багатоаспектною, що обу-
мовлюється тими цілями та завданнями, 
які фахівець-аналітик здійснює, а також 
умовами, у яких він виконує свої функції; 
має ознаки операторської та управлінсько-
організаторської; за психологічним типом 
є організаційно-розумовою.
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