
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɍȾɄ                              ɒɟɦɬɨɭɛ ɋɨɝɨɥ 
 

ɗɇȿɊȽɈȺɄɌɂȼɇɕȿ ɁȾȺɇɂə 
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ  ɧɚ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ  ɪɨɫɬɚ  ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɷɧɟɪɝɨɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ  ɢ  ɜɚɠɟɧ   ɜ  ɫɜɟɬɟ  ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɜɫɟɦɢɪɧɨɣ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ   ɨɩɵɬ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɷɧɟɪɝɨɚɤɬɢɜɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ 
>  @  ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɷɧɟɪɝɢɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  
ɧɨ  ɢ  ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ɡɚɦɟɳɚɬɶ  ɟɟ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɢɫɱɟɪɩɚɟɦɵɟ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ   ɧɟɮɬɶ  
ɭɝɨɥɶ   ɝɚɡ  ɢ  ɬ ɞ    ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ   ɂɞɟɹ  ɷɧɟɪɝɨɚɤɬɢɜɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɹɜɢɥɚɫɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ  ɩɨɢɫɤɚ  ɩɭɬɟɣ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ  ɷɬɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɞɥɹ  ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɢ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ  ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ   ɢ  ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ  ɷɬɨɣ  ɰɟɥɢ  ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɷɧɟɪɝɢɢ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɧɚ  ɨɛɴɟɤɬɟ   ɫɭɥɹɳɟɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ  ɩɨɥɧɨɝɨ  ɨɬɤɚɡɚ  ɨɬ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ  ɢ  ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ  ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ  ɬɟɩɥɨ   ɷɥɟɤɬɪɨɫɟɬɟɣ  ɫɟɬɟɣ ɝɨɪɹɱɟɝɨ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ    Ɉɬɤɚɡ  ɨɬ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  ɩɨɞɜɨɞɹɳɢɯ  ɫɟɬɟɣ   ɜ  ɫɜɨɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ  
ɨɡɧɚɱɚɟɬ  ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ  ɨɝɪɨɦɧɵɯ  ɩɨɬɟɪɶ  ɷɧɟɪɝɢɢ   ɢɦɟɸɳɢɯ  ɦɟɫɬɨ  ɩɪɢ  ɟɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ   ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ  ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɷɬɢɯ  ɢ  ɞɪɭɝɢɯ  ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɢɝɪɵɲɟɣ  ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɚɹ ɫɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɢɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɢɬɨɝɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɷɧɟɪɝɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ  ɡɞɚɧɢɹ   ɉɪɚɤɬɢɤɚ  ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ   ɱɬɨ  ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɞɚɥɟɤɨ  ɧɟ  ɜɫɟɝɞɚ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ  ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ  ɩɨɥɧɨɟ 
ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ  ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦɢ   ɜ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɤ ɩ ɞ  ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ  ɷɧɟɪɝɢɢ  ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɩɪɢ  ɞɨɜɨɥɶɧɨ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ   ɉɨɷɬɨɦɭ   ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ  ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ  ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɫɯɟɦɵ  ɷɧɟɪɝɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ   ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɨɞɧɨɝɨ  ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ  ɜɢɞɨɜ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ   ɦɨɳɧɨɫɬɶ  ɢ  ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ  ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ  ɧɚ  ɦɟɫɬɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ  ɢ  ɞɪɭɝɢɯ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ   ɯɚɪɚɤɬɟɪ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɢɯ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɭɸ  ɫɬɟɩɟɧɶ  ɷɧɟɪɝɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɨɛɴɟɤɬɚ   ɉɨ  ɷɬɨɦɭ  ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɡɞɚɧɢɹ  

Ʉ  ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɦ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ  ɷɧɟɪɝɢɢ   ɦɧɨɝɢɟ  ɢɡ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɢɦɟɸɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɢ ɜ  ɪɚɡɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  

    ɷɧɟɪɝɢɹ  ɫɨɥɧɰɚ   ɬɟɩɥɨɜɚɹ  ɢ  ɫɜɟɬɨɜɚɹ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ  ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 
ɪɚɞɢɚɰɢɢ   ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤ   



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ              

    ɝɟɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚɹ   ɬɟɩɥɨ  ɜɟɪɯɧɢɯ  ɫɥɨɟɜ  ɡɟɦɧɨɣ  ɤɨɪɵ  ɢ  ɦɚɫɫɢɜɧɵɯ 
ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɵɯ  ɮɨɪɦ  ɪɟɥɶɟɮɚ     ɫɤɚɥ   ɤɚɦɧɟɣ  ɢ  ɬ ɩ     ɝɢɞɪɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚɹ   ɬɟɩɥɨ 
ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ  ɜɨɞ   ɨɬɤɪɵɬɵɯ  ɜɨɞɨɟɦɨɜ   ɝɨɪɹɱɢɯ  ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ   ɢ 
ɚɷɪɨɬɟɪɦɚɥɶɧɚɹ  ɷɧɟɪɝɢɹ   ɬɟɩɥɨ  ɚɬɦɨɫɮɟɪɧɨɝɨ  ɜɨɡɞɭɯɚ       ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ   ɨɬ 
ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɟɦɧɨɝɨ ɹɞɪɚ  

    ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɷɧɟɪɝɢɹ ɜɨɡɞɭɲɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ   ɷɧɟɪɝɢɹ ɜɟɬɪɚ      ɜɬɨɪɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɧɚɹ  ɨɬ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ   

    ɤɢɧɟɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɷɧɟɪɝɢɹ  ɜɨɞɧɵɯ  ɩɨɬɨɤɨɜ   ɷɧɟɪɝɢɹ  ɜɨɞɨɩɚɞɨɜ  ɢ 
ɦɨɪɫɤɢɯ ɩɪɢɥɢɜɨɜ    ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ  ɨɬ ɝɪɚɜɢɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɥ Ɂɟɦɥɢ ɢ Ʌɭɧɵ   

    ɷɧɟɪɝɢɹ  ɛɢɨɦɚɫɫɵ   ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɨɬɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɢ  ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ   ɚ  ɬɚɤɠɟ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɠɢɜɨɬɧɵɯ  ɢ  ɥɸɞɟɣ     ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɛɢɨɤɨɧɜɟɪɫɢɢ  ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ   

Ɍɚɛɥ       
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɫɮɟɪɵ  ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ©ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɢɲª 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ   ɑɟɪɧɵɦ ɰɜɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɭɪɨɜɧɢ  ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɜ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
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ɍɞɨɛɫɬɜɨ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ   ɪɟɦɨɧɬɚ  ɢ  ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ   ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɡɚɦɟɧɵ ɜɵɲɟɞɲɢɯ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ 
ɫ  ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ  ɩɨɬɟɪɹɦɢ  ɩɪɢ  ɟɟ  ɨɫɬɚɧɨɜɤɟ   ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ  ɫ 
ɞɪɭɝɢɦɢ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɦɢ  ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  ɡɞɚɧɢɹ   ɦɚɥɵɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɩɨ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ  
 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ  ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ   ɝɞɟ  ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ  ɫɜɨɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɮɭɧɤɰɢɢ   ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɨɤɪɚɫɤɢ  
ɨɛɥɢɰɨɜɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɟɥɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ  
 

ɋɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɛɪɨɫɨɜ ɜ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ   ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ɜɨ  ɜɪɟɦɹ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  ɲɭɦɚ   ɜɢɛɪɚɰɢɢ    
ɞɪɭɝɢɯ  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɞɥɹ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɢ  ɠɢɜɵɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɢ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɢɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɛɵɫɬɪɨɣ ɫɦɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɡɥɨɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

 

Ɉɛɳɢɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɩɪɢɟɦɵ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɷɧɟɪɝɨɚɤɬɢɜɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ  ɢɫɯɨɞɹ  ɢɡ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ   ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟɦ  ɡɞɚɧɢɹ ɢ  ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ 
ɤ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ  ɢ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɤɨɦɮɨɪɬɚ  
ɉɪɢɧɰɢɩ  ɩɨɥɢɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ  ɜɨɩɥɨɳɚɟɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ  ɢɥɢ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɩɪɢɡɧɚɤɢ   ȼ  ɩɟɪɜɨɦ  ɫɥɭɱɚɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ  ɡɞɚɧɢɹ  ɫɨɜɦɟɳɚɸɬ  ɫ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ  ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ   ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɣ  ɞɥɹ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ  ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɬɨɬ 
ɢɥɢ  ɢɧɨɣ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ  ɷɥɟɦɟɧɬ  ɡɞɚɧɢɹ   ɰɟɥɨɟ  ɡɞɚɧɢɟ  ɢɥɢ  ɝɪɭɩɩɭ  ɡɞɚɧɢɣ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ   ɧɚɩɪɢɦɟɪ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ  ɡɞɚɧɢɟ 
ɢɥɢ  ɟɝɨ  ɱɚɫɬɶ  ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɡɚɬɟɧɹɸɳɟɝɨ  ɢɥɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ  ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ 
ɫɨɥɧɟɱɧɭɸ ɷɧɟɪɝɢɸ ɷɤɪɚɧɚ ɥɢɛɨ ɞɢɮɮɭɡɨɪɚ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ  

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ  ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɦɨɝɭɬ  ɛɵɬɶ  ɫɨɜɦɟɳɟɧɵ  ɜ 
ɨɞɧɨɦ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ  ɪɟɲɟɧɢɢ   ɜɡɚɢɦɧɨ  ɞɨɩɨɥɧɹɹ  ɢ  ɭɫɢɥɢɜɚɹ  ɷɮɮɟɤɬ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ   ɇɚɩɪɢɦɟɪ   ɫɬɟɧɭ  ɫɧɚɛɠɚɸɬ  ɞɨɥɝɨɜɟɱɧɨɣ 
ɨɛɥɢɰɨɜɤɨɣ  ɜ  ɜɢɞɟ  ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ  ɩɪɨɩɭɫɤɚɸɳɢɯ  ɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɫɬɟɤɥɹɧɧɵɯ  ɢɥɢ  ɫɬɟɤɥɨɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɥɢɬɨɤ  ɫ  ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɩɨɞɥɨɠɤɨɣ ɢɡ  ɫɥɨɹ ɦɟɬɚɥɥɚ   ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ   
ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ 

ɩɪɢɞɚɸɬ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ  ɮɭɧɤɰɢɸ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ  ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɹ 
 ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɩɪɢɡɧɚɤ    ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ  ɪɟɲɚɹ  ɩɪɢ  ɷɬɨɦ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɝɟɥɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ  ɷɮɮɟɤɬ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ  ɡɞɚɧɢɹ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɟɫɥɢ ɡɚɞɚɱɚ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɜɫɟɦɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ  ɡɞɚɧɢɣ   ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɡɚɬɪɚɬ  ɧɚ 
ɬɟɪɦɨɫɬɚɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɞɪɭɝɢɯ  ɮɨɪɦ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɤɨɦɮɨɪɬɚ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɦ ɡɞɚɧɢɢ  
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɜ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ  ɛɚɥɚɧɫɟ  ɡɞɚɧɢɹ  ɷɧɟɪɝɢɢ  ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  ɜ  ɩɪɟɞɟɥɚɯ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ   ɤɨɬɨɪɵɦɢ  ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɡɞɚɧɢɟ  ɜ  ɫɢɥɨɜɨɦ  ɩɨɥɟ  ɞɚɧɧɨɝɨ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ   ɨɫɜɨɟɧɢɟ  ɢ  ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɜ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɛɚɥɚɧɫ  ɡɞɚɧɢɹ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɪɟɡɟɪɜɨɜ  ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɝɨ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ  ɢɡ  ɨɤɪɟɫɬɧɵɯ  ɡɨɧ  ɚɬɦɨɝɢɞɪɨɣ  ɥɢɬɨɫɮɟɪɵ  
ɩɪɢɦɵɤɚɸɳɢɯ ɤ ɡɞɚɧɢɸ  

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ   ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ  ɤɚɠɞɨɦɭ  ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɨɦɭ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ  ɷɧɟɪɝɢɢ 
ɩɪɢɟɦɵ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɤɚɤ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ   ɬɚɤ  ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ              

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥ       ɚ ɨɛɳɟɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ  ɷɧɟɪɝɨɚɤɬɢɜɧɵɯ   ɢ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɷɧɟɪɝɨɚɤɬɢɜɧɵɯ   ɡɞɚɧɢɣ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɡɚɬɪɚɬ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬɫɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ 
ɟɞɢɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ  

Ɍɚɛɥ       
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ  

ɗɧɟɪɝɨɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɗɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨɥɟɡɧɵɟ  ɗɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɵ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɵɟ 

ɗɧɟɪɝɢɹ ɞɥɹ  

x  ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ 

x  ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɹ 

x  ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɢ 

x  ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ 

x  ɝɨɪɹɱɟɝɨ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ  

ɗɧɟɪɝɢɹ ɨɬ  

x  ɫɨɥɧɰɚ 

x  ɥɸɞɟɣ 

x  ɬɟɯɧɢɤɢ 

  Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ  

x  ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ 

x  ɨɯɥɚɠɞɟɧɢɟ 

x  ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɸ 

ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 

x  ɝɨɪɹɱɟɟ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 

x  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɛɵɬɨɜɨɣ ɢ 

ɞɪ  ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

  ɉɨɬɟɪɢ ɷɧɟɪɝɢɢ  

x  ɬɟɩɥɨɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɱɟɪɟɡ 

ɨɝɪɚɠɞɚɸɳɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

x  ɜɨɡɞɭɯɨɨɛɦɟɧɨɦ ɱɟɪɟɡ 

ɧɚɪɭɠɧɵɟ ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

x  ɜɨɡɞɭɯɨɨɛɦɟɧɨɦ ɱɟɪɟɡ 

ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

x  ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ 

x  ɩɪɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ 

  ɉɟɪɟɪɚɫɯɨɞ ɷɧɟɪɝɢɢ  

x  ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

x  ɜ ɜɢɞɟ ³ɢɡɥɢɲɧɢɯ´ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

x  ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ³ɛɨɪɶɛɵ´ ɫ 

ɷɮɮɟɤɬɚɦɢ ³ɢɡɥɢɲɧɢɯ´ 

ɷɧɟɪɝɨɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

 
 
,  ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
    ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ  ɢ  ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ  ɫ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɬɨɱɤɢ  ɡɪɟɧɢɹ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɵ   ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ  ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬ ɱ  ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɷɧɟɪɝɢɢ   

    ɜɵɛɨɪ  ɩɥɨɳɚɞɤɢ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɫ  ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɢ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɜɵɫɨɤɨɣ  ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ  

    ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɧɨɜɵɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ  ɢ  ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɯ  ɮɨɪɦ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ  ɫ  ɰɟɥɶɸ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ  ɢ  ɡɚɳɢɬɵ  ɨɬ  ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

 ,,  ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɴɟɦɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  
    ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɢ  ɨɛɴɟɦɧɵɯ  ɮɨɪɦ  ɡɞɚɧɢɣ  ɫ  ɰɟɥɶɸ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɞɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɬɟɩɥɨɨɬɞɚɱɢ  
    ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ  ɮɨɪɦɵ  ɢ  ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ  ɨɛɴɟɤɬɚ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ  ɧɚ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ  ɢ  ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɜɧɟɲɧɟɣ  ɫɪɟɞɵ  ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɞɚɧɢɹ  

    ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɦɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɡɞɚɧɢɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

    ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ   ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ   ɜ  ɨɛɴɟɦɧɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɡɞɚɧɢɹ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ   ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ  ɩɪɢɬɨɤ  ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɧɟɪɝɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɋɪɟɞɵ  

 ,,,  ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ  
    ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ   ɢɡɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɫɜɨɣɫɬɜ   ɨɝɪɚɠɞɟɧɢɣ  ɫ  ɰɟɥɶɸ  ɡɚɳɢɬɵ  ɨɬ  ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ  

    ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ ɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ    ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ  

    ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɤɚɤ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɧɟɲɧɟɣ ɋɪɟɞɵ  

 ,9  ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
    ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɷɧɟɪɝɨɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɡɞɚɧɢɣ  ɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɡɚ  ɫɱɟɬ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ  ɢɯ  ɬɟɯɧɢɤɨ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ  

    ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɹ  ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ  ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ   ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯɫɹ  ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  

    ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɷɧɟɪɝɢɢ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɚɯ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɡɞɚɧɢɣ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ              

 

Ɍɚɛɥ     
ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɪɟɥɶɟɮɨɦ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɨɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
 

ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɟɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɟ 
ɧɟɡɚɬɟɧɹɟɦɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ 
ɧɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɨɦ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

  
  ɬɨ ɠɟ  ɝɪɭɩɩɚ ɡɞɚɧɢɣ  

ɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩ 
ɥɟɤɫ ɫ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ 
ɷɧɟɪɝɢɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 

  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɭ ɨɛ 
ɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɫɤɥɨɧɚ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ ɫ ɜɧɟɲ 
ɧɢɦɢ ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɸɠɧɨɦ ɫɤɥɨɧɟ 
ɪɟɥɶɟɮɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

  ɝɪɭɩɩɚ ɦɧɨɝɨɷɬɚɠɧɵɯ ɞɨɦɨɜ 
 ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ  ɫɚɧɚɬɨɪɧɵɟ ɤɨɪɩɭɫɚ  ɫ 
ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɟɣ 

 

ɷɧɟɪɝɨɚɤɬɢɜɧɨɟ ɡɞɚɧɢɟ  
ɜɪɟɡɚɧɧɨɟ ɜ ɸɠɧɵɣ ɫɤɥɨɧ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

Ɍɚɛɥ      
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ ɩɨɜɵɱɲɟɝɨ ɷɧɟɪɝɟɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ 

 
 

 
 

  ɚ ² ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɜɵɧɨɫ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ 
ɫɨɥɧɟɱɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɡɚ ɝɚɛɚɪɢɬɵ 
ɡɞɚɧɢɹ 

 
 

  ²ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
 ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ ɧɚ 
ɫɦɟɠɧɨɦ ɡɞɚɧɢɢ 

 

 

 

ɜ ² ɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɹ ɜɟɠɢɦɟ ɟɥɟ 
ɠɟɧɢɹ ɡɚɫɨɥɧɰɟɦ 

    ɝ ² ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ  ɫɥɟɞɹɳɢɣ ɡɚ 
ɫɨɥɧɰɟɦ  ɩɚɧɟɥɶɧɨɜɨɪɨɬɧɵɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɪ 

    ɟ ² ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɚ ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɟɦ  
ɫɨɜɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɨɝɪɚɠɞɫɧɢ ɧɢɹ 
 

    ɠ²ɬɨ ɠɟ  ɩɥɸɫ ɜɧɟɲɧɢɣ 
ɨɬɪɚɠɚɬɟɥɶ 

    ɡ²ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɜɨɪɨɬɧɵɯ 
ɷɤɪɚɧɨɜɨɬɪɚɠ 
 

 ² ɤɨɥɥɟɤɬɨɪ    ² ɝɟɥɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤ    ² ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ    ²

ɨɬɚɠɚɬɟɥɶ ²ɩɨ ɜɨɪɨɬɧɵɣ ɡɚɳɢɬɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ    ² ɪɨɥɢɤɨɜɵɟ ɨɩɨɪɵ ɜɪɚɳɟɧɢɹ    ² 

ɜɨɡɞɭɯɨɨɩɨɪɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ    ɤɚɧɚɥɵ ɞɥɹ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɢ ɬɟɩɥɨɧɨɫɢɬɟɥɹ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ              

Ɍɚɛɥ    

ȼɟɬɪɨɷɧɟɪɝɨɚɤɬɢɜɧɵɟ ɡɞɚɧɢɣ 
 
 
 
 
 
 

 

ɚ  ɛ ² ɝɪɭɩɩɚ ɡɟɧɢɬɧɵɯ ɮɨɧɚɪɟɣ ɫ 

ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɫɬɜɨɪɤɚɦɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦɢ  

 

    ɜ²ɡɟɧɢɬɧɵɣ ɮɨɧɚɪɶ ɫ ɩɨɪɨɬɧɵɦ 

ɷɤɪɚɧɨɦ  ɬɪɚɧɫɫɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɦ ɜ 

ɋɚɜɨɢɩɭɫɚ ɝ  ɬɨ ɠɟ  ɫ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ  

ɨɫɶɸɢ ɩɨɥɨɩɚɫɬɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɨɬɨɪɚ  ɥɨɩɚɫɬɢ ɨɩɭɳɟɧɵ ɢ 

ɡɚɤɪɵɜɚɸɬ  ɫɜɟɬɨ ɩɪɨɟɦɵ ɮɨɧɚɪɟɣ  

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ  ɲɚɯɦɨɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ  

ɥɨɩɚɫɬɢ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɪɚɠɟɦɟ 

ɜɪɚɳɟɧɢɹ  ɫɜɟɬɨɩɪɨɟɦɵ ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ 

ɫɨɥɧɟɱɧɟɵɯ ɥɭɱɟɣ   

 

 

  ² ɷɤɪɚɧ  ɥɨɩɚɫɬɶ    ɡɟɧɢɬɧɵɣ ɮɨɧɚɪɶ    ² ɨɫɶ ɜɟɬɪɨɤɨɥɟɫɚ 
 

Ɍɚɛɥ   
Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɜɟɬɪɨɷɧɟɪɝɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɫ ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɦ 

ɷɤɪɚɧɨɦ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪ ɢ ɞɢɮɮɭɡɨɪ ɜɟɬɪɟɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
  ɚ ² ɤɪɵɲɚ ɫ ɞɧɨɫɤɚɬɧɵɦ ɷɤɪɚɧɨɦ  ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɜ 

ɜɢɞɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɚ ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ  

ɛ²ɬɨ ɠɟ  ɫ ɩɪɨɞɥɟɧɧɵɦ ɷɤɪɚɧɨɦ  ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɫ 

ɩɨɞɜɟɬɪɟɧɧɨɣ ɫɬɟɧɨɣ ɦɚɥɵɢ ɞɢɮɮɭɡɨɪ ɜ² ɩɨɤɪɵɬɢɟ 

ɫ ɞɜɭɫɤɚɬɧɵɦ ɷɤɪɚɧɨɦ ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɧɵɦɢ 

ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɚ ɢ 

ɞɢɮɮɭɡɨɪɚ ɜɟɬɪɚ   

  ɝ   ɡɞɚɧɢɟ ɫ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ ɚɷɪɨɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 

ɫɨɥɧɰɟɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɷɤɪɚɧɚɦɢ   

  ɷɤɪɚɧ      ɜɟɬɪɨ ɤɨɥɟɫɚ  ɬɭɪɛɢɧɚ      ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ      ɞɢɮɮɭɡɨɪ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
    ȻɭɦɚɠɟɧɤɨɈ  ȼ  ɗɧɟɪɝɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  
      ȼɚɫɢɥɶɟɜ Ƚ ɉ  ɗɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɠɢɥɨɣ ɞɨɦ ɜ 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧɟ ɇɢɤɭɥɢɧɨ    ȺȼɈɄ      ʋ  ɋ       
    $UFKLWHFWXUDO SODQQLQJ   GHVLJQ  VDYHV HQHUJ\ LQ UHVHDUFK FLOLQH &$''(7      
    6FRILHWOG - ,  <HDU (QHUJ\ $QDO\VLV IRU 2EHUOLQ &ROOHJH $GDP -RVHSK /HZLV 

&HQWHU  1(6($ %XLOGLQJ &RQIHUHQFH       
    ɋɟɥɢɜɚɧɨɜ Ⱥ ɂ  ɢ ɞɪ  ɗɧɟɪɝɨɚɤɬɢɜɧɧɵɟ ɡɞɚɧɢɹ  ɩɨɞ ɪɟɞ  ɗ ȼ  ɋɚɪɧɚɰɤɨɝɨ ɢ 

ɞɪ    Ɇ    ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±    F  
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɞɚɧɢɢ ɢ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɹɟɦɵ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɷɧɟɪɝɢɢ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɭɫɥɨɜɢɢ  Ɍɨɠɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɤ  ɷɬɢɦɢ  ɡɞɚɧɢɹɦɢ   Ⱦɚɸɬɫɹ  ɩɪɢɟɦɵ 
ɷɧɟɪɝɨɚɤɬɢɜɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ  

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

ɍ  ɰɿɣ  ɫɬɚɬɬɿ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɬɚ  ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɞɠɟɪɟɥɚ 
ɟɧɟɪɝɿʀ   ɹɤɿ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɿɣ  ɭɦɨɜɢ   Ɍɟɠ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ 
ɜɢɦɨɝɢ  ɞɨ  ɰɢɦɢ  ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ   Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɟɧɟɪɝɨɚɤɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ 
ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


