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ɍȾɄ  25.2.21         Ⱥ ȼ Ȼɟɪɟɠɧɢɣ 
 

ɈɋɇɈȼɇȱ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɌɈɊȽȱȼȿɅɖɇɂɏ ɐȿɇɌɊȱȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

 
Ɍɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ   Ɍɐ   - ɰɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ  ɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ 

ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ ɹɡɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  Ɍɐ 
ɛɭɞɭɸɬɶ  ɧɚ  ɞɿɥɹɧɤɚɯ  ɡ  ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɸ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɨɸ  ɡɨɧɨɸ   ɡɪɭɱɧɢɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ ɩɿɞ ʀɡɞɚɦɢ  ɿ  ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɚɦɢ   ʀɯ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɟ  ɡ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɸ  ɫɢɫɬɟɦɨɸ  ɦɿɫɬɚ   ɡ  ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥɹɦɢ   ɜɨɤɡɚɥɚɦɢ   ɬɨɳɨ   ɬɚ  
ɡɨɤɪɟɦɚ   ɡ  ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɦɢ  ɩɨɬɨɤɚɦɢ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɦɢ  ɞɨ  ɡɭɩɢɧɨɤ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ   Ɍɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ɡɚɡɜɢɱɚɣ  ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ  ɞɨ  ɫɤɥɚɞɭ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɦɿɫɬ  ɿ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɪɚɣɨɧɿɜ   ɞɨ  ɹɤɢɯ  ɜɯɨɞɹɬɶ  ɬɚɤɨɠ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɤɥɭɛɢ  ɛɿɛɥɿɨɬɟɤɢ   ɫɩɨɪɬɭ  ɬɨɳɨ  > @ 

ɍ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɿɫɧɭɽ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɬɢɩɿɜ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ  ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɹɤɢɯ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɩɟɜɧɢɦ  ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ  ɫɜɨɝɨ  ɮɨɪɦɚɬɭ   ɪɨɡɦɿɪɭ   ɰɿɥɶɨɜɨɦɭ  ɪɢɧɤɭ  
ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɫɤɥɚɞɭ ɨɪɟɧɞɚɬɨɪɿɜ  ɬɨɳɨ. 

ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɦɟɪɟɠɿ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɭ  ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ  ɜɩɟɪɲɟ ɜɨɧɢ ɡ ɹɜɢɥɢɫɹ ɜ ɋɒȺ ɜ     ²30-ɯ ɪɪ   ɜ ɿɧ  
ɤɪɚʀɧɚɯ ² ɡ  -ɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 40-ɯ ɪɪ   ɩɨɜ ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɽɸ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɜ ɪɭɤɚɯ 
ɤɪɭɩɧɢɯ ɦɨɧɨɩɨɥɿɣ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ 
ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɭɩɧɢɯ ɦɿɫɬ  ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɧɹɦ ɱɚɫɬɢɧɢ ɣɨɝɨ 
ɧɚ ɨɤɨɥɢɰɿ ɿ ɜ ɡɚɦɿɫɶɤɿ ɡɨɧɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ   Ɍɚɤ   ɜ        ɪɨɰɿ  ɜ  ɋɒȺ  ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɹ        ɬɢɫ   ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ   ɩɢɬɨɦɚ  ɜɚɝɚ  ɹɤɢɯ  ɜ  ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɦɭ  ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ  ɫɤɥɚɥɚ  ɛɥɢɡɶɤɨ        ɍ 
ɋɒȺ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɜ ɒɜɟɰɿʀ  əɩɨɧɿʀ  Ƚɟɪɦɚɧɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ  ɛɚɝɚɬɨ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɡɚ  ɦɿɫɶɤɨɸ  ɦɟɠɟɸ   ɧɚ  ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɹɯ  ɲɨɫɟɣɧɢɯ  ɞɨɪɿɝ   ɡ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɚɜɬɨɦɚɲɢɧ  ɉɨ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɜɟɥɢɤɿ 
 ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ    ɞɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɹɤɢɯ  ɜɯɨɞɹɬɶ  ɜɿɞ     ɞɨ       ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ   ɫɟɪɟɞɧɿ 
 ɩɪɨɦɿɠɧɿ   ² 20²    ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ   ɧɟɜɟɥɢɤɿ   ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ   ² 10²    ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ  
Ɉɤɪɿɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɿ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɜ ʀɯ ɫɤɥɚɞɿ ɽ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɭ  ɨɳɚɞɧɚ ɤɚɫɚ ɿ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  > @ 

Ɇɨɝɭɬɧɹ  ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɚ  ɡɨɧɚ  ɩɪɢɬɹɝɭɽ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ  ɩɨɬɿɤ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ   ɳɨ 
ɞɨɩɨɦɚɝɚɽ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɦɭ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɜɢɫɬɨɹɬɢ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ  ɿ  ɝɨɫɬɪɨɝɨ  ɞɟɮɿɰɢɬɭ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɞɿɥɹɧɨɤ  ɩɿɞ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ   ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɨɥɹ  ɡɨɧ ɪɨɡɜɚɝ  ɜ    ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ ² ɛɥɢɡɶɤɨ     ɐɟ 
ɩɨɦɿɬɧɨ ɧɢɠɱɟ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ  ɞɨ       [3] 



 
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ 21. 2009 221

ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɡɞɚɸɬɶɫɹ  ɜ  ɨɪɟɧɞɭ  ɝɨɥɨɜɧɢɦ  ɱɢɧɨɦ 
ɤɪɭɩɧɢɦ ɬɨɪɝɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ  ɍ Ɂɚɯɿɞɧɿɣ ȯɜɪɨɩɿ  ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ  ɒɜɟɰɿɹ ɿ ɿɧ   
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɛɭɞɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɨɜɢɯ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɦɚɫɢɜɿɜ ɧɚ 
ɨɤɨɥɢɰɹɯ  ɤɪɭɩɧɢɯ  ɦɿɫɬ  ɡ  ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ  ɧɚ  ɩɨɤɭɩɰɿɜ   ɳɨ  ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ ɿ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  ɚɛɨ ɧɚ ɩɿɲɨɯɨɞɿɜ  ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɭ  ɤɚɩɿɬɚɥɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ  ɪɨɡɨɪɟɧɧɹɦ 
ɞɪɿɛɧɢɯ  ɬɨɪɝɨɜɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɿ  ɜɢɫɨɤɢɦ  ɪɿɜɧɟɦ  ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ  > @ 

ɍɤɪɚʀɧɚ  ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ  ɜɯɨɞɢɬɶ ɜ ɩɟɪɲɭ ɬɪɿɣɤɭ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɫɯɿɞɧɨ-
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  ɞɟɪɠɚɜ  ɩɨ  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɬɚ  ɜɢɫɨɤɿɣ  ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɩɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɭ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨʀ  ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ   ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɚɽ  ɧɟ  ɦɟɧɲɟ      
 ɬɨɞɿ ɹɤ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ   -      ɬɟɪɦɿɧ ɨɤɭɩɚɽɦɨɫɬɿ  -  ɪɨɤɿɜ 
 ɧɚ Ɂɚɯɨɞɿ - 10-   ɪɨɤɿɜ   > @ 

ɓɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ Ɍɐ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɜɟɫɬɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ  ɳɨ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɹɤɿɪɧɢɯ ɨɪɟɧɞɚɬɨɪɿɜ  ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɟʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɬɢɩɢ 
Ɍɐ: 
- ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ  specialty centers); 
- ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɢɣ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ  festival center); 
- ɩɚɭɷɪ-ɰɟɧɬɪ  power center); 
- ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ ɦɨɞɢ  fashion center); 
- ɚɭɬɥɟɬ-ɰɟɧɬɪ  outlet center); 
- ɞɢɫɤɚɭɧɬ-ɰɟɧɬɪ  off-ɪriɫɟ center); 
- ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ  retail-entertainment center); 
- ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ-ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɣ ɰɟɧɬɪ  
Ɍɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ  ɜɢɞɿɥɢɬɢ  ɬɚɤɿ  ɮɨɪɦɚɬɢ   ɹɤ  strip commercial   ɹɤɢɣ  ɜɢɪɚɠɚɽɬɶɫɹ  ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ  strip center ɬɚ  convenience center  ɰɟɧɬɪ  ɬɨɜɚɪɿɜ  ɩɟɪɲɨʀ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ   
lifestyle center  ɛɚɝɚɬɨɰɿɥɶɨɜɢɣ Ɍɐ  ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɪɨɡɜɚɝ 
ɬɚ ɩɿɞɛɿɪɤɨɸ ɫɬɢɥɶɧɢɯ ɿ ɦɨɞɧɢɯ ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ  ɿ town center  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɟ ɦɿɫɬɟɱɤɨ   
 

ɇɚ ɠɚɥɶ   ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɧɟ  ɡɨɜɫɿɦ  ɫɭɦɿɫɧɚ  ɡ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 
ɪɟɚɥɿɹɦɢ   Ʉɨɠɟɧ  ɡ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɮɨɪɦɚɬɿɜ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ  ɧɚ  ɪɢɧɤɭ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɹɤɿ  ɧɚ ɠɚɥɶ  ɳɟ ɧɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ  əɤɳɨ ɜɫɿ ɡɚɹɜɥɟɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ  ɜɢɣɞɭɬɶ  ɧɚ  ɪɢɧɨɤ   ɬɨ  ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ  ɞɨ        ɪɨɤɭ  ɦɨɠɧɚ  ɛɭɞɟ  ɝɿɞɧɨ 
ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɤɨɠɟɧ ɡ ɮɨɪɦɚɬɿɜ  

Ɂɝɿɞɧɨ  ɞɚɧɢɦ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ  &ROOLHUV  ,QWHUQDWLRQDO   ɡɚɝɚɥɶɧɚ  ɩɥɨɳɚ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɿ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɭ  Ʉɢɽɜɿ  ɫɤɥɚɞɚɽ  ɛɥɢɡɶɤɨ       ɬɢɫ   ɤɜ ɦ  
 Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ ±    ɬɢɫ ɤɜ ɦ   Ⱦɨɧɟɰɶɤ ±    ɬɢɫ ɤɜ ɦ   Ʌɶɜɿɜ ±    ɬɢɫ ɤɜ ɦ   
Ɉɞɟɫɚ ±    ɬɢɫ ɤɜ ɦ    ȼ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɫɬɨɥɢɰɿ ɩɥɨɳɚ Ɍɐ ɿ ɌɊɐ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɤɥɚɞɚɽ 
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    ɤɜ  ɦ ɧɚ   ɬɢɫ  ɱɨɥɨɜɿɤ  ɚ ɜ ɉɪɚɡɿ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɪɿɜɧɸɽ      ɭ ȼɚɪɲɚɜɿ ² 
740, ɉɚɪɢɠɿ ²      Ɇɨɫɤɜɿ ²      Ʉɚɡɚɧɿ ²     ɤɜ  ɦ ɧɚ ɬɢɫɹɱɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  > @ 

ɇɚ  ɞɚɧɢɣ  ɦɨɦɟɧɬ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɪɢɧɤɭ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɭ  ɪɚɦɤɚɯ  ɞɜɨɯ  ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɬɪɟɧɞɿɜ   Ⱦɥɹ  ɱɚɫɬɢɧɢ  ɧɨɜɢɯ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɫɬɚɽ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ  ɜɭɡɶɤɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ Ɍɐ ɦɨɠɭɬɶ ɫɥɭɠɢɬɢ ³Ⱥɥɶɬɚ ɐɟɧɬɪ´ 
 ɬɨɪɝɿɜɥɹ  ɨɞɹɝɨɦ   ɡɨɤɪɟɦɚ  ɦɨɞɧɢɦɢ  ɤɨɥɟɤɰɿɹɦɢ    ³Ɇɚɤɪɨɫ´   ɫɬɨɤɨɜɢɣ 
ɦɭɥɶɬɢɛɪɟɧɞɨɜɢɣ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ    ɦɚɥ    

ȱɧɲɢɦ  ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  Ɍɐ  ɽ  ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɹ  ɧɚ  ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ   ɌɊɐ   ɳɨ 
ɞɿɸɬɶ  ³Ʉɚɪɚɜɚɧ´  ³ɉɪɨɦɟɧɚɞɚ-ɰɟɧɬɪ´  ɬɚ ɬɿ ɳɨ ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶɫɹ ³Ʌɢɛɿɞɶ-ɩɥɚɡɚ´ ɿ 
³Ɉɥɿɦɩɿɤ-ɩɥɚɡɚ´ ɿɥɸɫɬɪɭɸɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɝɥɨɛɚɥɿɡɦɭ ɿ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɦɚɥ    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Ɇɚɥ   - ɉɨɞɿɭɦ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɭ ɦɨɞɧɢɯ ɤɨɥɟɤɰɿɣ ɨɞɹɝɭ ɜ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ ©Ⱥɥɶɬɚ ɐɟɧɬɪª  

ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɮɨɪɦɚɬɭ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɇɚɥ   - Ɋɨɡɜɚɠɚɥɶɧɚ ɡɨɧɚ ɌɊɐ ©Ʉɚɪɚɜɚɧª ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɥɶɨɞɨɜɢɦ ɤɚɬɤɨɦ  ɡɨɧɨɸ ɿɝɪɨɜɢɯ 

ɚɜɬɨɦɚɬɿɜ  ɛɨɭɥɿɧɝɨɦ ɬɚ ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɨɦ  

ɉɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ  
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Ⱥɥɟ  ɮɚɯɿɜɰɿ  ɪɨɡɯɨɞɹɬɶɫɹ  ɜ  ɞɭɦɤɚɯ  ɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ   ɇɚ  ɞɭɦɤɭ  ɿɞɟɨɥɨɝɿɜ  ɬɚɤɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ   ɪɨɥɶ  ³ɹɤɨɪɹ´  ɜ  ɧɢɯ 
ɜɢɤɨɧɭɽ  ɫɚɦ ɩɨ  ɫɨɛɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɿɥɶ  ɉɟɫɢɦɿɫɬɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ  ɳɨ  ɬɚɤɢɦ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɦ  ɰɟɧɬɪɚɦ  ɜɫɟ  ɨɞɧɨ  ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ  ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ  ɭ  ɫɟɛɟ  ɧɟɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ 
³ɹɤɿɪɧɢɯ´  ɨɪɟɧɞɚɬɨɪɿɜ   ɜ ɪɨɥɿ  ɹɤɢɯ  ɜ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɜɢɩɚɞɤɿɜ  ɩɨɤɢ ɳɨ  ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɜɟɥɢɤɨɮɨɪɦɚɬɧɿ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɿ  ɦɚɝɚɡɢɧɢ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   Ɍɐ  ³Ⱥɥɶɬɚ  ɐɟɧɬɪ´  ɜɫɟ  ɠ 
ɬɚɤɢ ³ɩɿɞɫɢɥɢɥɢ´ ɳɟ ɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɦ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬɨɦ  

ɇɚ  ɩɪɨɬɢɜɚɝɭ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɦɭ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ  ² ɰɟ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɚ  ɮɨɪɦɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ   ɳɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ  ɡ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ   ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɪɨɡɜɚɝ   ɫɩɨɪɬɭ  ɬɚ  ɿɧɲɢɦ  ɜɢɞɚɦ 
ɩɨɫɥɭɝ  ɜ  ɨɞɧɨɦɭ  ɦɿɫɰɿ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ  ɿ  ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ  ɧɚ   ²     ɡɧɢɡɢɬɢ  ɨɛɫɹɝ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ  ɜɤɥɚɞɟɧɶ  ɭ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ  ɡ  ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɢɦ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ   ɳɨ 
ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ  

ɋɭɱɚɫɧɿ  ɨɛ ɽɦɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɝɧɭɱɤɨʀ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   Ɍɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ  ɡɨɧɢ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɜɿɬɪɢɧ-ɫɬɟɥɚɠɿɜ   ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɩɪɢɥɚɜɤɿɜ  
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ  ɫɤɥɹɧɢɯ  ɩɟɪɟɝɨɪɨɞɨɤ   ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ   ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɫɚɥɨɧɢ   ɛɭɬɿɤɢ   ɡɨɧɢ 
ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ  ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɩɨɛɚɠɚɧɶ  ɨɪɟɧɞɚɬɨɪɿɜ   ɋɥɿɞ  ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ   ɳɨ  ɞɥɹ 
ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɩɨɬɪɿɛɧɚ  ɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɪɿɡɧɢɯ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ   ɐɟ  ɩɨɜ ɹɡɚɧɨ  ɡ  ɬɢɦ   ɳɨ 
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ  ² ɰɟ  ɩɟɪɲ  ɡɚ  ɜɫɟ  ɨɛ ɽɤɬɢ  ɦɚɫɨɜɢɯ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɶ  ɥɸɞɟɣ   Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɡɜɿɥɶɧɚ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨ-
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ   ɤɿɧɨɬɟɚɬɪɢ   ɛɨɭɥɿɧɝ   ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɮɟ   ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ   ɬɨɳɨ  
ɦɚɽ  ɧɚ  ɭɜɚɡɿ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ  ɜ ɧɢɯ  ɜɟɥɢɤɨʀ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ  ɱɚɫɭ   ɳɨ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ɿ  ɛɟɡɞɨɝɚɧɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦ 
ɠɢɬɬɽɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  

Ɂɚ  ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ  ɞɟɜɟɥɨɭɩɟɪɿɜ   ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ  ɟɬɚɩɨɦ  ɟɜɨɥɸɰɿʀ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɫɬɚɧɭɬɶ ɫɭɩɟɪɦɨɞɧɿ ɜ ȯɜɪɨɩɿ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ ɦɨɥɢ ² 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ  ɮɨɪɦɚɬ  Ɍɐ  ɡ  ɚɤɜɚɩɚɪɤɨɦ   ɚɬɪɚɤɰɿɨɧɚɦɢ   ɤɚɪɬɢɧɝɨɦ  ɬɚ  ɿɧɲɢɦɢ 
ɪɨɡɜɚɝɚɦɢ ɭ ɫɬɢɥɿ ³Ⱦɿɫɧɟɣɥɟɧɞɭ´  Ⱥɥɟ ɬɚɤɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ, ɡɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ  
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡ ɹɜɢɬɢɫɹ ɧɟ ɪɚɧɿɲɟ 2012 ɪ  

Ƚɚɪɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ©Ⱦɭɛɚɿ Ɇɨɥª  ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɣ ɦɨɥ ɜ 
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ  Ⱥɪɚɛɫɶɤɢɯ  ȿɦɿɪɚɬɚɯ   ɐɟɣ  ɦɨɥ  ɦɨɠɟ  ɩɨɯɜɚɥɢɬɢɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ  ɜ 
ɫɜɿɬɿ  ɤɪɢɬɢɦ  ɸɜɟɥɿɪɧɢɦ  ɛɚɡɚɪɨɦ  ɡ       ɦɚɝɚɡɢɧɚɦɢ   ȼɫɶɨɝɨ  ɜ  ɰɟɧɬɪɿ  ɛɥɢɡɶɤɨ 
     ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ    ɛɭɬɿɤɿɜ ɧɚ  Ⱥɜɟɧɸ ɦɨɞɢ  ɩɥɨɳɟɸ    ɬɢɫ  
ɤɜ  ɦ  ɉɿɞ ɞɚɯɨɦ ɦɨɥɚ ɞɿɹɬɢɦɭɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɜ ɫɜɿɬɿ ɨɤɟɚɧɚɪɿɭɦ ɡ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ    
ɬɢɫ   ɜɢɞɿɜ  ɪɢɛ  ɬɚ  ɦɨɪɫɶɤɢɯ  ɬɜɚɪɢɧ   ɣɨɝɨ  ɞɨɜɠɢɧɚ  ɫɤɥɚɞɚɽ      ɦɟɬɪɿɜ  ɡ  ɞɜɨɦɚ 
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ɫɤɥɹɧɢɦɢ  ɬɭɧɟɥɹɦɢ ɞɥɹ  ɩɪɨɯɨɞɭ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ   ɚ  ɨɝɥɹɞɨɜɟ  ɞɡɟɪɤɚɥɨ ɦɚɽ ɩɥɨɳɭ 
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