
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          355

ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɥɚɧ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  
- ɋɢɧɯɪɨɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɜ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɩɟɪɟɥɿɤ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɟɣ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣ   ɧɚɡɜɢ  ɩɪɨɮɟɫɿɣ   ɜɢɞɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ² 
ɜ  ɩɟɪɲɭ  ɱɟɪɝɭ  ɡ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ  ɨɫɜɿɬɢ   ɡɨɤɪɟɦɚ  
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ  ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɹɤɢɯ ɦɚɸɬɶ ɛɪɚɬɢ  ɭɱɚɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ  ɮɚɯɿɜɰɿ-ɩɪɚɤɬɢɤɢ  

- Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ  ɦɟɪɟɠɿ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɨɫɜɿɬɢ   ɳɨ  ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ  ɿ  ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɶ ɲɥɹɯɨɦ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɳɨ ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ ɨɫɜɿɬɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ 
ɿ ɩɪɨɮɿɥɿɜ  

- ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ  ɪɢɧɤɭ  ɩɪɚɰɿ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ  ɫɮɟɪɿ   ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ  ɞɢɧɚɦɿɤɢ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɪɢɧɤɨɜɨʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ   ɳɨ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ  

- ɉɟɪɟɯɿɞ  ɧɚ  ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ  ɫɩɿɜɩɪɚɰɸ  ³ȼɇɁ  ² ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ´   ɡɨɤɪɟɦɚ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɩɿɥɶɧɢɯ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɜɨɪɱɢɯ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  

- Ɂɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɨɫɜɿɬɢ  
- ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɛɚɡɨɜɢɯ    ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ  ɞɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ  
- ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɨɛɦɿɧɿɜ ɦɿɠ  ȼɇɁ ɍɤɪɚʀɧɢ  
- ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɢɯ ɨɛɦɿɧɿɜ  
- ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ  
- Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɧɚɭɤɨɜɨʀ  ɬɟɦɚɬɢɤɢ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  

 
 

ɇ ɋ  Ɂɨɥɨɬɨɜɚ 
 

ȱɇɌȿȽɊȺɐȱə ɍ ɇȺȼɑȺɅɖɇɍ ɉɊɈȽɊȺɆɍ ɋɌɍȾȿɇɌȱȼ-ȺɊɏȱɌȿɄɌɈɊȱȼ 
ɇȺȼɑȺɅɖɇɂɏ ɄɍɊɋȱȼ Ɂ ɉɊɈȽɊȺɆɇɂɏ ɉɊɈȾɍɄɌȱȼ ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ 
ɋɂɋɌȿɆɂ ɌɊɖɈɏɆȱɊɇɈȽɈ ɌȼȿɊȾɈɌȱɅɖɇɈȽɈ ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə 

³ɄɈɆɉȺɋ- '´ 
 

ɋɭɱɚɫɧɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  ɧɚɫɢɱɟɧɨɸ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ  
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ  ɫɭɱɚɫɧɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ʀɯ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɿ  ɜɠɟ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɡɚɤɥɚɞɚɬɢ  ɨɫɧɨɜɢ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɞɥɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ   ɍ  ɞɨɩɨɜɿɞɿ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɧɨɜɿɬɧɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɜ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨɦɭ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  
ɡɨɤɪɟɦɚ   ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ  %,0   %XLOGLQJ 



356 ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ         

,QIRUPDWLRQ  0RGHO    ɐɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ  ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ  ɭ  ɬɚɤɢɯ  ɡɚɫɨɛɚɯ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɪɨɛɿɬ   ɹɤ  ³ɄɈɆɉȺɋ- '´  ɬɚ  ɧɚɞɛɭɞɨɜɚɯ  ɞɨ  ɧɶɨɝɨ   ȼɨɧɚ  ɩɨɥɹɝɚɽ  
ɡɨɤɪɟɦɚ   ɭ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɨʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   ɫɜɨɽɪɿɞɧɨʀ  ɛɚɡɢ  ɡɧɚɧɶ 
ɩɪɨ  ɨɛ¶ɽɤɬ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɞɨ  ɹɤɨʀ  ɦɚɽ  ɩɟɜɧɢɣ  ɞɨɫɬɭɩ  ɤɨɠɟɧ  ɭɱɚɫɧɢɤ  ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɨɞɧɨɱɚɫɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɞ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɩɟɜɧɢɯ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ  ɡɧɚɧɶ  ɬɚ  ɧɚɜɢɱɨɤ   ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɝɨ  ɫɩɨɫɨɛɭ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ   ɫɚɦɟ  ɬɨɦɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ  ȺɋɄɈɇ  ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ  ɛɪɚɬɢ  ɭɱɚɫɬɶ  ɭ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ ɫɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ  

Ɍɚɤɨɠ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ÄɆɚɣɛɭɬɧɿɯ 
Ⱥɋɿɜ  ɄɈɆɉ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ´   ɹɤɢɣ  ɽ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ʀɯ ɧɚ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ  

 
ɘ ȼ  ȱɜɚɲɤɨ 

 
ȼɂȼɑȿɇɇə ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɈȲ ɋɉȺȾɓɂɇɂ ɆɈȾȿɊɇɍ ȼ ɄɍɊɋȺɏ 

³ȱɋɌɈɊȱə ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɂ´ 
ȱ ³ɋɍɑȺɋɇȺ ɋȼȱɌɈȼȺ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊȺ´ 

 
ȼɢɜɱɟɧɧɹ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɞɪɭɝɨʀ 

ɩɨɥɨɜɢɧɢ ;,; ɩɨɱɚɬɤɭ ;;, ɫɬɨɥɿɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɪɨɡɞɿɥɿɜ  
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ  ɫɩɚɞɳɢɧɿ  ɦɨɞɟɪɧɭ   ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ  ɥɟɤɰɿʀ   ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ 
ɦɨɞɟɪɧɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ  ɡɚɧɹɬɬɹ  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ  ɬɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɚɛɢ  ɞɚɬɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɩɨɜɧɟ  ɭɹɜɥɟɧɧɹ  ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ  ɩɪɨ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɰɶɨɝɨ  ɫɬɢɥɸ   ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɲɤɨɥɢ  ɦɨɞɟɪɧɭ   ɹɤ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ   ɬɚɤ  ɿ  ɜ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ   ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɦɨɞɟɪɧɭ   ɨɡɧɚɤɢ  ɦɨɞɟɪɧɭ  ɿ  ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ 
ɰɶɨɝɨ  ɫɬɢɥɸ   ɉɿɞ  ɱɚɫ  ɥɟɤɰɿɣ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ  ɪɹɞ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɬɚɛɥɢɰɶ   ɫɥɚɣɞɿɜ  ɿ  ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ   ɇɚ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ  ɡɚɧɹɬɬɹɯ   ɹɤɿ  ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ  ɭ 
ɮɨɪɦɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ  ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɫɜɨʀɯ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɦɨɞɟɪɧɭ  Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɜ ɤɿɧɰɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɥɟɤɰɿɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɤɨɪɨɬɤɿ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚ ɬɟɦɨɸ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɥɟɤɰɿɣ ɡ 
ɦɨɞɟɪɧɭ   Ɂɚ  ɛɚɠɚɧɧɹɦ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɜɨɧɢ  ɦɨɠɭɬɶ  ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ  ɜɥɚɫɧɭ  ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɦɨɞɟɪɧɭ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɿ ɱɢ ɜ ȯɜɪɨɩɿ  Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ ɜɨɧɢ 
ɦɨɠɭɬɶ  ɨɛɪɚɬɢ   ɚɛɨ  ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ  ɡɚ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ  ɬɟɦ   ɬɟɦɭ  ɞɥɹ  ɤɭɪɫɨɜɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɭ  ɦɨɞɟɪɧɭ   Ⱦɥɹ  ɬɨɝɨ   ɚɛɢ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ  ɨɬɪɢɦɚɧɿ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɰɢɯ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɤɭɪɫɿɜ  ɡɧɚɧɧɹ  ɡ  ɫɭɱɚɫɧɢɦ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ   ɪɨɛɢɬɶɫɹ  ɧɚɝɨɥɨɫ  ɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɫɩɚɞɳɢɧɢ  ɦɨɞɟɪɧɭ  ɞɥɹ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ 


