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,QIRUPDWLRQ  0RGHO    ɐɹ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ  ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ  ɭ  ɬɚɤɢɯ  ɡɚɫɨɛɚɯ  ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ  ɪɨɛɿɬ   ɹɤ  ³ɄɈɆɉȺɋ- '´  ɬɚ  ɧɚɞɛɭɞɨɜɚɯ  ɞɨ  ɧɶɨɝɨ   ȼɨɧɚ  ɩɨɥɹɝɚɽ  
ɡɨɤɪɟɦɚ   ɭ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɨʀ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   ɫɜɨɽɪɿɞɧɨʀ  ɛɚɡɢ  ɡɧɚɧɶ 
ɩɪɨ  ɨɛ¶ɽɤɬ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɞɨ  ɹɤɨʀ  ɦɚɽ  ɩɟɜɧɢɣ  ɞɨɫɬɭɩ  ɤɨɠɟɧ  ɭɱɚɫɧɢɤ  ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɸ ɨɞɧɨɱɚɫɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɧɚɞ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ  

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɩɟɜɧɢɯ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ  ɡɧɚɧɶ  ɬɚ  ɧɚɜɢɱɨɤ   ɫɜɨɽɪɿɞɧɨɝɨ  ɫɩɨɫɨɛɭ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ   ɫɚɦɟ  ɬɨɦɭ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ  ȺɋɄɈɇ  ɧɚɦɚɝɚɽɬɶɫɹ  ɛɪɚɬɢ  ɭɱɚɫɬɶ  ɭ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ  ɩɪɨɰɟɫɿ  
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ ɫɜɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ  

Ɍɚɤɨɠ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɫɚɦɟ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫ ÄɆɚɣɛɭɬɧɿɯ 
Ⱥɋɿɜ  ɄɈɆɉ¶ɸɬɟɪɧɨɝɨ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ´   ɹɤɢɣ  ɽ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ ʀɯ ɧɚ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɪɨɛɨɬɭ  

 
ɘ ȼ  ȱɜɚɲɤɨ 

 
ȼɂȼɑȿɇɇə ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɈȲ ɋɉȺȾɓɂɇɂ ɆɈȾȿɊɇɍ ȼ ɄɍɊɋȺɏ 

³ȱɋɌɈɊȱə ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȲ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɂ´ 
ȱ ³ɋɍɑȺɋɇȺ ɋȼȱɌɈȼȺ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊȺ´ 

 
ȼɢɜɱɟɧɧɹ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɬɚ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɞɪɭɝɨʀ 

ɩɨɥɨɜɢɧɢ ;,; ɩɨɱɚɬɤɭ ;;, ɫɬɨɥɿɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɪɨɡɞɿɥɿɜ  
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ  ɫɩɚɞɳɢɧɿ  ɦɨɞɟɪɧɭ   ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ  ɥɟɤɰɿʀ   ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ 
ɦɨɞɟɪɧɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ  ɡɚɧɹɬɬɹ  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ  ɬɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɚɛɢ  ɞɚɬɢ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɩɨɜɧɟ  ɭɹɜɥɟɧɧɹ  ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ  ɩɪɨ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɰɶɨɝɨ  ɫɬɢɥɸ   ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɲɤɨɥɢ  ɦɨɞɟɪɧɭ   ɹɤ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ   ɬɚɤ  ɿ  ɜ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  ɤɪɚʀɧɚɯ   ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɦɨɞɟɪɧɭ   ɨɡɧɚɤɢ  ɦɨɞɟɪɧɭ  ɿ  ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ 
ɰɶɨɝɨ  ɫɬɢɥɸ   ɉɿɞ  ɱɚɫ  ɥɟɤɰɿɣ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɣ  ɪɹɞ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɬɚɛɥɢɰɶ   ɫɥɚɣɞɿɜ  ɿ  ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɿɣ   ɇɚ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ  ɡɚɧɹɬɬɹɯ   ɹɤɿ  ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ  ɭ 
ɮɨɪɦɿ ɞɢɫɤɭɫɿʀ  ɫɬɭɞɟɧɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɫɜɨʀɯ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ 
ɦɨɞɟɪɧɭ  Ɂ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɦɿɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɫɜɨɽɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɜ ɤɿɧɰɿ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɥɟɤɰɿɣ ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɤɨɪɨɬɤɿ ɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɡɚ ɬɟɦɨɸ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɥɟɤɰɿɣ ɡ 
ɦɨɞɟɪɧɭ   Ɂɚ  ɛɚɠɚɧɧɹɦ  ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɜɨɧɢ  ɦɨɠɭɬɶ  ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ  ɜɥɚɫɧɭ  ɧɚɭɤɨɜɨ-
ɞɨɫɥɿɞɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɦɨɞɟɪɧɭ ɧɚ ɍɤɪɚʀɧɿ ɱɢ ɜ ȯɜɪɨɩɿ  Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨ ɜɨɧɢ 
ɦɨɠɭɬɶ  ɨɛɪɚɬɢ   ɚɛɨ  ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ  ɡɚ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ  ɬɟɦ   ɬɟɦɭ  ɞɥɹ  ɤɭɪɫɨɜɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɭ  ɦɨɞɟɪɧɭ   Ⱦɥɹ  ɬɨɝɨ   ɚɛɢ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɬɢ  ɨɬɪɢɦɚɧɿ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɰɢɯ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɤɭɪɫɿɜ  ɡɧɚɧɧɹ  ɡ  ɫɭɱɚɫɧɢɦ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ   ɪɨɛɢɬɶɫɹ  ɧɚɝɨɥɨɫ  ɧɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɫɩɚɞɳɢɧɢ  ɦɨɞɟɪɧɭ  ɞɥɹ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
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ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɚɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ  ³ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ´  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɦɨɞɟɪɧɭ  ɜ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɫɩɨɪɭɞɚɯ  ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ   ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɨɤɪɟɦɢɯ  ɰɢɬɚɬ  ɡ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɦɨɞɟɪɧɭ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ   Ɋɚɡɨɦ  ɡ  ɬɢɦ  
ɧɚɝɨɥɨɲɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɨɛ¶ɽɤɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɜɨɝɨ ɱɚɫɭ  

Ⱦɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ʉɪɭɧɬɨɜɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɡ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɦɨɞɟɪɧɭ ɜ 
ɤɭɪɫɿ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ   ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ  ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ  ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɡ 
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɱɛɨɜɨɸ   ɚ  ɣ  ɡ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨɸ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɨɸ  ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɜ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ ɬɟɤɫɬɚɯ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ ɦɭɡɟʀɜ ɬɚ ɜɢɫɬɚɜɨɤ  

 
 

Ɍ Ɉ  Ʉɚɳɟɧɤɨ 
 

ɄɈɇɐȿɉɐȱə ɇȺɋɄɊȱɁɇɈȲ ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ ɉɊɈȽɊȺɆɂ ɉɊɈȿɄɌɍȼȺɇɇə 
ɊȿɋɍɊɋɈȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ 

ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ 
 
Ⱦɨɫɜɿɞ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɞɨɜɨɞɢɬɶ  ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ 

ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚɦɢ  ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ  ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ   ȼ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ ɩɢɬɚɧɧɹ  ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɦɚɽ 
ɱɚɫɬɨ  ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ   ɧɟɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ   ɳɨ  ɧɟ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ  ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɽ ɧɨɜɢɡɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ʀʀ ɨɛ¶ɽɦɧɿɫɬɶ 
ɿ  ɪɿɡɧɨɩɥɚɧɨɜɿɫɬɶ   ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ   ɹɤɿ  ɜ  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ  ɨɛɫɹɡɿ  ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɉɢɬɚɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ 
ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɫɬɚɞɿɹɯ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɪɨɡɪɨɛɨɤ   ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɬɚ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   Ⱦɥɹ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɰɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ  ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɹɤɿ ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ  ɜ 
ɿɫɧɭɸɱɿɣ  ɩɪɨɝɪɚɦɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ  ɧɚɫɤɪɿɡɧɭ 
ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ȼ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɛɭɥɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɫɯɟɦɭ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ 
ɡ ɩɢɬɚɧɧɹɦɢ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ   ɿ  ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ  ɫɮɟɪɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  ɹɤ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ  ɨɫɧɨɜɭ  ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ   ɐɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚ  ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ  ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɪɿɜɧɿɜ  ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨ-
ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɨɝɨ   ɡɚɝɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ   ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ   ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɥɨɝɿɱɧɚ 
ɫɯɟɦɚ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɰɿɽʀ  ɿɞɟʀ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɩɨɽɞɧɚɬɢ  ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɡ  ɦɟɬɨɞɚɦɢ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ  ɫɩɨɪɭɞ  ɧɚ  ɫɬɚɞɿʀ  ʀɯ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɡɜɟɞɟɧɧɹ  ɬɚ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ   Ⱦɨ  ɰɶɨɝɨ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɡɚɥɭɱɟɧɿ  ɬɚɤɿ  ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ   ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ  
ɟɤɨɥɨɝɿɹ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ  ɮɿɡɢɤɚ   ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ  ɿ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  
ɿɧɠɟɧɟɪɧɟ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ  ɫɩɨɪɭɞ   ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ  ɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ 


