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ɍȾɄ 711.455        ɋ ȼ  ɒɟɲɭɤɨɜɚ 
 

ɁȺɊɍȻȱɀɇɂɃ ȾɈɋȼȱȾ ɋɌȼɈɊȿɇɇə ɋɂɋɌȿɆɂ ɄɍɊɈɊɌɇɈ-
ɊȿɄɊȿȺɐȱɃɇɈȽɈ ɈȻɋɅɍȽɈȼɍȼȺɇɇə 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɬɚ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɰɿɥɨɦɭ  ɬɚ  ʀʀ  ɜɚɠɥɢɜɚ  ɫɤɥɚɞɨɜɚ  ± ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɭ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ  ɽ  ɫɤɥɚɞɧɢɦ  ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ  ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɜ  ɧɶɨɦɭ  ɫɮɨɤɭɫɨɜɚɧɨ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ   ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɿ  
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ   ɳɨ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɫɚɦɟ  ɜ  ɫɮɟɪɿ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɦɚɽ ɜɟɥɢɤɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɰɟɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɜɚɠɥɢɜɨ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  
ɮɨɪɦɭɸɱɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɭ ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ 
ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧɚɯ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ  

Ɂɝɿɞɧɨ  ɩɨɝɥɹɞɿɜ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ   ɜɫɟ  ɳɨ  ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɥɸɞɢɧɢ  ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ  ɳɨ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɨɩɥɚɱɭɜɚɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɽ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ  ɹɤɿ ɽ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ 
ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɪɿɡɧɨɪɿɞɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  

x ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɦɨɪɟ, ɩɥɹɠ  ɥɚɧɞɲɚɮɬ    ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ; 

x ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ (ɨɛ¶ɽɤɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ  ɫɩɨɪɭɞɢ ɬɨɳɨ) ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɦɟɪɟɠ   ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ; 

x ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɞɿɚɩɚɡɨɧɭ ɩɨɫɥɭɝ   ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ   ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɢɯ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  
ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ). [1] 

ȼ  ɰɿɣ  ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɨɫɧɨɜɧɢɦ  ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɦ ɬɚ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦ  ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ  ɜ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɽ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
² ɰɟ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ  ɧɚɛɿɪ  ɩɨɫɥɭɝ   ɳɨ  ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɦ  ɜ  ɨɞɧɨɦɭ 
 ɩɚɤɟɬɿ    ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ  ɿɫɧɭɸɬɶ  ɩɨɧɹɬɬɹ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɚ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ   Ɂɝɿɞɧɨ 
ɞɿɸɱɨʀ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ ɩɨɫɥɭɝ 
ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɥɸɞɟɣ   ɬɨ  ɧɢɧɿ  ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ  ɞɨ  ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɞɨɥɿ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ  ɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ  ɧɚɛɨɪɿ  ɬɚ  ɧɚɞɚɧɧɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɦ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɚɦɢɦ ɨɛɢɪɚɬɢ ɜɢɞɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. [2] 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ  ɳɨ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɿɫɧɭɽ ɩɟɜɧɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɦɿɫɰɶ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ  ɬɚ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ. Ɍɚɤ   ɝɨɥɨɜɧɢɦɢ ɤɭɪɨɪɬɧɢɦɢ 
ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɧɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɽ ɝɨɬɟɥɿ, ɹɤɿ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɫɟɪɜɿɫɭ 
ɬɚ ɩɟɜɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɦɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
Ƚɨɬɟɥɶɧɨʀ  Ⱥɫɨɰɿɚɰɿʀ   ɆȽȺ   ɜ  ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ  ɱɚɫ  ɨɮɿɰɿɣɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɝɨɬɟɥɿɜ  ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɜ      ɤɪɚʀɧɚɯ  ɫɜɿɬɭ; ɜ      ɤɪɚʀɧɚɯ  ɜɨɧɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ  ɫɬɚɞɿʀ 
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ɪɨɡɪɨɛɤɢ   ɚ      ɤɪɚʀɧ   ɜ  ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɿ  ɍɤɪɚʀɧɚ   ɧɟ  ɦɚɸɬɶ  ɽɞɢɧɨʀ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  
ɋɬɜɨɪɟɧɧɸ  ɽɞɢɧɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɜ  ɫɜɿɬɿ  ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɸɬɶ  ɪɿɡɧɿ 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɿ  ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ  ɰɟ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ  ȼ ɤɨɠɧɿɣ 
ɤɪɚʀɧɿ ɞɿɸɬɶ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ   ɹɤɿ  ɱɚɫɬɨ  ɫɢɥɶɧɨ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ  ɨɞɢɧ  ɜɿɞ 
ɨɞɧɨɝɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɬɢɩɨɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ  ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɝɨɬɟɥɹɦ  ³ɡɿɪɤɢ´  ³ɪɨɡɪɹɞɢ´ 
ɬɨɳɨ    ɚɥɟ  ɣ  ɡɚ  ɧɚɛɨɪɨɦ  ɩɨɫɥɭɝ  ɬɚ  ɜɢɦɨɝɚɦɢ  ɞɨ  ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ  ɮɨɧɞɭ   ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ  ɞɟɧɶ  ɿɫɧɭɽ ɛɿɥɶɲɟ      ɪɿɡɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɿɜ  
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ ɽ  

� ɫɢɫɬɟɦɚ  ³ɡɿɪɨɤ´ (Ɏɪɚɧɰɿɹ   ȯɝɢɩɟɬ   Ɍɭɧɿɫ   ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ  Ⱥɜɫɬɪɿɹ  ɍɝɨɪɳɢɧɚ  ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ  ɤɪɚʀɧɢ Ȼɟɧɿɥɸɤɫɭ 
ɬɨɳɨ); 

� ɫɢɫɬɟɦɚ ³ɥɿɬɟɪ´ - Ⱥ  ȼ  ɋ  D (Ƚɪɟɰɿɹ); 
� ɫɢɫɬɟɦɚ ³ɪɨɡɪɹɞɿɜ´  ɋɒȺ  ɲɬɚɬ Ɏɥɨɪɢɞɚ ; 
� ɫɢɫɬɟɦɚ ³Ʉɨɪɨɧ´ ɚɛɨ ɤɥɸɱɿɜ (ɫɢɫɬɟɦɚ Club Med). 

ȼ ɬɚɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ  ɹɤ  ȱɬɚɥɿɹ   ȱɫɩɚɧɿɹ   ȱɡɪɚʀɥɶ ɧɟ  ɿɫɧɭɽ  ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨʀ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ   ɜ  ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ ³ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɚ´ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɿɫɰɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ  ɚɥɟ ɞɥɹ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɸɸɬɶɫɹ 
ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ³ɡɿɪɨɤ´. 

ȼ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɬɚɤɨɠ ɿɫɧɭɽ ɪɹɞ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟɠ  ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɥɚɫɧɭ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɦɟɪɟɠɿ  Ɍɚɤ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɨɩɟɪɚɬɨɪ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  Marriott International, Inc ɽ  ɩɪɨɜɿɞɧɨɸ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ 
ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  Ɂɚ ɬɢɩɨɥɨɝɿɽɸ ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɭɫɹ 
ɦɟɪɟɠɚ  ³Marriott´ ɩɨɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɧɚ      ɬɢɩɿɜ   ɩ¶ɹɬɶ  ɡ  ɹɤɢɯ  ɧɚɥɟɠɚɬɶ  ɞɨ  ɬɢɩɭ 
ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  Ʉɨɠɟɧ  ɬɢɩ  ɦɚɽ  ɫɜɨʀ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ: 

� Ƚɨɬɟɥɿ  Marriott Hotels & Resort ɬɚ  JW Marriott Hotels & Resort ± 
ɬɢɩɢ ɝɨɬɟɥɿɜ  ɬɚ  ɤɭɪɨɪɬɿɜ   ɳɨ  ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɜ  ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ  ɡɨɧɚɯ  ɧɚ 
ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ ɦɨɪɹ  ɱɢ ɨɤɟɚɧɭ  ɦɚɸɬɶ  ɜɢɫɨɤɭ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ  ³ɡɿɪɤɨɜɨɫɬɿ´ ± 
4-5; 

� Fairfield Inn by Marriott ± ɬɢɩ  ɝɨɬɟɥɸ ɦɚɥɨʀ  ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ   ɳɨ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɣ ɧɚ ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ ɨɤɟɚɧɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɋɒȺ  

� Marriott Vacation Club International ± ɬɢɩ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɜɢɯɿɞɧɨɝɨ ɞɧɹ  ɳɨ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ 
ɜ ɟɤɡɨɬɢɱɧɢɯ ɦɿɫɰɹɯ  

� Horizons by Marriott ± ɬɢɩ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɞɥɹ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ. [3] 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ   ɳɨ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ 
ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɟɥɢɤɨɸ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɪɨɩɨɧɭɽɦɢɯ ɩɨɫɥɭɝ  
ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  ɬɚ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹɦ  ɜɢɛɨɪɭ  ɬɢɯ  ɱɢ  ɿɧɲɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
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ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  Ɍɚɤ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɡɚɤɥɚɞɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɭɯɨɧɶ  ɛɚɪɢ ɬɚ ɤɚɮɟ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ  ɜ  ɝɨɬɟɥɹɯ   ɚɥɟ  ɣ  ɨɤɪɟɦɨ  ɜ  ɪɿɡɧɢɯ  ɦɿɫɰɹɯ  - ɧɚ  ɩɥɹɠɿ   ɛɿɥɹ  ɛɚɫɟɣɧɭ  ɿ  ɜ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ - ɜɟɱɿɪɧɿ ɛɚɪɢ ɡ ɠɢɜɨɸ ɦɭɡɢɤɨɸ  ɥɚɭɧɞɠ-ɤɚɮɟ ɬɨɳɨ  

Ⱦɭɠɟ  ɲɢɪɨɤɨ  ɡɚ  ɤɨɪɞɨɧɨɦ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɟ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  
Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨɸ ɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜ ɦɿɫɰɹɯ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɛɚɫɟɣɧɿɜ  ɬɟɧɿɫɧɢɯ ɤɨɪɬɿɜ  ɮɿɬɧɟɫ 
ɰɟɧɬɪɿɜ   ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɿɜ  ɞɥɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɿɝɨɪ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɜɨɞɧɢɯ  ɜɢɞɿɜ 
ɫɩɨɪɬɭ - ɜɿɧɞɫɟɪɮɿɧɝ  ɤɚɣɬɫɟɪɮɿɧɝ  ɞɚɣɜɿɧɝ ɬɚ ɫɧɨɪɤɟɥɿɧɝ  

ȯ  ɰɿɤɚɜɿ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ  ɩɪɢɤɥɚɞɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɞɢɬɹɱɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɹɤɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɹɧɿ  ɦɚɸɬɶ ɭ  ɫɜɨɽɦɭ ɫɤɥɚɞɿ ɞɢɬɹɱɿ 
ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ   ɛɚɫɟɣɧɢ  ɞɥɹ  ɞɿɬɟɣ  ɡ  ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɨɸ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɨɸ  ɜɨɞɢ   ɞɢɬɹɱɿ  ɤɥɭɛɢ  ɡ  ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ  ɞɥɹ  ɞɿɬɟɣ  ɪɿɡɧɨɝɨ  ɜɿɤɭ   ɞɢɬɹɱɿ 
ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ  

ɉɨɲɢɪɟɧɿ ɬɚɤɨɠ ɜ ɦɿɫɰɹɯ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ³ɲɤɨɥɢ´ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ  ɬɟɧɿɫɭ  
ɝɨɥɶɮɭ   ɜɿɧɞɫɟɪɮɿɧɝɭ   ɞɚɣɜɿɧɝɭ  ɬɨɳɨ   ɞɥɹ  ɜɫɿɯ ɜɿɤɨɜɢɯ  ɝɪɭɩ   ɤɭɪɫɢ  ɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɿɜ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɭɯɨɧɶ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɟɤɿɛɚɧɢ ɬɨɳɨ  

Ɂ  ɦɟɬɨɸ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɬɚ  ɞɿɥɨɜɢɯ  ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ  ɜ  ɧɚɞɚɧɧɿ  ɩɨɫɥɭɝ  ɫɬɚɥɚ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ  ɡɚɥɿɜ   ɦɿɫɰɶ  ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ  ɡ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ  ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ  ɬɚ  ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ  ɨɫɧɚɳɟɧɧɹɦ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  [4] 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ  ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɡɚ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ʀɯ  ɦɨɠɧɚ  ɭɦɨɜɧɨ  ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ  ɧɚ  3 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ: 

x ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɡ  ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  

x ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɡ  ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ  ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  

x ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɡ  ɨɛ¶ɽɤɬɚɦɢ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  

Ʉɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɡɿ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɦ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ  ɧɚ  ɨɫɿɛ   ɹɤɢɦ  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ   ɜɨɧɢ  ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ  ɛɿɥɶɲ  ɫɩɨɤɿɣɧɨɦɭ  ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɨɦɭ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɧɟ  ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ  ɜ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ɧɚ  ɤɭɪɨɪɬɿ  ɜɟɥɢɤɨʀ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɞɥɹ  ɫɩɨɪɬɭ   Ⱦɨ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ   ɧɟ  ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɡɚɤɥɚɞɢ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ   ɦɨɠɧɚ  ɜɿɞɧɟɫɬɢ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ   ɤɚɮɟ   ɛɚɪɿɜ   ɬɟɧɿɫɧɢɯ  ɤɨɪɬɿɜ   ɤɪɢɬɢɯ  ɬɚ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ 
ɛɚɫɟɣɧɿɜ  ɮɿɬɧɟɫ ɤɥɭɛɭ  ɫɚɥɨɧɭ ɤɪɚɫɢ  ɦɚɝɚɡɢɧɿɜ ɬɨɳɨ  

Ʉɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɡ  ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɢɦ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ 
ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ  ɧɚ  ɪɿɡɧɿ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ   ɳɨ  ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ  ɜ  ɫɮɟɪɭ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɤɪɿɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ  ɜɢɞɢ  - 
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ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɡ ɡɚɥɚɦɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɤɨɪɬɢ 
ɞɥɹ ɫɤɜɨɲɭ  ɜɨɞɧɿ ɦɨɬɨɪɧɿ ɬɚ ɧɟɦɨɬɪɨɧɿ ɜɢɞɢ ɫɩɨɪɬɭ  ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɛɚɫɟɣɧɿɜ  ɝɨɥɶɮ-
ɩɨɥɹ  ɮɭɬɛɨɥɶɧɿ ɩɨɥɹ ɬɨɳɨ  Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ  ɜ ɰɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿɫɧɭɽ ɪɨɡɜɢɧɭɬɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  ɡ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɸ  ɩɪɨɝɪɚɦɭ   ɠɢɜɚ  ɦɭɡɢɤɚ  
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɿ  ɜɢɫɬɚɜɢ    ɧɿɱɧɿ  ɤɥɭɛɢ  ɬɚ ɤɥɭɛɢ  ɡɚ  ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ  ɤɚɡɢɧɨ   ɫɩɚ-ɰɟɧɬɪɢ 
ɬɨɳɨ   ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɰɟɧɬɪɿɜ  ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɽ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ   $WODQWLV   3DUDGLVH  ,VODQG  Ȼɚɝɚɦɫɶɤɿ  ɨɫɬɪɨɜɢ    Bavaro Princess 
(Ⱦɨɦɿɧɿɤɚɧɫɶɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ , Mare Nostrum Resort  ȱɫɩɚɧɿɹ). [5, 6]. 

Ʉɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɡɿ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ   ɹɤɿ 
ɦɚɸɬɶ  ɩɨɜɧɢɣ  ɫɩɟɤɬɪ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ  ɜɢɞɿɜ ɩɨɫɥɭɝ  ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɛɿɥɶɲ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɩɟɜɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɶ ɬɚ ɫɯɨɠɢɦ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɫɬɢɥɟɦ ɠɢɬɬɹ  ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɦɨɠɭɬɶ ɫɥɭɠɢɬɢ ɫɩɚ-ɤɭɪɨɪɬɢ (Mukarnas 
Resort & Spa - Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ  Le Royal Meridien Beach Resort & Spa ± ɈȺȿ  Don 
Carlos Leisure Resort & Spa ± ȱɫɩɚɧɿɹ   ɝɨɥɶɮ-ɤɭɪɨɪɬɢ (Ocean Sand Golf & Beach 
Resort - Ⱦɨɦɿɧɿɤɚɧɫɶɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ  Sandestin Golf and Beach Resort ± Ɏɥɨɪɢɞɚ  
ɋɒȺ   Avila Beach Golf Resort ± Ʉɚɥɿɮɨɪɧɿɹ   ɋɒȺ    ɤɚɡɢɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɢ (Sirenis 
Cocotal Beach Resort Casino & Spa - Ⱦɨɦɿɧɿɤɚɧɫɶɤɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɚ   Intercontinental 
Resort-Casino ± ȯɝɢɩɟɬ  Burswood Internatinal Resort Casino ± Ⱥɜɫɬɪɚɥɿɹ), ɚɤɜɚ-
ɤɭɪɨɪɬɢ  ɞɟ ɩɪɟɜɚɥɸɽ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɨɞɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɩɨɪɬɭ  Blue Water Resort ± ɒɪɿ 
Ʌɚɧɤɚ  ɬɨɳɨ. [7, 8] 

Ɂ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ  ɨɤɪɿɦ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ  ɜɢɯɨɞɭ 
ɞɨ ɦɨɪɹ  ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɩɥɹɠɭ ɜɟɥɢɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɧɚɞɚɽɬɶɫɹ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɜɫɿɽʀ 
ɩɚɪɤɨɜɨʀ  ɡɨɧɿ   ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɦɭ  ɡɨɧɭɜɚɧɧɸ   ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɫɢɥɭɟɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ  Ɂɚɫɥɭɝɨɜɭɽ ɧɚ 
ɨɫɨɛɥɢɜɭ  ɭɜɚɝɭ  ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɣ  ɭ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɿɣ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɭ  ɜɢɝɥɹɞɿ  ɜɭɥɢɰɿ   ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɡ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɦ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ   ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɧɚɡɟɦɧɨ-ɩɿɞɡɟɦɧɢɯ  ɚɛɨ 
ɩɿɞɜɨɞɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ ɬɨɳɨ  

Ⱦɟɹɤɢɯ  ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ  ɨɤɪɿɦ  ɜɢɫɨɤɨɚɬɪɚɤɬɢɜɧɢɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɞɚɧɢɯ 
ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɩɪɢɜɚɛɥɸɸɬɶ  ɲɬɭɱɧɨ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢ   ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ  ɱɢ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞ  ɜɨɞɨɸ    Ɍɚɤ   ɧɚ  ɤɭɪɨɪɬɿ  San 
Alfonso del Mar  ɑɿɥɿ   ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ  ɽɞɢɧɢɣ  ɜ  ɫɜɿɬɿ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɛɚɫɟɣɧ  ɳɨ ɦɚɽ 
ɞɨɜɠɢɧɭ  ɤɦ  Ɍɚɤɨɠ  ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɥɿɦɚɬɭ  ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɿ ɿɫɧɭɽ ɡɢɦɨɜɢɣ ɩɥɹɠ 
ɡ  ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɬɟɩɥɢɦ  ɩɿɫɤɨɦ  ɬɚ  ɦɨɪɫɶɤɨɸ  ɜɨɞɨɸ   ɳɨ  ɞɚɽ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɪɢɣɦɚɬɢ 
ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ ɰɿɥɨɪɿɱɧɨ. [9] 
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 
ȼ  ɫɬɚɬɬɿ  ɩɪɨɫɥɿɞɤɨɜɚɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  ɤɭɪɨɪɬɚɯ   ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ 
ɩɢɬɚɧɧɹ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɬɚ  ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɪɿɡɧɢɯ  ɤɪɚʀɧ  ɡɚ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ  ɫɢɫɬɟɦ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɧɚɜɟɞɟɧɨ  ɩɪɢɤɥɚɞɢ 
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢɯ ɬɢɩɿɜ ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɮɪɚɡɢ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɨɬɟɥɿɜ  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɨɫɥɟɠɟɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɜɨɩɪɨɫɵ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɨɬɟɥɟɣ  ɢ  ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɪɚɡɧɵɯ  ɫɬɪɚɧ  ɩɨ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ  ɫɢɫɬɟɦ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ   ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ  ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɮɪɚɡɵ  ɫɢɫɬɟɦɚ  ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɬɟɥɟɣ. 

Annotation 
In the article are presented features of the organisation and formation of resort 

and recreational service system on foreign resorts, also here are examined problems 
of classification to parameters of public service systems deal with hotels and resort 
complexes, and made examples of the examined types of resort complexes.  

Key Phrases: service system, resort and recreation complex, hotel 
classification. 


