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ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ± Ʉ   ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɍɪɛɚɧɿɫɬɢɤɢ        ±    ɫ  
10. Ɍɢɦɨɯɢɧ ȼ Ⱥ  Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɚ  ± 

Ʉ   Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤ        ±     ɫ  
11. ɒɟɛɟɤ  ɇ Ɇ   Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬɚ   ± Ʉ    Ɉɫɧɨɜɚ  

          ɫ  
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 

ȼɢɤɥɚɞɟɧɨ ɪɟɰɟɧɡɿɸ ɧɚ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɚɜɬɨɪɿɜ Ƚɚɛɪɟɥɹ 
Ɇ   Ɉɥɿɣɧɢɤɚ  ȱ   Ƚɚɛɪɟɥɹ Ɇ    Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ  ɡ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬ ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɞɥɹ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ  ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ  ɬɚ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɨɪɝɚɧɿɜ  ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ   ± Ʌɶɜɿɜ        ±     ɫ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ  ɩɥɚɧ  
ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ɂɡɥɨɠɟɧɨ  ɪɟɰɟɧɡɢɸ  ɧɚ  ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ  ɩɨɫɨɛɢɟ  ɚɜɬɨɪɨɜ  Ƚɚɛɪɟɥɹ 

Ɇ    Ɉɥɟɣɧɢɤɚ  ɂ    Ƚɚɛɪɟɥɹ  Ɇ   "Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɩɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ   ɞɥɹ  ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɫɥɭɠɚɳɢɯ  ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  ɨɪɝɚɧɨɜ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ  ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ    ɧɚ  ɭɤɪ   ɹɡ     ± Ʌɶɜɨɜ          ± 
    ɫ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦɭ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ   ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ  ɩɥɚɧ  
ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  
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ɍȾɄ          Ƚ ɋ  ȱɜɚɧɨɜɚ-Ʉɨɫɬɟɰɶɤɚ, ɋ Ɉ  ȱɜɚɧɨɜ-Ʉɨɫɬɟɰɶɤɢɣ 
 

ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈ-ɅɈȽȱɋɌɂɑɇȱ ɄɈɊɂȾɈɊɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 
ȼ ɋɂɋɌȿɆȱ ȯȼɊɈɉɂ 

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɿ  ɚɧɚɥɿɡ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɬɚ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ  ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɤɿɧ   ɏɏ  ± ɩɨɱ   ɏɏȱ  ɫɬ    ɳɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɨɸ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɫɮɟɪ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɡ  ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɨɸ  ɨɪɿɽɧɬɚɰɿɽɸ  ɧɚ  ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɿɱɧɭ  
ɧɚɭɤɨɜɨɽɦɧɭ  ɬɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɭ  ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ  ɜ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ  ɡ  ɜɢɝɿɞɧɢɦ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɳɨ  ɡɭɦɨɜɢɥɨ  ʀʀ  ɩɨɡɢɰɿɸ  ©ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ 
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ɦɨɫɬɚª ɦɿɠ Ɂɚɯɨɞɨɦ ɬɚ ɋɯɨɞɨɦ  ɜɫɟ ɰɟ ɽ ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɡɜ ɹɡɤɿɜ  ɿ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ  ɬɚ  ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ  ɮɨɪɦ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ± ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɰɿɥɿ  ɫɬɚɬɬɿ  ȼɢɫɜɿɬɥɢɬɢ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɬɚ  ɫɬɚɧ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɩɨ  ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ  ɞɨ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ  ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɲɥɹɯɿɜ  ɬɚ  ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ  ɿɽɪɚɪɯɿɱɧɭ 
ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɍɤɪɚʀɧɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ  Ⱦɿɹ  ɜɟɥɢɤɨɝɨ  ɩɨɬɨɤɭ  ɪɿɡɧɢɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɿ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ   ɉɿɞ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦ  ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ  ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ  ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɬɟɯɧɿɱɧɨ-ɨɫɧɚɳɟɧɢɯ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ  ɪɿɡɧɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ   ɳɨ 
ɡɜ¶ɹɡɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɤɪɚʀɧ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ  ɬɚ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɭ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɣ   Ɇɿɫɬɚ-ɫɬɨɥɢɰɿ  ɿ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɰɟɧɬɪɢ 
ɫɬɚɸɬɶ  ɨɩɨɪɧɢɦɢ  ɩɭɧɤɬɚɦɢ   ɬɚɤ  ɡɜɚɧɢɦɢ   ɜɭɡɥɚɦɢ   ɜ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ  

ɉɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ  ɬɪɢ ɡ ɞɟɫɹɬɢ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ 
ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ   ʋ    Ȼɟɪɥɿɧ  - ȼɪɨɰɥɚɜ  - Ʌɶɜɿɜ  - Ʉɢʀɜ    ʋ    Ɍɪɿɽɫɬ  - Ʌɸɛɥɹɧɚ  - 
Ȼɭɞɚɩɟɲɬ ± Ʌɶɜɿɜ   ʋ   ɏɟɥɶɫɿɧɤɢ  - ɋ ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ  - Ɇɿɧɫɶɤ  - Ʉɢʀɜ  - Ʉɢɲɢɧɿɜ  - 
Ⱦɢɦɢɬɪɨɜɝɪɚɞ ± Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɩɨɥɿɫ   

ɉɪɢ  ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɿ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɤɨɪɢɞɨɪɭ  ɱɟɪɟɡ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ 
ɤɪɚʀɧɢ  ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ ɡɨɧɢ ©ɬɹɠɿɧɧɹª > @ ɚɛɨ ɡɨɧɢ ɜɩɥɢɜɭ ɞɨ ɣɨɝɨ ɨɫɿ  ɳɨ 
ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɨɩɨɪɧɿ  ɩɭɧɤɬɢ  ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ   ɍ  ɡɨɧɭ  ©ɬɹɠɿɧɧɹª 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɤɨɪɢɞɨɪɭ ʋ   ɩɨɬɪɚɩɥɹɸɬɶ ɦɿɫɬɚ   Ʌɶɜɿɜ   Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ  
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ  ȼɿɧɧɢɰɹ  ɭ ɡɨɧɭ ©ɬɹɠɿɧɧɹª ɤɨɪɢɞɨɪɭ ʋ  ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɬɚɤɿ ɦɿɫɬɚ  ɹɤ  
Ʌɶɜɿɜ  ɍɠɝɨɪɨɞ  ɩɿɞ ɜɩɥɢɜ ɤɨɪɢɞɨɪɭ ʋ  ɩɨɩɚɞɚɸɬɶ  Ɉɞɟɫɚ  Ʉɢʀɜ  ɑɟɪɧɿɝɿɜ  ɐɿ 
ɡɨɧɢ  ɡ  ɪɿɡɧɢɦɢ  ɡɚ  ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  ɦɿɫɬɚɦɢ  ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ  ɦɟɠɿ  ɜɩɥɢɜɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ  

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɨɪɢɞɨɪɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ   ɜ  ɦɿɫɬɚɯ-ɫɬɨɥɢɰɹɯ  ɿ  ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɚɯ   ɧɨɜɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ  ɮɨɪɦɢ  - ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ   ɳɨ  ɽ  ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɸ  ɚɛɨ  ɜɭɡɥɨɜɢɦ 
ɩɭɧɤɬɨɦ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ  
ɉɿɞ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ  
�  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  ɫɭɛ¶ɽɤɬ   ɳɨ  ɧɚɞɚɽ  ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ 
 ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ   ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ   ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ   ɪɨɡɞɿɥ  ɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿɹ  ɜɚɧɬɚɠɿɜ   
ɰɢɦ  ɫɚɦɢɦ  ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ  ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɰɶɤɿ  ɿ  ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɿ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɜ  ɩɟɜɧɨɦɭ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿ   Ⱦɢɫɩɨɧɭɽ   ɩɟɜɧɨɸ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɽɸ  ɬɚ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ   ɞɨɪɨɝɢ   ɩɥɨɳɿ  
ɫɬɨɹɧɤɢ   ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ  ɫɩɨɪɭɞɢ  ɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ    ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ  ɨɫɧɚɳɟɧɧɹɦ  ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ  ɿ  ɫɤɥɚɞɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ  ɞɥɹ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ > @  
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� ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɟ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ  ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɳɨ  ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ 
ɜɚɧɬɚɠɧɢɦɢ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ  ɿ  ɫɭɩɭɬɧɿɦɢ  ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ   ɳɨ  ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ  ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ  ɿɧɬɟɝɪɭɸɱɢɯ ɜ ɫɨɛɿ ɪɿɡɧɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ > @  

ȼ  ɦɟɠɚɯ  ɨɞɧɨɝɨ  ɦɿɫɬɚ   ɹɤɟ  ɧɚɧɢɡɚɧɟ  ɧɚ  ɜɿɫɶ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɤɨɪɢɞɨɪɭ  ɿ  ɦɚɽ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ  ɬɚ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ ɰɿɧɧɿɫɬɶ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɹɤ ɨɞɢɧ ɬɚɤ ɿ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  

ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  ɪɿɡɧɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ   ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ   ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  
ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɿ  ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɭ ɦɟɪɟɠɭ ɦɿɫɬɚ  ɹɤɚ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɩɨɽɞɧɚɧɚ  ɿɡ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɤɪɚʀɧɢ  ɬɚ  ɋɜɿɬɭ  ɜ  ɰɿɥɨɦɭ   ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɋɜɿɬɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ   ȼ  ɫɤɥɚɞɿ  ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ  ɦɿɫɬɚ   ɝɨɥɨɜɧɭ  ɪɨɥɶ  ɜɿɞɿɝɪɚɽ   ɜɥɚɫɧɟ  
©ɦɿɫɶɤɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɚª  ɹɤɚ ɞɿɽ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɫɬɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  
©Ɇɿɫɶɤɚ ɥɨɝɿɫɬɢɤɚª ±  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  ɞɿɣ  ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɧɚɰɿɥɟɧɢɯ ɧɚ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ   ɩɨɬɨɤɿɜ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɡɚɫɨɛɿɜ   ɥɸɞɟɣ   ɡɧɚɧɶ   ɟɧɟɪɝɿʀ   ɮɿɧɚɧɫɿɜ   ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   Ɉɫɧɨɜɧɢɦ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ©ɦɿɫɶɤɨʀ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢª ɽ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɫɯɟɦ ɿ 
ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɜɚɧɬɚɠɿɜ ɿ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬ > @  

Ɉɤɪɿɦ  ɿɫɧɭɸɱɨʀ  ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɜɢɝɿɞɧɨɝɨ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ  ɬɚ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɩɨɩɢɬɭ  ɧɚ  ɪɢɧɤɭ  ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɩɨɫɥɭɝ 
ɿɫɧɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ  ɹɤɿ ɜɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  
� ɪɨɡɩɨɞɿɥ  ɹɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ  
� ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɜɢɬɪɚɬ  
� ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ  

Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ - ɰɟ ɨɛ¶ɽɤɬ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚɽ  
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɣ  ɬɚ  ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɿ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ   ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ  ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ  ɩɥɨɳ   ɫɤɥɚɞɢ  
ɩɪɨɫɬɿɪ  ɜ  ɹɤɨɦɭ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɸɬɶɫɹ  ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɱɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ   ɝɚɫɬɪɨɧɨɦɿɹ  
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ   ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɿ  ɡɚɩɪɚɜɤɢ    ɩɪɨɫɬɿɪ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
 ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ  ɿ  ɬ ɩ    ɡ  ɪɿɡɧɢɦɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ  ɿ 
ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ  ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ʀɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ ɿ ɨɛɪɚɡɧɨ-
ɯɭɞɨɠɧɿ ɹɤɨɫɬɿ  ɐɿ ɩɪɨɫɬɨɪɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿʀ  ɹɤɿ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ  ɬɚ  ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɫɬɿ   ɞɿʀ  ɧɚ  ɨɬɨɱɟɧɧɹ   ɜɟɥɢɱɢɧɢ  ɿ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ± ɨɬɠɟ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɰɟɧɬɪɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɿɡɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ  

ɍɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɬɚ  ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ 
ɦɿɫɬɚ  ɧɟ  ɦɨɠɟ  ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ  ɛɟɡ  ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ  ɮɨɪɦ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ-
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ  ɛɚɡɢ   ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɹɤɨʀ  ɜɨɧɚ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ   Ɍɚɤɢɦɢ 
ɧɨɜɢɦɢ  ɮɨɪɦɚɦɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɽ  ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ  ɩɚɪɤ  ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ   ɹɤɿ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ   ɩɪɢ  ɭɦɨɜɿ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ  ɜ  ɞɿɸ  ɧɨɜɨɝɨ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ    ɚɛɨ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɿ  ɡ  ɧɢɦ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
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ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɦɿɫɬ  ɬɚ  ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɜ¶ɹɡɤɭ   ɩɪɢ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɡɨɧɢ   Ɍɚɛɥ     

 
Ɍɚɛɥ     Ɏɨɪɦɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ > @ 

Ɏɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ ɩɚɪɤ Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ Ʌɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ȼɿɞɦɿɧɧɿ ɪɢɫɢ 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫ  

ɳɨ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɿɡ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ  ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ  ɬɚ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɹɤɿ 

ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɩɨɜɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɧɚ ɨɞɧɿɣ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɉɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɤɨɪɩɭɫɢ  ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚɩɨɜɧɸɸɬɶɫɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɽɸ  ɜɢɪɨɛɥɟɧɨɸ ɧɚ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɤɭ  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ  
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ 
ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɇɚ 

ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɿɜ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɹ 

ɦɿɠ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ 

ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ  
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɨɩɨɬɨɤɚɦɢ  

ɋɩɿɥɶɧɿ ɪɢɫɢ 
 ɑɚɫɬɤɨɜɚ ɚɛɨ ɩɨɜɧɚ ɩɨɞɿɛɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  
 ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɣ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ  
 Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɞɥɹ  ɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ  ɜɟɫɶ  ɫɩɟɤɬɪ  ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɧɚ  ɨɞɧɿɣ 

ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ  ɳɨ ɹɤɿɫɧɢɣ ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɣ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɣ ɫɟɪɜɿɫ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ  ɬɿɥɶɤɢ  ɡɚɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ   əɤ  ɡɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɜ  ɨɞɧɨɦɭ  ɡ  ɧɨɦɟɪɿɜ  ɠɭɪɧɚɥɭ 
©Ⱦɢɫɬɪɢɛɭɰɿɹ  ɿ  ɥɨɝɿɫɬɢɤɚª  ©«ɦɢ  ɧɚɦɚɝɚɥɢɫɶ  ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ  ɪɢɧɨɤ  ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ  ɿ ɡ ɠɚɥɟɦ ɜɢɹɜɢɥɢ  ɳɨ ɬɚɤɨɝɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɚɽ  ȯ ɫɟɤɬɨɪ 
ɫɤɥɚɞɫɶɤɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ  ɹɤɢɣ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɿ ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ  ɚɥɟ ɰɟ ± 
ɫɩɪɚɜɚ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨª  > @   Ɉɬɠɟ   ɩɨɤɢ  ɳɨ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ  ɜɟɥɢɤɿ, 
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɧɟɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ  ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ   ɹɤɿ  ɧɟ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ  ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɧɨɪɦɚɦ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ  ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡ ɰɢɦ  ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɜɫɟ 
ɛɿɥɶɲɟ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɫɜɿɬɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ± ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ  ɬɚ  ɞɢɫɬɪɢɛ¶ɸɬɨɪɿɜ   ɹɤɿ 
ɜɢɫɭɜɚɸɬɶ  ɡɨɜɫɿɦ  ɿɧɲɿ  ɜɢɦɨɝɢ  ɞɨ  ɫɤɥɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɜɿɫɭ   Ɂɚɯɿɞɧɿ  ɤɨɦɩɚɧɿʀ  ɡ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦ  ɞɨɫɜɿɞɨɦ  ɪɨɛɨɬɢ  ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɭ  ɜ  ɧɚɞɿʀ  ɡɧɚɣɬɢ  ɬɭɬ  ɬɚɤɿ  ɠ 
ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ   ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ   ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ   ɳɨ  ɜ  ȯɜɪɨɩɿ  ɬɚ  Ⱥɦɟɪɢɰɿ   ɚ  ʀɦ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɛɭɜɲɿ ɨɜɨɱɟɫɯɨɜɢɳɚ ɚɛɨ ɜɟɥɢɤɿ ɧɟɨɩɚɥɸɜɚɥɶɧɿ  ɫɤɥɚɞɢ  ɐɟ ɨɞɧɚ  ɡ 
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ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɢɝɿɞɧɟ ɬɪɚɧɡɢɬɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɿ ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɲɥɹɯɿɜ   
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ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ  ɤɪɢɬɟɪɿɣ  ɿ  ɜɢɦɨɝ  ɞɨ 
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Abstract 

On an example of a transport infrastructure of Ukraine, the basic criteria of 
formation of hierarchy of logistical system and its units are considered. 

Key words: logistics, information communication. 
 


