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ɇɚ  ɬɥɿ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ  ɤɪɢɡɢ  ɩɨɜɿɥɶɧɢɦ  ɬɟɦɩɨɦ  ɿ  ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɧɹɦ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɜɫɹ  ɫɟɤɬɨɪ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɉɪɢɡɭɩɢɧɟɧɨ  ɡɜɟɞɟɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɜɢɫɨɤɨʀ  ɤɥɚɫɧɨɫɬɿ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ  
ɡɚɤɪɢɬɨ  ɩɪɨɟɤɬɢ  ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ  ɡɚ  ɛɪɚɤɨɦ  ɤɨɲɬɿɜ   Ȼɪɚɤ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɡ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹɦ ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ 
ȯɜɪɨɩɢ  ɡ  ɮɭɬɛɨɥɭ        ɪɨɤɭ   Ⱥ  ɨɬɠɟ  ɦɿɫɬɚ   ɳɨ  ɩɪɢɣɦɚɬɢɦɭɬɶ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɬɚ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ  ɱɟɦɩɿɨɧɚɬɭ   ɚ  ɫɚɦɟ   Ʉɢʀɜ   Ʌɶɜɿɜ   Ⱦɨɧɟɰɶɤ  ɬɚ ɏɚɪɤɿɜ  [1] ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɝɨɬɟɥɿ ɜɢɫɨɤɨɤɥɚɫɧɿ ɬɚ ɝɨɬɟɥɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɨɫɬɚɬɤɭ  

Ƚɨɬɟɥɿ ɦɚɥɨʀ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɰɟ  ɫɟɝɦɟɧɬ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ   ɹɤɢɣ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɡɚɣɦɚɬɢ  ɲɿɫɬɞɟɫɹɬ  ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɛ¶ɽɦɭ  ɞɥɹ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ  ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɛɿɡɧɟɫɭ   Ⱥɞɠɟ   ɝɨɬɟɥɿ  ɜɢɫɨɤɨʀ  ɤɥɚɫɧɨɫɬɿ   ɜɟɥɢɤɨʀ  ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ  ± ɰɟ 
ɛɿɡɧɟɫ  ɝɨɬɟɥɿ   ɳɨ  ɩɪɚɰɸɸɬɶ  ɩɿɞ  ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ  ɬɚ 
ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɨɱɿɜɥɿ ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ  ɫɟɦɿɧɚɪɿɜ  
ɫɚɦɿɬɿɜ  ɪɿɡɧɢɯ  ɤɨɦɩɚɧɿɣ   ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɝɨɬɟɥɿ  ɦɟɪɟɠɿ  Marriott  International [2], 
Rezidor Hotel Group, Accor ɿ Global Hyatt Corporation, ɳɨ ɜɠɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɦɿɪɢ ɧɚ ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ  Ⱥɥɟ ɩɪɨɟɤɬɢ ɡɭɩɢɧɟɧɨ ɱɟɪɟɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ  ɤɪɢɡɭ   Ɂɚɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ  ɬɚɤɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɡɧɢɠɭɽɬɶɫɹ [2]  ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  Ɍɚɤɿ ɝɨɬɟɥɿ ɽ ɞɨɪɨɝɢɦɢ ɿ 
ɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦɢ ɡɚ ɰɿɧɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɞɥɹ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ 
ɬɭɪɢɫɬɿɜ   Ⱦɥɹ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɧɚɩɪɹɦɤɭ  ɛɿɥɶɲ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ  ɽ  ɝɨɬɟɥɿ  ɦɚɥɨʀ 
ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ   ɳɨ  ɧɚɞɚɸɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɝɨɬɟɥɶɧɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ   ɦɚɸɬɶ  ɨɞɧɭ   ɞɜɿ   ɿɧɤɨɥɢ  ɬɪɢ 
ɡɿɪɤɢ  

Ɂɚ  ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ  ɡ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ       ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɛɭɥɨ 
ɡɛɭɞɭɜɚɬɢ      ɝɨɬɟɥɿɜ  ɪɿɡɧɨʀ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  ɡɿɪɨɤ   ɡ  ɧɢɯ    ɜɢɫɨɤɨɤɥɚɫɧɢɯ    -11, 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ Ʉɢɽɜɿ ± 4-5, 4 - ɜ Ʉɪɢɦɭ    - ɭ Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤɭ  ɋɩɟɰɿɚɥɿɫɬɢ 
ɧɚɞɚɜɚɥɢ  ɩɟɪɟɜɚɝɭ  ɨɪɿɽɧɬɚɰɿʀ  ɡɭɫɢɥɶ  ɧɚ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ  ɜɠɟ  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɯ  ɿ 
ɞɿɸɱɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɧɚ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ʀɯ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ   ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɿɜ   ɬɚɤɢɯ  ɹɤ 
©ɋɥɚɜɭɬɢɱª  ©Ɍɭɪɢɫɬª  ©Ȼɪɚɬɢɫɥɚɜɚª  ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɤɨɲɬɿɜ [2]. 
ɋɶɨɝɨɞɧɿ  ɡɝɿɞɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ  [4]   ©Ƚɨɬɟɥɿ ɦɚɥɨʀ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ Ʉɢɽɜɚª  ɞɨ       ɪɨɤɭ  ɜ 
ɫɬɨɥɢɰɿ  ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨ  ɡɛɭɞɭɜɚɬɢ     ɝɨɬɟɥɿɜ ɧɚ    ɬɢɫɹɱɿ ɧɨɦɟɪɿɜ  ɇɚɪɚɡɿ  ɜ Ʉɢɽɜɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ     ɝɨɬɟɥɿɜ ɪɿɡɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɣ ɜɿɞɨɦɱɨɝɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ  
ɋɟɪɟɞ  ɧɢɯ  ɞɜɚɞɰɹɬɶ  ɬɪɢ  ɝɨɬɟɥɿ  ɜɟɥɢɤɨʀ  ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ   ɛɿɥɶɲ  ɧɿɠ       ɧɨɦɟɪɿɜ  
ɲɿɫɬɞɟɫɹɬ ɝɨɬɟɥɿɜ ɦɚɥɨʀ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ  ɞɨ     ɧɨɦɟɪɿɜ  ɬɚ ɝɨɬɟɥɿ ɛɟɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  ɬɢɩɭ 
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ɝɭɪɬɨɠɢɬɨɤ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ   ɡ  ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ  ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ   Ɍɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ  ɝɨɬɟɥɿ Ʉɢɽɜɚ ɦɚɸɬɶ     ɬɢɫɹɱ ɧɨɦɟɪɿɜ  ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ      ɬɢɫɹɱ ɦɿɫɰɶ 
ɞɥɹ  ɨɞɧɨɝɨ  ɦɿɥɶɣɨɧɭ  ɥɸɞɟɣ  ɡɚ  ɪɿɤ   Ɍɪɟɬɹ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɜɿɞ  ɦɿɥɶɣɨɧɭ  ± ɿɧɨɡɟɦɧɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ   ɳɨ  ɜɿɞɜɿɞɭɸɬɶ  ɍɤɪɚʀɧɭ  ɡ  ɩɢɬɚɧɶ  ɛɿɡɧɟɫɭ   ɋɟɪɟɞ  ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɿɜ ɦɚɥɨʀ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ  ɡɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɡɚ     -     ɪɨɤɢ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɽ 
©ȼɟɪɯɨɜɢɧɚª   ©ȼɫɟ     ɪɚɡɨɦª   ©Ⱦɠɢɧɬɚɦɚª   ©ɀɚɣɜɿɪª   ©Ɉɞɿɫɟɣª   ©ɉɚɥɥɚɞɚ-
    ª  ©ɋɨɤɨɥª  ©Ⱥɞɪɿɹ Ɍɪɷɜɟɥª  ɡ ɹɤɢɯ ɨɞɢɧ ɝɨɬɟɥɶ ɦɚɽ ɬɪɢ ɡɿɪɤɢ  ɲɿɫɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ 
± ɞɜɿ ɡɿɪɤɢ  ɬɚ ɩ¶ɹɬɶ ɝɨɬɟɥɿɜ ɧɟ ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɿ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ  

ȼ  ɦɟɠɚɯ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ©Ƚɨɬɟɥɿ  ɦɚɥɨʀ  ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ  Ʉɢɽɜɚª   ɳɨ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ 
ɤɢʀɜɫɶɤɨɸ  ɦɿɫɶɤɨɸ  ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɽɸ  ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ  ɜɢɫɨɤɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ  ɫɚɦɟ  ɬɚɤɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  [5]   Ƚɨɬɟɥɿ   ɳɨ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɡ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɱɚɫɨɦ ɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɤɪɢɡɭ 
ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɨ ɬɚ ɜɿɞɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ. Ɍɚɤ  ɜ ɫɟɥɢɳɿ ɓɚɫɥɢɜɟ ɩɨ 
ɛɨɪɢɫɩɿɥɶɫɶɤɿɣ  ɬɪɚɫɿ  ɩɪɢɡɭɩɢɧɟɧɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɝɨɬɟɥɸ  ©Radison Sasª  
ɚɜɫɬɪɿɣɫɶɤɚ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ  ɤɨɦɩɚɧɿɹ  ©GLD-Invest-Ukrainɟª  ɡɭɩɢɧɢɥɚ  ɩɪɨɟɤɬ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɨɮɿɫɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɜ  Ʉɢɽɜɿ   ɪɨɫɿɣɫɶɤɚ  ɤɨɦɩɚɧɿɹ  ©ȱɧɬɭɪɢɫɬª 
ɡɚɦɨɪɨɡɢɥɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɧɚɜɿɬɶ  ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɟɤɨɧɨɦ  ɤɥɚɫɭ  [6]   ȼɫɟ  ɰɟ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ  ɩɪɨ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɿ  ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  
ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ  ɡɜɟɞɟɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɫɚɦɟ  ɦɚɥɨʀ  ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɛɪɚɤ  ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ   Ⱥɞɠɟ  ɤɪɿɦ  ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ  ɦɿɫɰɶ  ɭ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɦɭ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɢɬɪɢɦɚɬɢ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ  ɹɤɿɫɬɶ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɫɟɪɜɿɫɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɨɬɟɥɸ  ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɿɪɨɤ  

ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɳɨ ɭɫɩɿɲɧɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɨ ɩɿɞ  ɝɨɬɟɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ  
ɨɤɪɟɫɥɢɦɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ  ɫɯɟɦɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɸ ɦɚɥɨʀ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɬɢɩɭ  ɬɚ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ  ɿ  ɫɟɪɜɿɫ  Ɉɬɠɟ   ©/|ZHQJUDEHQª  - ɩɟɪɲɢɣ  ɬɸɪɟɦɧɢɣ 
ɝɨɬɟɥɶ ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɿʀ  ɐɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɛɭɞɿɜɥɹ ɛɭɥɚ ɡɛɭɞɨɜɚɧɚ      ɪɨɤɭ  ɿ ɞɿɹɥɚ ɹɤ 
ɜ¶ɹɡɧɢɰɹ  ɞɨ  ɨɫɟɧɿ        ɪɨɤɭ   ɪɢɫɭɧɨɤ       Ʉɨɥɢɫɶ   ɥɸɞɢ   ɳɨ  ɛɭɥɢ  ɡɚɬɨɱɟɧɿ  ɜ 
ɫɬɿɧɢ ɰɿɽʀ ɫɩɨɪɭɞɢ  ɦɪɿɹɥɢ ɜɬɟɤɬɢ ɩɨɧɚɞ     ɪɨɤɿɜ  ɚ ɬɭɪɢɫɬɢ ɬɚ ɦɟɲɤɚɧɰɿ ɦɿɫɬɚ 
ɧɚɫɨɥɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɸ ɝɨɬɟɥɸ-ɬɸɪɦɢ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ  ȱ 
ɳɟ  ɛɿɥɶɲɟ  ©/|ZHQJUDEHQª  ɽ  ɩɟɪɲɚ  ɜ¶ɹɡɧɢɰɹ   ɡɜɿɞɤɢ  ɜɢ  ɧɿɤɨɥɢ  ɧɚ  ɦɚɬɢɦɟɬɟ 
ɛɚɠɚɧɧɹ  ɩɨʀɯɚɬɢ   Ɇɨɠɥɢɜɨ  ɜɢ  ɫɟɛɟ  ɬɚɦ  ɡɚɤɪɿɩɚɱɢɬɟ"  Ƚɨɬɟɥɶ  ɧɟ  ɦɚɽ  ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ   ɚɥɟ  ɭɫɩɿɲɧɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ  ɜ  ɫɟɝɦɟɧɬɿ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɦɚɥɨʀ  ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ   əɤ  ɿ 
ɤɨɠɧɚ ɛɭɞɿɜɥɹ   ɜ  ɹɤɿɣ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ  ɥɸɞɢɧɚ   ɝɨɬɟɥɶ  ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ  ɜɥɚɫɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ  ȼ ɰɶɨɦɭ ɝɨɬɟɥɿ ɬɚɤɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɿɫɧɭɽ  ɩɨɪɹɞ ɡ ɜɢɲɭɤɚɧɢɦ 
ɫɟɪɜɿɫɨɦ   ɝɚɪɧɢɦ  ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ  ɹɤɨɫɬɿ  ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɞɨ  ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ   Ƚɨɬɟɥɶ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ  ɜ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ   ɧɚɣɠɢɜɨɩɢɫɧɿɣ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ 
ɱɚɫɬɢɧɿ  ɦɿɫɬɚ  Ʌɸɰɟɪɧ   ɧɚ  ɜɿɞɫɬɚɧɿ      ɯɜɢɥɢɧ  ɯɨɞɨɸ  ɜɿɞ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɭ  ɪɢɫɭɧɨɤ     
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Ɋɢɫ    Ƚɨɬɟɥɶ ©L|wengrabenª    Ɋɢɫ    ɋɯɟɦɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɸ 

ɦ Ʌɸɰɟɪɧ  ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ     ©/|ZHQJUDEHQª ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦ  Ʌɸɰɟɪɧ. 

 
Ɂɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  4-ɪɢ  ɩɨɜɟɪɯɨɜɚ  ɛɭɞɿɜɥɹ  Ɍ-

ɨɛɪɚɡɧɚ ɡɚ ɩɥɚɧɨɦ  ɤɨɪɢɞɨɪɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɡ ɤɿɦɧɚɬɚɦɢ ɧɚ ɞɜɿ ɫɬɨɪɨɧɢ  ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ 
ɫɯɟɦɿ  ɝɨɬɟɥɸ  ɿ  ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɡɧɚɱɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɞɥɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ  ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɨɜɟɪɫɿ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɜɯɿɞɧɚ ɝɪɭɩɚ ɡ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɽɸ 
ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɡ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ ɞɥɹ ɤɭɯɧɿ  ɞɢɫɤɨɬɟɤɚ ɬɚ ɦɭɡɟɣ  Ȼɭɞɿɜɥɹ 
ɦɚɽ ɜɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ  ɫɯɨɞɨɜɚ ɤɥɿɬɢɧɚ  ɥɿɮɬɢ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɣ 
ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ  ɉɥɚɧ ɝɨɬɟɥɸ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ    ɇɨɦɟɪɧɢɣ ɮɨɧɞ ɦɿɫɬɢɬɶ 
ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɧɨɦɟɪɿɜ  ɹɤɿ ɬɚɤɨɠ ɞɿɥɹɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɢɯ ɯɬɨ ɩɚɥɢɬɶ ɿ ɧɟ ɩɚɥɢɬɶ  ȼɫɿ ɧɨɦɟɪɢ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ  ɜɚɧɧɢɦɢ  ɤɿɦɧɚɬɚɦɢ   ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪɚɦɢ   ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɚɦɢ   ɤɚɛɟɥɶɧɢɦ 
ɬɟɥɟɛɚɱɟɧɧɹɦ   Ƚɨɬɟɥɶɧɢɣ  ɫɟɪɜɿɫ  ɬɚɤɨɠ  ɩɪɨɩɨɧɭɽ  ɩɨɫɥɭɝɢ  ɩɪɚɧɧɹ   ɫɬɿɥ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɿɧɬɟɪɧɟɬ  - ɛɪɨɧɸɜɚɧɧɹ ɧɨɦɟɪɿɜ 
ɬɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɤɜɢɬɤɿɜ  ɫɧɿɞɚɧɤɢ  Ɂɚ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɤɿɦɧɚɬɢ 
ɦɚɸɬɶ ɧɟɜɟɥɢɤɭ ɩɥɨɳɭ ɚɥɟ ɞɨɫɬɚɬɧɸ ɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɧɨɦɟɪɿɜ 
ɝɨɬɟɥɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ     ɡɿɪɤɢ  ɉɥɨɳɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɨɦɟɪɭ  -12-  ɦ2 . 

Ƚɨɬɟɥɶɧɿ ɧɨɦɟɪɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɢɩɢ  
- ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ ɩɥɸɫ (hotel suites), ɡ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ  ɧɚ  ɞɜɿ  ɨɫɨɛɢ   ɇɨɦɟɪ 

ɨɛɥɚɞɧɚɧɨ ɜɚɧɧɨɸ ɤɿɦɧɚɬɨɸ  ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɟɪɨɦ  ɚɧɬɢɤɜɚɪɢɚɬɧɢɦɢ ɦɟɛɥɹɦɢ ɬɚ 
ɬɟɥɟɜɿɡɨɪɨɦ   ɇɨɦɟɪ  ɦɚɽ  ɩɥɨɳɭ    -  ɦ2 ɿ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɣ  ɡ  ɿɧɲɢɦ 
ɧɨɦɟɪɨɦ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɜɨɤɿɦɧɚɬɧɨɝɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɩɨɜɟɪɫɿ ɡɿ 
ɫɬɨɪɨɧɢ ɮɚɫɚɞɭ  ɳɨ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɭɥɢɰɸ  

- ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɣ   most wanted)   ɡ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ   -   ɨɫɨɛɢ  ɇɨɦɟɪ ɦɚɽ  ɩɥɨɳɭ 
 ɦ2    ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ  ɞɭɲɨɜɨɸ  ɤɚɛɿɧɨɸ   ɪɚɤɨɜɢɧɨɸ  ɬɚ  ɫɚɧɜɭɡɥɨɦ   Ʌɿɠɤɚ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɞɧɟ ɧɚ ɞɜɿ ɨɫɨɛɢ  ɚɛɨ ɞɜɚ  ɨɞɧɟ ɧɚɞ ɨɞɧɢɦ  

- ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɣ   jail conventioanal)   ɡ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ    ɨɫɨɛɢ  ɇɨɦɟɪ  ɦɚɽ 
ɩɥɨɳɭ   ɦ2    ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɣ  ɞɭɲɨɜɨɸ  ɤɚɛɿɧɨɸ ɡ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɦ ɩɪɢɛɨɪɨɦ, 
ɪɚɤɨɜɢɧɨɸ   Ɉɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ  ɧɨɦɟɪɚ  ɦɚɽ  ɩɨɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ  ɫɬɿɧ   ɝɪɚɬɢ  ɧɚ  ɜɿɤɧɿ-
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ɛɿɣɧɢɰɿ   ɞɡɟɪɤɚɥɨ  ɧɚɞ  ɪɚɤɨɜɢɧɨɸ   ɫɬɿɥɟɰɶ   ɝɚɱɨɤ  ɧɚ  ɫɬɿɧɿ  ɞɥɹ  ɩɚɥɶɬɨ  
ɋɩɪɚɜɠɧɿɣ ɞɭɯ ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɧɹ  ɪɢɫɭɧɨɤ    
ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ ɬɢɩɭ  ɧɨɦɟɪɭ   ɜɫɿ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɱɢɫɬɿ  ɿ  ɜɢɲɭɤɚɧɿ  ɡɚ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɸ  ɓɨɞɧɹ ɡɚɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɛɿɥɢɡɧɚ ɬɚ ɡɚɫɨɛɢ ɦɢɬɬɹ ɞɥɹ 
ɜɚɧɧɨʀ  ɤɿɦɧɚɬɢ   ȼɿɞɱɭɬɬɹ  ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɨɫɬɿ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ  ɬɨɜɫɬɿ  ɫɬɿɧɢ   ɡ  ɦɚɥɟɧɶɤɢɦɢ 
ɜɿɤɧɚɦɢ   ɨɛɪɚɦɥɟɧɢɦɢ ɦɿɰɧɢɦɢ  ɝɪɚɬɚɦɢ  ɪɢɫɭɧɨɤ      Ɉɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ  ɫɬɿɧ  ɹɜɥɹɽ 
ɫɨɛɨɸ ɩɨɮɚɪɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɥɢɣ ɤɨɥɿɪ  Ʉɨɥɶɨɪɢ ɦɟɛɥɿɜ ɱɨɪɧɿ ɚɛɨ ɬɟɦɧɨ ɤɨɪɢɱɧɟɜɿ  
Ƚɪɭɛɿ  ɜɚɠɤɿ  ɞɜɟɪɿ   ɪɢɫɭɧɨɤ      ɡ  ɡɧɚɱɧɨɸ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɤɥɟɩɨɤ  ɬɚ  ɜɿɤɨɧɰɟɦ   ɜ  ɹɤɟ 
ɡɚɝɥɹɞɚɜ  ɧɚɝɥɹɞɚɱ  ɞɨ  ɭɜ¶ɹɡɧɟɧɢɯ   Ɋɢɫɭɧɤɢ     ɬɚ     ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɞɢɡɚɣɧ ɝɨɬɟɥɸ  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨɝɨ ɝɨɬɟɥɸ ɦɨɠɧɚ  ɡɪɨɛɢɬɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɫɜɨɽɧɧɹ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɩɿɞ ɝɨɬɟɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ  

ɇɚ  ɪɢɫɭɧɤɭ     ɩɨɤɚɡɚɧɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ  ɫɯɟɦɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɸ  ɦɚɥɨʀ 
ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɝɨ ɝɨɬɟɥɸ ɭ ɦɿɫɬɿ Ʌɸɰɟɪɧ  

 
Ɋɢɫ    ɉɥɚɧ ɝɨɬɟɥɸ 

©/|ZHQJUDEHQª ɭ ɦ  Ʌɸɰɟɪɧ  

ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Ɋɢɫ    ɇɨɦɟɪ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɣ  jail conventioanal),  Ɋɢɫ    ȼɿɤɧɨ ɡ ɝɪɚɬɚɦɢ ɜ ɧɨɦɟɪɿ  

ɭ ɝɨɬɟɥɿ ©/|ZHQJUDEHQª ɭ ɦ  Ʌɸɰɟɪɧ.   ɝɨɬɟɥɸ ©/|ZHQJUDEHQª ɭ ɦ  Ʌɸɰɟɪɧ   



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ. ȼɢɩɭɫɤ 22. 2009 377

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ    ȼɯɿɞɧɿ ɞɜɟɪɿ ɞɨ ɧɨɦɟɪɭ  Ɋɢɫ    Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɝɨɬɟɥɸ  Ɋɢɫ    Ʉɨɪɢɞɨɪ ɝɨɬɟɥɸ  

ɝɨɬɟɥɸ ©/|ZHQJUDEHQª  ©/|ZHQJUDEHQª   /|ZHQJUDEHQª 

ɭ ɦ  Ʌɸɰɟɪɧ, ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɫɯɟɦɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɸ  ɦɚɥɨʀ  ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ  ɦɿɫɬɢɬɶ  ɬɚɤɿ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ: 
- ɜɯɿɞɧɚ  ɝɪɭɩɚ  ɜɟɫɬɢɛɸɥɶɧɚ  ɝɪɭɩɚ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ    ɞɨ  ʀʀ  ɫɤɥɚɞɭ  ɜɯɨɞɹɬɶ  ɡɨɧɢ 

ɪɟɰɟɩɰɿʀ   ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ  ɩɨɞɨɪɨɠɭɸɱɢɯ   ɡɨɧɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɬɚ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹ  ɤɚɦɟɪɚ ɫɯɨɜɭ ɬɚ ɨɛɦɿɧ ɜɚɥɸɬ  ɜɯɿɞɧɚ ɡɨɧɚ ɦɚɽ ɩɪɹɦɿ ɡɜ¶ɹɡɤɢ ɡ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɦɢ  ɝɪɭɩɚɦɢ   ɧɨɦɟɪɧɢɣ  ɮɨɧɞ   ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ ɝɨɬɟɥɸ  
ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ  ɬɚ  ɣɨɝɨ  ɝɪɭɩɢ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ  ɝɪɭɩɨɸ   ɬɚ  ɝɪɭɩɨɸ 
ɞɨɡɜɿɥɥɹ  

- ɝɪɭɩɚ ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ  ɳɨ ɦɚɽ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɬɢɩɿɜ ɧɨɦɟɪɿɜ  ɜɿɞ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ 
ɞɨ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɨɝɨ  ɤɨɦɮɨɪɬɭ   ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɧɨɦɟɪɿɜ    -     ɳɨ  ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ 
ɨɪɿɽɧɬɨɜɧɨ ɧɚ     ɦɿɫɰɶ  

- ɝɪɭɩɚ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɞɨɡɜɿɥɥɹ  ɛɥɨɤ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ  - ɞɨɡɜɿɥɟɜɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɦɿɫɬɢɬɶ   ɜ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ   ɦɭɡɟɣ  ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɬɚ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɞɢɫɤɨɬɟɤɢ  

- ɝɪɭɩɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɣ ɛɥɨɤ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ ɿ 
ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɦɢ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɦɢ  

- ɝɪɭɩɚ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
- ɝɪɭɩɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɿɧɠɟɧɟɪɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ 

ɞɥɹ ɩɪɚɧɧɹ  ɤɨɦɨɪɢ ɬɚ ɛɿɥɢɡɧɢ  ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ ɤɿɦɧɚɬɢ  
- ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɝɪɭɩɚ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɢɯ ɜɯɨɞɹɬɶ ɦɚɝɚɡɢɧɢ  ɩɟɪɭɤɚɪɧɹ  

ɿɧɬɟɪɧɟɬ - ɤɚɮɟ  ɛɭɬɿɤɢ   
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɸ  ɦɚɥɨʀ  ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ   ɳɨ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ  ɜ 
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ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ   Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ  ɫɯɟɦɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɟɥɸ ɦɚɥɨʀ 
ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨɝɨ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɬɟɥɶ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɯɟɦɚ  
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ  ɦɚɥɨɣ  ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ   ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɣ  ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ  ɡɞɚɧɢɢ   ɫ  ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ  ɮɭɧɤɰɢɟɣ  ± ɬɸɪɶɦɚ   ɜ  ɝɨɪɨɞɟ  Ʌɸɰɟɪɧ  
ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ  ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ ɦɚɥɨɣ 
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ. 
Annotation 

This article contains the investigation of the hotel of low capaciousness, located 
in historical building, the primary function of which was a jail. The hotel is located in 
Lucerne, Switzerland. The functional scheme of organization of low capaciousness 
hotels was proposed in this article in order to enable the possibility of establishing the 
hotels of the kind in Ukraine. 
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