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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɢ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɫɚɞɨɜɨ-ɩɚɪɤɨɜɵɯ  ɢɦɟɧɢɣ-ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ  ɢ  ɢɯ  ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɷɤɨɥɨɝɢɢ 
ɞɭɲɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ   

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɚ   ɷɤɨɥɨɝɢɹ  ɞɭɲɢ   ɞɭɯɨɜɧɵɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ   ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ  ɢɦɟɧɢɣ   ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɟ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ   ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ  ɫɚɞɨɜɨ-ɩɚɪɤɨɜɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ  
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ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ɬɟɨɪɢɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɄɇɍɋȺ 

 
ɆȿɌɈȾɕ ɊȿɄɈɇɋɌɊɍɄɐɂɂ ɂɋɌɈɊɂɑȿɋɄɈɃ ɁȺɋɌɊɈɄɂ ȽɈɊɈȾȺ 

ȻȿɃɊɍɌ 
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ  Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɦɟɬɨɞɵ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɣɪɭɬ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  Ȼɟɣɪɭɬ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ  ɦɟɬɨɞɵ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ  
 

Ȼɟɣɪɭɬ  ɨɞɢɧ  ɢɡ  ɫɚɦɵɯ  ɤɪɭɩɧɵɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  Ʌɢɜɚɧɚ   ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ɜ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ  ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜɵɡɵɜɚɸɬɫɹ  ɩɪɟɠɞɟ  ɜɫɟɝɨ 
ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɟɦ  ɢ  ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟɦ  ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ  ɮɨɧɞɚ   ɋɬɚɪɵɣ   ɧɟ  ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ  ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  ɠɢɥɨɣ  ɮɨɧɞ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɫɤɨɪɟɣɲɟɣ 
ɡɚɦɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ  ɧɨ ɢ ɢɡ-ɡɚ ɩɨɥɧɨɣ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ  ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ   ɂɡɧɨɲɟɧɧɵɣ  ɠɢɥɨɣ  ɮɨɧɞ  ɜ  ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦ  ɝɨɪɨɞɟ 
Ʌɢɜɚɧɚ  ɜɫɟ  ɟɳɟ  ɡɚɧɢɦɚɟɬ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  

ȼ  ɬɨ  ɠɟ  ɜɪɟɦɹ  ɬɟɦɩɵ  ɪɨɫɬɚ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  Ȼɟɣɪɭɬɚ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɜɵɲɟ   ɱɟɦ  ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ  ɤɪɭɩɧɵɯ  ɝɨɪɨɞɚɯ  Ʌɢɜɚɧɚ   ɱɬɨ  ɜɵɡɵɜɚɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ  ɭɪɨɜɧɹ   ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ   ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ  ɬɟɦɩɨɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ   ɜɵɫɨɤɢɟ  ɬɟɦɩɵ  ɟɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢ 
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ɧɚɫɭɳɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɟɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ ɧɟɦ ɫɬɚɪɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɜɵɡɵɜɚɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ  

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  Ȼɟɣɪɭɬɚ  ɩɨɤɚ  ɱɬɨ  ɜɟɞɟɬɫɹ  ɥɢɲɶ  ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ   ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜɟɥɢɫɶ  ɞɥɹ  ɫɬɚɪɵɯ  ɪɚɣɨɧɨɜ   ɡɚɧɹɬɵɯ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɬɢɩɚ   Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ  ɱɚɫɬɧɵɟ  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɪɟɲɚɥɢɫɶ  ɛɟɡ  ɭɱɟɬɚ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ   ɬɪɚɞɢɰɢɣ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɢ  ɛɥɢɡɨɫɬɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ   ɋɥɟɞɭɟɬ  ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ   ɱɬɨ  ɨɛɳɟ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ  ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɠɢɥɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɜ  ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦ  ɝɨɪɨɞɟ  Ʌɢɜɚɧɚ 
ɢɦɟɧɧɨ  ɜ  ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɟɝɨ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ  ɞɨ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ (1). 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɤɚɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ   ɬ   ɟ  
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɭɸ  
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ  ɢ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  ɷɬɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɧɚ  ɜɫɟɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɷɬɚɩɚɯ  ɢ  ɧɚ  ɜɫɟɯ  ɭɪɨɜɧɹɯ  ɟɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɷɬɢɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ  ɧɚ  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  
ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ   ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɨɣ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  
ɜɵɹɜɥɹɸɬ  ɰɟɧɧɨɟ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ  ɧɚɫɥɟɞɢɟ   ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɟɝɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ  ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ  ɢ 
ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ (3,4): 

- ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɝɨɪɨɞɚ  
ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɪɟɥɶɟɮ  ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ   ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ-ɜɢɞɨɜɵɟ  ɡɨɧɵ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ  ɢ  ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ  ɩɟɣɡɚɠɢ   ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɣ  ɢ  ɢɯ  ɜɥɢɹɧɢɹ  ɧɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɝɨɪɨɞɚ  

- ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɟɪɢɨɞɵ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɝɨɪɨɞɚ  ɢ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɪɚɣɨɧɨɜ   ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ   ɩɪɨɰɟɫɫɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ  ɢ  ɭɥɢɰ   ɢɯ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɫɜɹɡɟɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɢ  ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ   ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ  ɢ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɫ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɥɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ  

- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɡɞɚɧɢɣ  ɢ  ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ   ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ   ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɢɫɬɨɪɢɢ  ɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ   ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɡɞɚɧɢɣ  ɩɨ 
ɝɪɚɞɨɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɦɭ  ɡɧɚɱɟɧɢɸ   ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɝɨɪɨɞɚ  ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɸ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɣ ɨɛɥɢɤ   

- ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɡɞɚɧɢɣ  
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- ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɜɫɟɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɩɨ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɝɪɚɧɢɰ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ   ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ  ɚɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɢ ɪɟɠɢɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɯɪɚɧɧɵɯ ɡɨɧ  
- ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ  ɩɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  ɢ  ɨɛɴɟɦɭ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ  
Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ   ɢɡɭɱɟɧɢɟ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ   ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ  ɜ  ɨɛɴɟɦɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɨɣ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   ɜ  ɟɝɨ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  ɢ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ  

Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɦɨɠɟɬ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ  ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ  ɢɥɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ   Ɇɟɬɨɞ  ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ   ɫɨɫɬɨɢɬ  ɜ  ɫɧɨɫɟ    ɢɥɢ  ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ ɢɥɢ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɢ  ɜ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɧɚ  ɢɯ  ɦɟɫɬɟ  ɧɨɜɵɯ  ɢɥɢ ɩɟɪɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 
ɫɬɚɪɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ  ɢɞɟɹɦɢ   ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɦɢ  ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɟ   ɧɨ  ɥɢɲɶ ɧɚ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ  ɭɱɚɫɬɤɚɯ. Ʉɪɨɦɟ  ɬɨɝɨ   ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɠɢɥɵɯ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ (2). 

ɉɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɫɜɨɣɫɬɜɚ   ɤ  ɤɨɬɨɪɵɦ  ɦɨɠɧɨ  ɨɬɧɟɫɬɢ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɪɟɡɟɪɜɨɜ   Ʉɪɨɦɟ  ɬɨɝɨ   ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ  ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɭɱɚɫɬɤɢ  ɢ  ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ  ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ  ɮɨɧɞ   ɱɬɨ  ɜɟɫɶɦɚ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɜ  ɫɜɟɬɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɢ  ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ   ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨ  ɞɥɹ 
ɷɬɨɝɨ  ɜɢɞɚ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɬɨ   ɱɬɨ  ɞɥɹ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɧɨɜɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɧɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɧɨɫɚ  

ȼ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɦɟɥɤɨɪɚɡɦɟɪɧɨɣ  ɫɟɬɢ  ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ  ɢ  ɜɵɫɨɤɨɣ  ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɜɨɡɦɨɠɧɨ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ  ɡɞɚɧɢɣ  
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ  ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ  ɫɪɟɞɵ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɞ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɭ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ  ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ  ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ  ɠɢɥɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɢ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ   ɇɚ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɜ  ɩɟɪɜɭɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ   ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɫɟɣɱɚɫ  ɭɫɢɥɢɹ  ɦɧɨɝɢɯ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɨɜ   ɂɞɟɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜɨ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɦ  ɪɟɲɟɧɢɢ  ɦɧɨɝɢɯ  ɡɚɞɚɱ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɢ 
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ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ  
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ   ɹɜɥɹɹɫɶ  ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ  ɬɢɩɨɦ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɢ   ɜ  ɫɥɭɱɚɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ   ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  ɜɧɟɲɧɟɝɨ  ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  ɢ  ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  

- ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɩɟɲɟɯɨɞɧɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ    ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ   

- ɩɟɪɟɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ɜɫɟɯ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɢɫɬɨɪɢɢ  ɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ  ɭɱɚɫɬɤɚ  ɢ  ɞɪɭɝɢɟ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ   ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ (2). 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ± ɥɸɛɨɣ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ  ɨɛɴɟɤɬ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɨɣ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ  ɩɨɥɧɨɦɭ  ɰɢɤɥɭ  ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ  ɨɬ  ɫɬɟɩɟɧɢ  ɟɝɨ  ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ   ɉɪɢ  ɬɚɤɨɣ  ɨɰɟɧɤɟ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɢ 
ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɫɱɟɡɧɭɜɲɢɯ ɡɞɚɧɢɣ  

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɟ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɰɟɧɧɨɝɨ  ɢɫɬɨɪɢɤɨ-ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ   ɧɨ  ɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ  ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɟɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ  
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ   ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɢ  ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɰɟɥɹɯ   Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ  ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɢɧɬɟɪɟɫɵ  ɬɭɪɢɫɬɨɜ   ɧɨ  ɢ  ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ  ɟɦɭ  ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  ɞɥɹ  ɛɵɬɚ   ɪɚɛɨɬɵ  
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ  Ȼɟɣɪɭɬ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  ɩɹɬɶɸ  ɜɢɞɚɦɢ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɪɟɞɵ  

1. ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ  
2. ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ  
3. ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɧɚɱɚɥɚ ɏɏ ɜ  ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɫɬɶɸ  
4. ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ  
5. ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɭɫɚɞɟɛɧɨɝɨ ɬɢɩɚ  
ɂɡ  ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  ɫɥɟɞɭɟɬ   ɱɬɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ  
ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɭɸ  ɫɪɟɞɭ  ɝɨɪɨɞɚ  Ȼɟɣɪɭɬɚ  ɜɨɡɦɨɠɧɚ  ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɦɟɬɨɞɚ  ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ  ɢɥɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ  ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ   Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ  ɜɟɫɬɢ  ɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
- ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ  ɫɯɟɦɚ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɜɫɟɯ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ    
ɝɨɪɨɞɚ  
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- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɢ  ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɚ   ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ  ɰɟɥɨɫɬɧɵɦɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ  
- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɥɨɳɚɞɶɸ  -   ɝɚ (4) 
- ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ  ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  
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