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ɍȾɄ               Ʌ  ɋ Ƚɪɢɰɸɤ 
ɤ  ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɚ ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹª 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª 
 

ɁɇȺɑȿɇɇə ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɄɈɇɐȿɉɌ-ȱȾȿȲ ɍ ɇȺȼɑȺɅɖɇɈɆɍ 
ɉɊɈȿɄɌɍȼȺɇɇȱ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɤɨɧɰɟɩɬ-ɿɞɟʀ ɭ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɤɨɧɰɟɩɬ-ɿɞɟɹ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 

ɨɛ¶ɽɤɬɭ  
 
1. ɉɪɨ ɞɟɹɤɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɦ  - ɩɟɜɧɢɣ  ɫɩɨɫɿɛ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ   ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɹɜɢɳ   ɨɫɧɨɜɧɚ 

ɬɨɱɤɚ  ɡɨɪɭ   ɤɟɪɿɜɧɚ  ɿɞɟɹ  ɞɥɹ  ʀɯ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ  ɡɚɞɭɦ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  

ɉɿɞ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɦ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ 
ɞɨɫɢɬɶ  ɲɢɪɨɤɢɣ ɞɿɚɩɚɡɨɧ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɟɫɤɿɡɧɟ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɢɣ 
ɩɚɤɟɬ  ɧɚɦɿɪɿɜ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ  ɭ  ɝɪɚɮɿɱɧɿɣ  ɮɨɪɦɿ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ  ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɚɩɪɨɛɚɰɿɿ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɢɯ  ɝɿɩɨɬɟɡ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ  
ɋɥɿɞɨɦ  ɡɚ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɸ  ɫɬɚɞɿɽɸ  ɿɞɟ  ɪɨɛɨɬɚ  ɧɚɞ  ɞɟɬɚɥɶɧɨɸ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɽɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ  

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɽ  ɣ  ɿɧɲɢɣ  ɫɟɧɫ   ɹɤɢɣ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɰɿɽʀ ɮɨɪɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɹɤ  ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɿ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ ɠɚɧɪɭ  
ɳɨ ɡɛɥɢɠɭɽɬɶɫɹ ɿɡ ɤɨɧɤɭɪɫɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ ©ɩɚɩɟɪɨɜɨɸ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɨɸª  ȼ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɧɰɟɩɬ-ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ  ɚɛɨ  ɫɬɚɞɿɽɸ  ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɚɛɨ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦ  ɠɚɧɪɨɦ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɝɨ  ɩɨɲɭɤɨɜɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɹɤɨɝɨ  ɦɨɠɟ  ɜɿɞɫɭɜɚɬɢɫɹ 
ɡɝɨɞɨɦ ɧɚ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɚɛɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ  

ɍ      -ɬɿ  ɪɨɤɢ  ɛɚɝɚɬɨ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɧɨɜɨɝɨ  ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ  ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ  ɩɨɬɪɟɛɭ  ɦɢɫɥɢɬɢ  ɜ  ɧɚɩɪɹɦɤɭ  ©ɧɟɥɿɧɿɣɧɨʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢª   ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ   ©ɤɪɟɚɬɢɜɧɨʀ ɪɨɥɿ ɯɚɨɫɭª   ©ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɡɝɢɧɿɜ  ɬɚ 
ɫɤɥɚɞɨɤª   ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ   ɝɟɧɧɨʀ  ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ   ɉ   ȿɣɡɟɧɦɚɧɧ  Ɏ  Ƚɟɪɿ   Ɂɚɯɚ ɏɚɞɿɞ  
ɀɚɧ ɇɭɜɟɥɶ  ȿ  Ɉ  Ɇɨɫɫ  ɄɈɈɉ Ƚɿɦɦɟɥɶɛɥɹɭ  Ɇɚɪɤɨɫ ɇɨɜɚɤ  ɋɬɿɜɟɧ ɉɟɪɟɥɥɚ 
ɬɚ ɿɧ    ɇɟɥɿɧɿɣɧɟ ɮɨɪɦɨɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɡɞɚɬɧɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɡɦɿɲɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ 
ɝɟɨɦɟɬɪɿɣ   ɡɦɿɲɚɧɧɹ  ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɢɯ  ɚɛɨ  ɫɤɥɚɞɧɨɫɤɥɚɞɱɚɬɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɡ  ɛɭɞɶ-
ɹɤɢɦɢ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ  ɜɤɥɸɱɟɧɧɹɦɢ   ɉɪɨɪɢɜ  ɜɿɞɛɭɜɫɹ  ɧɚ  ɪɭɛɟɠɿ  ɏɏ-ɏɏ  
ɫɬɨɥɿɬɬɹ   ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ  ɭɜɿɣɲɨɜ  ɩ ɹɬɢɣ  ɜɢɦɿɪ  - ɩɨɫɬɭɩɚɸɱɚ  ɟɧɟɪɝɿɹ   ɉɨɱɚɬɨɤ 
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ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɜɿɞɦɨɜɨɸ  ɜɿɞ  ɠɨɪɫɬɤɨʀ  ɝɟɨɦɟɬɪɿʀ 
ɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ  ɪɨɡɪɢɜɨɦ ɡ ɠɨɪɫɬɤɨɸ ɬɟɤɬɨɧɿɤɨɸ  ©ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɿɫɬɸª ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ 
ɿɞɟʀ ɜɿɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ - ©ɮɨɪɦɢ-ɪɭɯɭª  

2. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɬɿ ɤɨɧɰɟɩɬ-ɿɞɟʀ 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬ-ɿɞɟʀ - ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɪɨɡɞɿɥ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ  ɳɨ ɧɟ ɦɚɽ 

ɚɧɚɥɨɝɿɜ  ɜ  ɿɧɲɢɯ  ɜɢɞɚɯ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ   ɑɟɪɟɡ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ   ɨɩɢɫ  ɩɪɨɬɢɪɿɱ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ    ɚ  ɩɨɬɿɦ  ɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ 
 ɜɿɞɛɿɪ  ©ɬɟɦª  - ɦɨɠɥɢɜɢɯ  ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ  ʀʀ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ    ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɰɿɥɿɫɧɚ  ɦɨɞɟɥɶ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɭ  ɳɨ ɜɥɚɫɧɟ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɪɨɛɨɬɿ  ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿɣ  ɨɫɧɨɜɿ  ɜɢɜɨɞɢɬɶ  ɩɪɨɟɤɬ  ɧɚ  ɪɿɜɟɧɶ  ɫɬɢɥɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɚɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ  ɜɢɪɨɛɥɹɸɱɢ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɫɜɿɞɨɦɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɫɬɢɥɸ  

ɋɜɿɬɨɝɥɹɞɧɚ  ɩɨɡɢɰɿɹ  ɡɞɿɣɫɧɸɽ  ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ   ɹɤɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ  ɫɨɛɨɸ  ɫɩɨɫɿɛ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ɫɟɛɟ  ɹɤ  ɬɜɨɪɰɹ  ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɚ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɜ  ɣɨɝɨ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ  ɐɟ ɮɿɤɫɨɜɚɧɚ  ɣ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɚ  ɬɨɱɤɚ  ɡɨɪɭ   ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɭ  ɜɢɛɪɚɬɢ  ɿ  ɜɢɪɨɛɢɬɢ  ɩɪɨɜɿɞɧɿ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɿ  ɩɿɞɯɨɞɢ   ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɹɤɪɚɡ  ɿ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɡɚɞɿɹɧɿɫɬɶ  ɭ  ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɱɚɬɤɭ   Ɍɭɬ  ɣɞɟɬɶɫɹ  ɩɪɨ  ɬɟ  
ɳɨ  ɱɢɦ  ɲɢɪɲɚ  ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɚ  ɩɨɡɢɰɿɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ   ɬɢɦ  ɛɿɥɶɲɟ  ɨɛɥɚɫɬɟɣ  ɡɧɚɧɶ 
ɡɚɞɿɹɧɨ ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɪɨɟɤɬɭ  ɬɢɦ ɝɥɢɛɲɢɦ ɽ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɰɿɤɚɜɿɲɢɦ ʀʀ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ  ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɡɚɞɭɦ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜ 
ɝɨɬɨɜɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɿ  ɚɥɟ ɣ ɨɫɦɢɫɥɟɧɢɣ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɣ  
Ɉɬɠɟ   ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪ  ɩɪɚɰɸɽ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ  ɡ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɦ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ   ɬɨɛɬɨ 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɨ  ɚɥɟ ɿ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ  

Ⱦɥɹ  ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɬɿɥɶɤɢ  ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨɝɨ  ɨɫɹɹɧɧɹ  
ɜɚɠɥɢɜɨ  ɬɚɤɨɠ  ɩɿɞɿɣɬɢ  ɞɨ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɡ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ   ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ 
ɝɨɥɨɜɧɭ ɞɭɦɤɭ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɭɬɬɽɜɿ ɜɡɚɽɦɨɡɜ ɹɡɤɢ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ  

Ʉɪɿɦ  ɬɨɝɨ   ɧɟ  ɜɚɪɬɨ  ɡɚɛɭɜɚɬɢ   ɳɨ  ɡɚɣɜɚ  ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɿɫɬɶ  ɡɚɞɭɦɚɦɢ  ɿ 
ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ  ɦɨɠɟ  ɧɚɲɤɨɞɢɬɢ  ɩɪɨɟɤɬɭ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɿɞɟɹ  ɡɚɥɢɲɢɬɶɫɹ  ɧɟ 
ɩɪɨɱɢɬɚɧɚ ɿ ɧɟ ɡɪɨɡɭɦɿɥɚ  

Ʉɨɧɰɟɩɬ-ɿɞɟɹ  - ɰɿɥɿɫɧɚ  ɿɞɟɚɥɶɧɚ  ɦɨɞɟɥɶ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ  ɨɛ ɽɤɬɭ  ɳɨ  ɨɩɢɫɭɽ 
ɣɨɝɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ   əɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɮɨɪɦɭɥɸɽɬɶɫɹ  ɤɨɧɰɟɩɬ-ɿɞɟɹ  ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɹɤɨʀ-ɧɟɛɭɞɶ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɨʀ ɬɟɡɢ  ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɨʀ ɦɟɬɚɮɨɪɢ  ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɨɛ¶ɽɦɧɨ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ  ɫɟɧɫ  ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ    ɩɟɪɟɬɿɤɚɸɱɢɣ  ɩɪɨɫɬɿɪ   ɜ 
ɠɢɬɥɨɜɨɦɭ ɛɭɞɢɧɤɭ   ɤɪɭɝɨɜɚ ɫɰɟɧɚ ɧɚɜɤɨɥɨ ɡɚɥɭ  ɜ ɬɟɚɬɪɿ   ɦɿɫɬɨ ɜ ɦɿɫɬɿ  ɞɥɹ 
ɝɿɝɚɧɬɫɶɤɨɝɨ ɦɨɥɭ   ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɫɬɿɧɢ  ɜ ɿɧɬɟɪ ɽɪɿ ɿ ɬ ɞ  

3. ɋɢɧɬɟɡ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  
ȱɫɧɭɽ ɞɜɚ  ɪɿɡɧɢɯ  ɩɿɞɯɨɞɢ  ɭ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɦɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  

Ʉɨɠɟɧ ɡ ɰɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɦɚɽ ɫɜɨʀ ɩɥɸɫɢ ɿ ɫɜɨʀ ɦɿɧɭɫɢ  ɇɚɜɱɚɧɧɹ  ɳɨ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɿ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɮɚɯɿɜɰɟɜɿ ɞɨɛɪɟ ɜɩɢɫɚɬɢɫɹ ɜ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɭ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɜ  ɩɟɪɟɜɚɠɧɿɣ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ  ɪɟɚɥɶɧɚ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ  ɧɚ 
ɩɿɞɫɬɚɜɿ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɩɿɞɯɨɞɿɜ   ɉɪɨɬɟ  ɮɚɯɿɜɟɰɶ   ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɭ  ɫɯɢɥɶɧɢɣ ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  ɍ ɤɪɚɳɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɰɟ  ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɿ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ   ɜ  ɬɨɣ  ɱɚɫ  ɹɤ  ɠɢɬɬɹ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɿɧɨɞɿ  ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ   Ɂ  ɿɧɲɨɝɨ  ɛɨɤɭ   ɮɚɯɿɜɟɰɶ   ɹɤɢɣ  ɩɪɨɣɲɨɜ  ɲɤɨɥɭ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɝɨɬɨɜɢɣ  ɜɢɫɭɜɚɬɢ  ɧɨɜɿ  ɿɞɟʀ   ɩɪɨɬɟ  ɣɨɦɭ ɱɚɫɬɨ  ɧɟ  ɜɢɫɬɚɱɚɽ  ɜɦɿɧɧɹ 
ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɥɨɳɢɧɭ  

ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ  ɫɥɿɞ  ɜɢɡɧɚɬɢ   ɳɨ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɚ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ 
ɨɫɜɨɸɽɬɶɫɹ ɥɟɝɲɟ  ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɥɨɝɿɰɿ ©ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɝɥɭɡɞɭª ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɤɦɿɬɥɢɜɨɫɬɿ   ȱɧɲɚ  ɫɩɪɚɜɚ  - ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ   ɳɨ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ 
ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ  ɧɨɜɚɬɨɪɫɶɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ  ɿ ɤɪɟɚɬɢɜɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ  
ɍ  ɬɚɤɨɦɭ  ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ  ɜɟɥɢɤɢɣ  ɿɧɬɟɪɟɫ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɶ  ©ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀª 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɦɟɬɨɞɢɤɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚɤɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ  

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɨɛ ɽɤɬɭ  ɜ  ɲɢɪɨɤɨɦɭ  ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɡɧɚɱɟɧɶ  ɧɚ  ɫɬɚɞɿʀ 
ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ   Ɉɞɧɢɦ  ɿɡ  ɫɩɨɫɨɛɿɜ  ɛɿɥɶɲ  ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ  ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɿɡ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɤɨɧɰɟɩɬ-ɿɞɟʀ  ɦɨɠɟ  ɫɬɚɬɢ  ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɟ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɬɚ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɨɛ ɽɤɬɭ   ɋɰɟɧɚɪɿɣ  ɰɶɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡ  ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɦɨɦɟɧɬɿɜ  

x ɚɧɚɥɿɡ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɿ  ɡɦɿɫɬɭ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɛɚɡɨɜɢɯ 
ɡɦɿɫɬɿɜ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɶ  

x ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ  ɨɛ ɽɤɬɭ   ɹɤɚ  ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ ɨɩɢɫ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɠɢɬɬɽɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ  ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɜ ɨɛ ɽɤɬɿ  ɿ 
ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ  

x ɪɨɡɪɨɛɤɚ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɨʀ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɨɛ ɽɤɬɭ   ɹɤɚ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɚɫɨɰɿɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɚɮɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɥɚɞɭ  ɳɨ  ɪɨɡɤɪɢɜɚɽ  ɿɞɟɸ  ɭ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ 
ɡɦɿɫɬɭ  

x ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɢɣɨɦɿɜ  ɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ 
ɮɨɪɦ   ɹɤɿ  ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ  ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ- ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ  ɬɚ  ɜɿɡɭɚɥɶɧɭ 
ɦɨɞɟɥɿ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɨɛ ɽɤɬɭ ɜ ɰɿɥɿɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ  

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɦɨɞɟɥɿ ɨɛ ɽɤɬɭ   ɳɨ  ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ  ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɜɿɞɦɨɜɭ  ɜɿɞ  ɭɫɬɚɥɟɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɫɯɟɦ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ-ɚɧɚɥɨɝɿɜ   ɉɪɢ  ɬɚɤɨɦɭ  ɩɿɞɯɨɞɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ  ɦɨɞɟɥɶ  ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ  ɨɛ ɽɤɬɭ  ɜɢɧɢɤɚɽ  ɜ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɭɫɶɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɠɿɬɬɽɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɿ  ɡ  ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɫɨɰɿɨ-
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ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɜɢɦɨɝ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ  ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ  ɬɜɨɪɱɨʀ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛ ɽɤɬɭ ± ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬ-ɿɞɟʀ  

ȼɢɫɧɨɜɨɤ 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɫɩɪɢɹɽ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ  ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ  ɦɢɫɥɟɧɧɹ   ȼɨɧɢ  ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ  ɡɧɚɧɧɹ  ɬɚ 
ɜɦɿɧɧɹ  ɡ  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ   ɰɿɥɟɣ   ɡɚɜɞɚɧɶ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ   ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɨɛ ɽɤɬɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ  ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ  ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ  ɿ  ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ  ɨɩɟɪɚɰɿɣ   ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ ɤɨɥɨ ɡɧɚɧɶ ɡ ɞɚɧɨʀ ɬɟɦɢ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ʀɯ  ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɬɢ 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɭ  ɿɞɟɸ   ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɩɿɞɯɨɞɢ  ɞɨ  ɩɨɲɭɤɭ  ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-
ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɟ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɦɨɠɟ  ɜɢɤɥɚɞɚɬɢɫɹ  ɨɤɪɟɦɨɸ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɸ   ɳɨ  ɜɤɥɸɱɚɽ   ɞɥɹ  ɩɪɢɤɥɚɞɭ   ɧɚɫɬɭɩɧɿ  ɬɟɦɢ   ©Ȼɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɢɣ 
ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡª   ©Ȼɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɣ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫª  ©ɀɢɬɥɨ ɜ ɟɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯª  ©Ȼɿɨɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ 
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