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ɍȾɄ                Ɉ Ɇ ɉɚɧɶɤɨ 
        ɤ ɬ ɧ  ɞɨɰɟɧɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ ɄɇɍȻȺ 
 

ɈɐȱɇɄȺ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈɋɌȱ ɉɊɈȿɄɌɍ ɉɊɂ ɉɊɂɃɇəɌɌȱ 
ɄɈɇɐȿɉɌɍȺɅɖɇɈȽɈ Ɋȱɒȿɇɇə 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɿ ɲɥɹɯɿɜ ɨɰɿɧɤɢ 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɪɚɧɧɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɚ ɫɚɦɟ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɩɪɨɟɤɬ  ɨɰɿɧɤɚ  
 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ  ɞɨɫɜɿɞ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ  ɩɪɨ  ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɿɫɬɶ  ɿ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɣ  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɩɪɨ 
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ  ɩɨɲɭɤ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɦɟɬɨɞɿɜ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɜɢɛɨɪɭ  ɤɪɚɳɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚ ɪɚɧɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɣ ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ  
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ   ɳɨ  ɦɟɬɨɞɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ  ɨɰɿɧɤɢ  ɬɢɦ  ɫɤɥɚɞɧɿɲɿ   ɱɢɦ  ɫɤɥɚɞɧɿɲɿ 
ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   Ɍɨɦɭ  ɞɨɰɿɥɶɧɨ  ɩɪɨɜɟɫɬɢ  ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɸ  ɦɟɬɨɞɿɜ  ɡɚ 
ɬɢɩɚɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɡɚɞɚɱ  

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɜ  ɩɟɪɲɭ  ɱɟɪɝɭ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɭ 
ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ  Ɍɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɥɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ   ɳɨ  ɛɭɜ  ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɨɜɚɧɢɦ  ɿ  ɦɚɜ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɧɧɹ  ©ɫɢɥ 
ɩɪɢɪɨɞɢª > @  ɋɭɱɚɫɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɚɽ  ɿɦɩɭɥɶɫɢɜɧɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ   ɞɨɫɜɿɞ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ   ɳɨ  ɡɧɚɱɧɚ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  ɨɮɨɪɦɥɸɽɬɶɫɹ  ɩɿɫɥɹ 
ɩɨɱɚɬɤɭ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɨɛCɽɤɬɭ   Ƚɨɥɨɜɧɢɦ  ɩɢɬɚɧɧɹɦ  ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɛɭɜ 
ɡɜ ɹɡɨɤ  ɡ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɦ  ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ   ɜɢɲɭɤɭɜɚɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ  ɪɟɡɟɪɜɿɜ  ɡɪɨɫɬɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ  ɿ  ɩɥɚɧɨɜɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɞɥɹ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɜɢɫɨɤɢɯ  ɤɿɧɰɟɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ > @  ɉɢɬɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɩɢɬɭ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦ 
ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ  

ȼ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡCɹɜɢɥɨɫɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ©project-managementª  
ɹɤɟ ɫɬɚɥɨ ɧɟɜɿɞCɽɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɢɞɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ  ɿ ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɨɛCɽɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ  ɦɚɸɬɶ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɚɬɭɫ 
ɿ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ 
ɹɤ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ   ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɟ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɧɟ 
ɫɬɿɥɶɤɢ  ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ  ɦɟɬɢ   ɫɤɿɥɶɤɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɿ  ɬɢɪɚɠɭɜɚɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɢɩɨɜɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  ɹɤɟ ɡɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɨ 
ɧɚ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɤɥɸɱɨɜɢɯ  ɩɨɥɨɠɟɧɶ  ɜɫɶɨɝɨ  ©ɩɨɪɬɮɟɥɸª  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɡɚ  ɫɬɪɨɤɨɦ  
ɛɸɞɠɟɬɨɦ  ɿ  ɹɤɿɫɬɸ  ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ   ɳɨ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ   ɚ  ɠɚɥɶ   ɜ  ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
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ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɜ ɬɟɨɪɿʀ  Ɂɚ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹɦɢ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ  ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɧɚ  ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ   ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɬɟɨɪɿʀ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ  ɳɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ  ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɫɜɨɽ  ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ  ɣ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ  ɡɚ  ɤɨɪɞɨɧɨɦ   ȯ  ɪɹɞ  ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ 
ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ  ɩɨɫɥɭɝɢ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ  ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɿ  ɡɚ 
ɤɨɪɞɨɧɨɦ  ɐɟ ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ  ɳɨ ɧɟ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɬɜɨɪɱɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɿ 
ɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɸɸɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɸ  Ⱥɥɟ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ  ɭɱɚɫɬɶ  ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɢ  ɿ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤɢ  
©Developmentª  ɜɥɚɲɬɨɜɚɧɢɣ  ɬɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɳɨ  ɥɢɲɚɽ  ɡɚ  ɫɨɛɨɸ  ɤɥɸɱɨɜɿ  ɜ 
ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ  ɪɨɛɨɬɿ  ɦɨɦɟɧɬɢ   ɪɨɡɪɨɛɤɭ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ   ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɿɞ  ɧɟʀ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɿ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ  ɡɚ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ  ɪɨɛɿɬ   Ⱦɥɹ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ-ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ  

Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ   ɡ  ɩɟɜɧɢɦ 
ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɢɦ  ɩɟɪɟɞɱɭɬɬɹɦ  ɚɜɬɨɪɚ     ɧɨɫɢɬɶ  ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ   ɹɤɢɣ  ɛɟɪɟ 
ɩɨɱɚɬɨɤ  ɜɿɞ  ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ  ɞɨ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ   Ɂɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ  ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ  ɞɟɪɠɚɜɚ   ɧɚ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ  ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɿ 
ɫɬɭɩɿɧɶ  ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ   Ⱥɛɨ  ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ  ɡɚɦɨɜɧɢɤ   ɳɨ  ɦɚɽ  ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɿ  ɬɟɦɩɢ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ  ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɚ 
ɱɿɬɤɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ   ɓɨɛ  ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɩɪɨɟɤɬ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɩɪɢɣɧɹɬɢ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ  ɜɿɪɧɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɡ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɨɛ¶ɽɤɬɭ   ɭɡɝɨɞɠɟɧɟ  ɡ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭ ɦɿɫɬɚ   ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ  ɩɭɧɤɬɭ   ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɩɨɩɢɬ  ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ  ɿ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ  ɭ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ  ɬɟɪɦɿɧ   ɉɪɨɰɟɫ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɨɛ¶ɽɤɬɚ  ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 
ɪɿɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɿɣ  ɿ  ɨɯɨɩɥɸɽ  ɜɟɥɢɤɭ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɡɚɞɚɱ  ɬɚ  ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ  ɩɪɨɟɤɬɭ   ɳɨ 
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ  ʀɯ   Ɉɫɤɿɥɶɤɢ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨ-ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ  ɩɪɨɰɟɫ  ɦɚɽ  ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ   ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ  ɟɬɚɩ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɚ  ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ  
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ  ɦɟɠɚɯ  ɦɿɠ  ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɦ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ  ɿ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɽɸ   Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɟ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɫɬɭɩɿɧɶ  ɩɨɩɢɬɭ  ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ [2]. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ  ± ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ  ɦɟɬɨɞɿɜ   ɡɚɫɨɛɿɜ  ɬɚ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ  ɬɜɨɪɱɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ   

Ɏɭɧɤɰɿʀ  ©project - managementª  ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ  ɥɢɲɟ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ  ɩɢɬɚɧɶ  
ɳɨ  ɜɠɟ  ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   əɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɡɚ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɜɿɪɧɨɝɨ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɧɟɫɟ   ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɚɛɨ ɪɟɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɽ ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨɸ   
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɿ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɪɚɧɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɽ  
-  ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ  
-  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɨɛ¶ɽɤɬɭ  
-  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ  
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-  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  ʀʀ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ  
ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ  ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ©ɩɪɨɜɚɥɭ ɩɪɨɟɤɬɭª  

-  ɧɟɜɿɪɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɨɩɢɬɭ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ ɨɛ¶ɽɤɬɭ  
ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɬɢ  

-  ɧɟɜɿɪɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɨɛ¶ɽɤɬɭ   
-  ɧɟɜɿɪɧɟ ɩɨɡɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɨɛ¶ɽɤɬɭ  ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  
ɜɢɦɨɝɚɦ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɭ ɪɢɧɤɭ   
-  ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɿ ɞɨɡɜɿɥɶɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  
-  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ  
-  ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɯ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜ  
-  ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɿɫɧɢɦɢ ɿ ɱɚɫɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɨɛ¶ɽɤɬɭ  
-  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨ-ɦɨɧɬɚɠɧɿ ɪɢɡɢɤɢ  
 Ɉɬɠɟ   ɡ  ɨɤɪɟɫɥɟɧɨʀ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɚɽɦɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɡɪɨɛɢɬɢ  ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɳɨɞɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɨɰɿɧɤɢ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɿ  ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɨɛ¶ɽɤɬɭ ɜ ɩɟɜɧɢɯ ɱɚɫɨɜɢɯ ɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɯ ɧɚ ɪɚɧɧɿɣ ɫɬɚɞɿʀ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ - ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ  
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Summary 
Presented by proof of the necessity and ways of assessing the efficiency of the 

project in the early stages of design, namely, in taking solutions. 
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