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ɍȾɄ               ȼ ȼ ɇɿɤɨɥɚɽɧɤɨ 
ɩɪɨɮɟɫɨɪ  ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɿɦ  ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ 
 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɈȽɈ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɁȺȽȺɅɖɇɈɆȱɋɖɄɈȲ 
ɋɂɋɌȿɆɂ ȽɊɈɆȺȾɋɖɄɈȽɈ ɏȺɊɑɍȼȺɇɇə 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɜ  ɫɬɚɬɬɿ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɨ  ɫɬɚɧ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 

ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ ɦɟɪɟɠɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɬɚ ɦɿɫɰɹ ʀɯ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɚɝɨɦɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  

 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ  ɬɚ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ 

ɧɨɜɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ  ɜ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ  ɬɟɨɪɿʀ  ɿ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ  
Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɧɚɲɨɝɨ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ   ɣɨɝɨ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ  ɬɚ  ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ  ɩɪɨɝɪɟɫ 
ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɫɮɟɪɢ  ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɥɸɞɢɧɢ   ɭ 
ɬɨɦɭ  ɱɢɫɥɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɦɟɪɟɠɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  

ȼ  ɰɶɨɦɭ  ɡɜ ɹɡɤɭ   ɜ  ɩɟɪɲɭ  ɱɟɪɝɭ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ  ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɜɢɯɨɞɹɱɢ  ɡ  ɪɟɚɥɶɧɢɯ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɿɡɧɢɯ ɝɪɭɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ  

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  - 
ɜɚɠɥɢɜɢɣ  ɮɚɤɬɨɪ  ɜ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɦ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹɦ   ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ʀɯ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ   ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɭ ɠɢɬɥɨɜɿɣ  ɡɨɧɿ   ɜ ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɚɯ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ  
ɤɜɚɪɬɚɥɚɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ    ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɿɲɨɯɿɞɧɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ  ɿ ɜ ɦɿɫɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ  ɧɚ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɜɭɥɢɰɹɯ  ɿ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɹɯ   ɦɚɣɞɚɧɚɯ   ɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɜɭɡɥɿɜ   ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ  

ɇɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɭɦɨɜ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɟɞ ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ   

- ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɞɨ  ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ  ɬɚ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ɲɥɹɯɚɯ ɦɚɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   

- ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ʀɠɿ  
- ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɣ  ɫɦɚɱɧɿɣ ɿ ɡɞɨɪɨɜɿɣ ʀɠɿ  
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Ɇɿɫɰɟ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ   ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ  ɿ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɡɚɥɟɠɚɬɶ 
ɜɿɞ  ɱɢɫɥɚ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿ   ɳɨ  ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ  ɭ  ɪɚɞɿɭɫɿ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ   ɜɢɩɚɞɤɨɜɨ  ɚɛɨ  ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ  
ɚɥɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɜ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɰɹ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɱɢɫɥɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ  ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɞɿɭɫɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɦɿɫɰɹɯ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɭ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɤɪɟɦɨ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ ɛɭɞɿɜɥɹɯ  ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ ɜ ɩɟɪɲɿ 
ɩɨɜɟɪɯɢ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ ɱɢ ɩɪɢɛɭɞɨɜɚɧɿ ɞɨ ɧɢɯ   

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ  ɜ  ɨɤɪɟɦɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɥɹɯ   ɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɞɥɹ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɭɬɜɨɪɟɧɶ   Ȳɞɚɥɶɧɿ   ɤɚɮɟ  
ɛɚɪɢ   ɦɚɝɚɡɢɧɢ  ɤɭɥɿɧɚɪɿʀ  ɿ  ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ   Ȳɯ  ɨɛ ɽɦɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɬɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ  ɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɦɿɫɰɹ ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɿ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɳɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɜ ɩɟɪɲɢɯ ɩɨɜɟɪɯɚɯ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɛɭɞɢɧɤɿɜ   ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɞɥɹ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ  ɳɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬɶ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɦɿɤɪɨɪɚɣɨɧɿ  ɚɛɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɧɶɨɦɭ  ɍ 
ɡɜ ɹɡɤɭ  ɡ  ɰɢɦ  ɜɨɧɢ  ɦɚɸɬɶ  ɨɛɦɟɠɟɧɭ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɦɿɫɰɶ  ɐɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ ɜ ɠɢɬɥɨɜɿ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɡɚɣɦɚɬɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɚɛɨ ɜɟɫɶ ɩɟɪɲɢɣ  
ɰɨɤɨɥɶɧɢɣ  ɚɛɨ  ɩɿɞɜɚɥɶɧɢɣ  ɩɨɜɟɪɯ   Ɇɨɠɥɢɜɢɣ  ɜɢɧɨɫ  ɨɛɿɞɧɶɨɝɨ  ɡɚɥɭ  ɡ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɩɟɪɲɨɝɨ ɩɨɜɟɪɯɭ ɜ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɚ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɢ ɞɜɨɪɭ 
ɚɛɨ  ɜ  ɛɿɤ  ɜɭɥɢɰɿ   Ɍɚɤɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ  ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɿ 
ɭɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɬɢ  ɣɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ   ɐɶɨɦɭ  ɫɩɪɢɹɽ  ɿ  ɜɚɪɿɚɧɬ  ɩɪɢɛɭɞɨɜɢ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɢɧɤɭ ɚɛɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɦɿɠ  ɞɜɨɦɚ  ɠɢɬɥɨɜɢɦɢ  ɛɭɞɢɧɤɚɦɢ   ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ  ɦɨɠɥɢɜɢɣ 
ɜɛɭɞɨɜɚɧɨ-ɩɪɢɛɭɞɨɜɚɧɢɣ  ɜɚɪɿɚɧɬ   ɞɟ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɪɨɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ  ɜ 
ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɚɯ  ɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɭ ɜɫɬɚɜɰɿ   

Ⱦɨ  ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ  ɜɛɭɞɨɜɚɧɢɯ  ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ  ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɨɛɦɟɠɟɧɿ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɯ  ɬɚ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ   ɳɨ  ɜɢɤɥɢɤɚɧɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ  ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɢɦɢ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ-ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɢɦɢ  ɫɯɟɦɚɦɢ  ɿ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɍ ɜɫɿɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ  ɩɪɢɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ 
ɬɚ  ɜɛɭɞɨɜɚɧɨ-ɩɪɢɛɭɞɨɜɚɧɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɶ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɢɲɭɤɭɜɚɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ  ɥɿɬɧɿɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɞɥɹ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɧɚ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ   

ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ  ɪɨɤɢ ɲɢɪɨɤɟ  ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɥɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   Ɉɛ ɽɞɧɚɧɧɹ  ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɜ 
ɨɞɧɿɣ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɜɢɦɚɝɚɽ  ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ  ɭɜɚɝɢ  ɞɨ  ɜɢɛɨɪɭ  ɦɿɫɰɹ  ɞɥɹ  ʀɯ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ   ɍ 
ɫɩɨɪɭɞɠɭɜɚɧɢɯ  ɧɨɜɢɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ  ɿ  ɦɿɫɬɚɯ  ɰɟ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ  ɥɟɝɤɨ  
ɇɚɣɜɚɠɱɟ ɣɨɝɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɜ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɦɨɠɧɚ  ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɜ  ɰɟɧɬɪɚɯ 
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ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɡɨɧɢ   ɜ  ɡɨɧɿ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɿ  ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ  ɹɤ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɟ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɤɥɸɱɚɬɢ  ɞɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ-
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɚɛɨ  ɜɟɥɢɤɨʀ  ɝɨɬɟɥɸ   Ƚɨɥɨɜɧɚ  ɭɦɨɜɚ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   ɡ  ɨɞɧɨɝɨ  ɛɨɤɭ   ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ  ɣɨɝɨ  ɞɨ  ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ  ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ-ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɢɯ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ   

ɉɪɢ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɿɫɶɤɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ 
ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɩɥɨɳɿ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɩɿɞ ʀɡɞɿɜ  
Ɋɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɜɚɧɬɚɠɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɧɚɣɜɞɚɥɿɲɟ  ɜɢɪɿɲɭɽɬɶɫɹ  ɩɪɢ 
ɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ  ɩɿɞɡɟɦɧɨɝɨ  ɞɟɛɚɪɤɚɞɟɪɚ   ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɨɝɨ  ɜ  ɩɿɞɜɚɥɶɧɨɦɭ  ɚɛɨ 
ɰɨɤɨɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɟɪɯɚɯ  ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɞɜɨɪɭ ɿ 
ɫɩɪɢɹɽ ɛɿɥɶɲ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɸ ɦɿɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   

Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɿ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɬɹɝɧɟ ɡɚ 
ɫɨɛɨɸ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɝɪɭɩ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɹɤɿ  ɩɨɪɹɞ  ɿɡ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹɦ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ  ɜɢɦɨɝ  ɩɨɜɢɧɧɿ  ɦɚɬɢ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜɫɿɯ  ɩɪɨɠɢɜɚɸɱɢɯ  ɭ  ɝɨɬɟɥɿ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ  ɩɨɞɚɱɭ  ɡɚɦɨɜɧɢɯ 
ɫɬɪɚɜ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɜ ɧɨɦɟɪɢ  ɬɚ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɦɿɫɬɚ  ɉɪɢ ɝɨɬɟɥɹɯ 
ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ  ɤɚɮɟ  ɤɚɮɟɬɟɪɿʀ  ɛɭɮɟɬɢ  ɞɟɧɧɿ ɬɚ ɧɿɱɧɿ ɛɚɪɢ  ɡɚɥɢ ɞɥɹ 
ɛɚɧɤɟɬɿɜ  ɿ  ɬ  ɞ  ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦɢ ɽ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɝɨɬɟɥɹɯ   Ɉɞɧɚɤ  ɡɚɥɟɠɧɨ  ɜɿɞ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɨɝɨ  ɩɭɧɤɬɭ   ɦɿɫɰɹ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɝɨɬɟɥɸ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɰɶɨɝɨ  ɩɭɧɤɬɭ   ɪɨɡɪɹɞɭ  ɝɨɬɟɥɸ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɦɨɠɥɢɜɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ  ɝɪɭɩɢ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɩɨ  ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ  ɞɨ 
ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ   

ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ  ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ  ɧɚ 
ɩɟɪɲɨɦɭ  ɚɛɨ  ɞɪɭɝɨɦɭ   ɿɧɨɞɿ  ɜ  ɰɨɤɨɥɶɧɨɦɭ  ɩɨɜɟɪɫɿ     ɳɨ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɪɨɡɦɿɫɬɢɬɢ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ  ɥɿɬɧɿ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɿ  ɦɿɫɰɹ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɩɨɥɟɝɲɭɽ  ɿ  ɫɩɪɨɳɭɽ  ʀɯ  ɡɜ ɹɡɨɤ  ɡ 
ɜɟɫɬɢɛɸɥɟɦ ɬɚ ɯɚɪɱɨɛɥɨɤɨɦ ɿ ɩɨɞɚɱɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ 
ʀɯ  ɿɡɨɥɹɰɿɸ  ɜɿɞ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɱɚɫɬɢɧɢ  ɝɨɬɟɥɸ   ɍ  ɜɟɪɯɧɿɯ  ɩɨɜɟɪɯɚɯ  ɝɨɬɟɥɸ   ɭ 
ɜɿɬɚɥɶɧɹɯ   ɯɨɥɚɯ  ɛɿɥɶɲ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ  ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢ  ɧɟɜɟɥɢɤɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɛɭɮɟɬɢ  ɛɚɪɢ  ɞɥɹ ɧɟɜɟɥɢɤɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ  ɐɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶ  ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ  ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ   ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɡ ɧɿɱɧɢɦ ɪɟɠɢɦɨɦ ɪɨɛɨɬɢ  ɧɿɱɧɿ ɛɚɪɢ  ɿɧɨɞɿ ɛɚɧɤɟɬɧɿ 
ɡɚɥɢ  ɧɟɪɿɞɤɨ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɭ ɩɿɞɜɚɥɶɧɨɦɭ ɚɛɨ ɰɨɤɨɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɟɪɫɿ   

ɑɚɫɬɨ  ɝɪɭɩɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɜ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ  ɛɥɨɤ  
ɩɪɢɛɭɞɨɜɚɧɢɯ ɞɨ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɤɨɪɩɭɫɭ  ɝɨɬɟɥɸ   ȱɧɨɞɿ  ɜ  ɨɤɪɟɦɢɣ  ɛɥɨɤ  ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ 
ɬɿɥɶɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɝɪɭɩɢ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɚ  ɿɧɨɞɿ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɪɝɨɜɿ  ɉɨɜɧɟ 
ɚɛɨ  ɱɚɫɬɤɨɜɟ  ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ  ɝɪɭɩɢ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɛɥɨɤ  ɜ 
ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ ɛɭɞɿɜɥɿ ɝɨɬɟɥɸ  ɧɚ ɜɢɛɿɪ ɣɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ 
ɫɯɟɦɢ  ɬɚ  ɨɛ ɽɦɧɨʀ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ  Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ  ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ  ɡɚɥɿɜ ɩɪɢ  ɝɨɬɟɥɹɯ   ɜ 
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ɩɟɪɲɭ  ɱɟɪɝɭ  ɜɟɥɢɤɢɯ   ɽ  ʀɯ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ ɹɡɨɤ  ɡ  ɯɚɪɱɨɛɥɨɤɨɦ   ɩɪɢ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ  ɜ 
ɨɞɧɨɦɭ  ɪɿɜɧɿ  ɰɟɣ  ɡɜ'ɹɡɨɤ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɩɪɨɫɬɚ   ɩɪɢ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ  ɧɚ  ɪɿɡɧɢɯ  ɪɿɜɧɹɯ 
ɯɚɪɱɨɛɥɨɤ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ   ɰɨɤɨɥɶɧɨɦɭ ɚɛɨ ɜ ɩɿɞɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɟɪɫɿ   ɚ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɡɚɥɢ ɿ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɿɞɫɨɛɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ - ɧɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɜɟɪɯɚɯ  

Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ  ɰɟɧɬɪɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   Ⱦɨ  ɫɤɥɚɞɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɩɨɪɹɞ  ɡ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ  ɜɯɨɞɹɬɶ  ɦɚɝɚɡɢɧɢ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɱɢɯ  ɿ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɨɜɚɪɿɜ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɿɧɲɿ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ 
ɰɟɧɬɪɢ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ  ɬɚ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ   ȼɿɞ  ɰɶɨɝɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɫɤɥɚɞ  ɿ  ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   Ⱦɨ  ɫɤɥɚɞɭ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɜɯɨɞɹɬɶ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɪɿɡɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ   ʀɞɚɥɶɧɿ   ɤɚɮɟ  
ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ   ɦɚɝɚɡɢɧɢ  ɤɭɥɿɧɚɪɿʀ  ɿ  ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɿɜ   ɐɢɦɢ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ 
ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɧɢɣ ɱɚɫ ɩɨɤɭɩɰɿ  ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ   ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ  ɩɨɛɥɢɡɭ   ɭ  ɜɟɱɿɪɧɿɣ  ɱɚɫ  ɜɨɧɢ  ɫɥɭɠɚɬɶ 
ɦɿɫɰɟɦ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɡɪɭɱɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɰɟɧɬɪɭ ɞɨ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɭɥɢɰɿ ɿ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɜ  ɧɚɲɿɣ  ɤɪɚʀɧɿ  ɿ  ɡɚ  ɤɨɪɞɨɧɨɦ 
ɩɨɜ ɹɡɚɧɟ  ɡ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ  ɦɟɪɟɠɿ  ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɞɨɪɿɝ   ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ  ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥɹɯ   ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ   ɤɚɮɟ   ɡɚɤɭɫɨɱɧɿ  
ɤɚɮɟɬɟɪɿʀ  ɬɚ  ɛɭɮɟɬɢ   ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɨɤɪɟɦɨ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɥɹɯ  ɚɛɨ 
ɜɯɨɞɹɬɶ  ɞɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ  ɫɬɚɧɰɿʀ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɞɟ ɦɨɠɧɚ  ɡɚɩɪɚɜɢɬɢ  ɿ 
ɩɨɦɢɬɢ  ɦɚɲɢɧɭ   Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ  ɰɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɽ   ɡ  ɨɞɧɨɝɨ  ɛɨɤɭ   ɲɜɢɞɤɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɨɞɧɢɯ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ   ɚ  ɡ  ɿɧɲɨɝɨ  ɛɨɤɭ   ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɭɦɨɜ  ɛɿɥɶɲ 
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɞɥɹ  ɿɧɲɢɯ   Ⱦɥɹ  ɰɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ 
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ  ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɩɨ  ɫɟɡɨɧɚɯ  ɿ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɞɨɛɢ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɪɨɡɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ  ɹɤɢɣ ɜɨɧɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ  

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɦɨɠɭɬɶ  ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢɫɹ  ɜɡɞɨɜɠ  ɞɨɪɨɝɢ   ɜ  ɫɬɨɪɨɧɿ  ɜɿɞ 
ɞɨɪɨɝɢ  ɧɚɞ ɞɨɪɨɝɨɸ  ɿ ɧɚ ɩɟɪɟɬɢɧɿ ɞɨɪɿɝ  ȼɢɛɿɪ ɜɚɪɿɚɧɬɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ   ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɭ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɬɢɩɭ  ɬɚ  ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  

ɇɚ  ɚɜɬɨɦɚɝɿɫɬɪɚɥɹɯ  ɡ  ɜɟɥɢɤɨɸ  ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɸ  ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɞɟ  ɜ  ɨɞɧɨɦɭ 
ɛɥɨɰɿ  ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ  ɫɟɤɰɿʀ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ   ɤɚɮɟ   ɡɚɤɭɫɨɱɧɨʀ  ɿ  ɛɭɮɟɬɭ   ɍ  ɦɿɪɭ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɨɤɪɟɦɿ ɫɟɤɰɿʀ ɡɚɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ   

ɉɪɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ  ɛɥɨɤɿɜ ɠɢɜɥɟɧɧɹ  ɡ  ɨɛɨɯ ɫɬɨɪɿɧ ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɿ  ʀɯ ɩɨɜ ɹɡɭɸɬɶ 
ɦɿɠ  ɫɨɛɨɸ  ɩɿɞɡɟɦɧɢɦ  ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ  ɚɛɨ  ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɦ  ɦɿɫɬɤɨɦ   ɇɚ  ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɯ 
ɞɨɪɨɝɚɯ ȱɬɚɥɿʀ  Ɏɪɚɧɰɿʀ  ɋɒȺ ɿ Ƚɟɪɦɚɧɿʀ ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ  ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɿ ɭ 
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ɜɢɝɥɹɞɿ ɦɨɫɬɭ ɧɚɞ ɩɪɨʀɠɞɠɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ  Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɦɚɥɶɨɜɧɢɱɿ ɣ ɟɮɟɤɬɧɿ ɜɨɧɢ ɭ  
ɜɟɱɿɪɧɿɣ ɱɚɫ ɬɚɤ ɹɤ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɢɬɭ ɫɜɿɬɥɨɦ ɫɤɥɹɧɭ ɚɪɤɭ  əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  
ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɶɧɿ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ ɦɚɸɬɶ  ɜɟɥɢɤɿ  ɜɿɤɨɧɧɿ  ɩɪɨɪɿɡɢ   ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɟ  ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ  ɿ 
ɹɫɤɪɚɜɿ  ɪɟɤɥɚɦɧɿ  ɜɢɜɿɫɤɢ   ɹɤɿ  ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ  ɭɜɚɝɭ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɚɜɬɨ-ɬɭɪɢɫɬɿɜ  

ȼɟɥɢɤɟ  ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ  ɨɞɟɪɠɚɥɢ  ɤɟɦɩɿɧɝɢ   ɦɨɬɟɥɿ   ɹɤɿ  ɛɭɞɭɸɬɶ  ɧɚ  ɲɥɹɯɭ 
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɜɬɨɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɉɪɢ ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɬɶɫɹ ʀɞɚɥɶɧɿ  ɤɚɮɟ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ  

ɉɪɢ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɤɭɪɨɪɬɿɜ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɽ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɦɟɪɟɠɿ   ɳɨ   ɤɪɿɦ  ɬɨɝɨ   ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   Ƚɨɥɨɜɧɢɦ  ɬɭɬ  ɽ  ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɱɚɫɭ 
ɧɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ  ɫɦɚɱɧɨʀ ɿ ɡɞɨɪɨɜɨʀ ʀɠɿ  ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ  

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ  ɤɭɪɨɪɬɚɯ  ɦɨɠɭɬɶ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢɫɹ  ɧɚ  ɲɥɹɯɭ  ɪɭɯɭ  ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɞɨ  ɦɿɫɰɶ  ɪɨɛɨɬɢ  
ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ - ɞɨ ɦɿɫɰɶ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɦɿɫɰɹɯ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ 
ɩɨɛɥɢɡɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ   ȱɧɨɞɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶ  ɜ  ɟɤɡɨɬɢɱɧɢɯ  ɤɭɬɨɱɤɚɯ  ɤɭɪɨɪɬɿɜ  - ɜ  ɥɿɫɿ  ɚɛɨ  ɜɢɫɨɤɨ  ɜ 
ɝɨɪɚɯ   ɡɜɿɞɤɢ  ɞɨɛɪɟ  ɨɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɩɚɧɨɪɚɦɚ  ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ   Ɋɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ  ɡɚɥɟɠɢɬɶ  ɜɿɞ  ɩɨɪɢ 
ɪɨɤɭ   

ɍ  ɡɢɦɨɜɢɣ  ɩɟɪɿɨɞ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ  ɤɨɪɢɫɬɭɽɬɶɫɹ  ɩɨɫɬɿɣɧɟ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɿ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ʀɯ ɭ  ɝɥɢɛɢɧɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ ɛɿɥɶɲ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ  ɧɿɠ ɜ ɩɟɪɢɦɟɬɪɿ  ɚɛɨ ɧɚ 
ɤɭɬɨɜɢɯ  ɞɿɥɹɧɤɚɯ   ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɞɿɥɹɧɰɿ   ɜɿɥɶɧɨɦɭ  ɜɿɞ 
ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɜ  ɡɢɦɨɜɢɣ  ɩɟɪɿɨɞ  ɩɟɪɟɫɬɚɸɬɶ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ  ɚɛɨ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɿɫɬɶ  ʀɯ 
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ  ɞɨ  ɦɿɧɿɦɭɦɭ   ɍ  ɜɟɫɧɹɧɨ-ɨɫɿɧɧɿɣ  ɩɟɪɿɨɞ   ɤɨɥɢ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɚɦɢ  ɽ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɬɚ  ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɿ   ɜ  ɤɪɚɳɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ  ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ  ɧɚ  ɩɟɪɢɦɟɬɪɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɬɚ  ɧɚ  ɤɭɬɨɜɢɯ  ɞɿɥɹɧɤɚɯ  
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ  ɧɚ  ɞɿɥɹɧɰɿ   ɜɿɥɶɧɨɦɭ  ɜɿɞ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɜ  ɰɟɣ  ɩɟɪɿɨɞ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɧɟɩɨɜɧɭ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ   

ɍ ɥɿɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜ ɤɪɚɳɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ 
ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɩɨɬɨɤɿɜ  ɪɭɯɭ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɿɫɬɚɦ ɦɚɫɨɜɨɝɨ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɚ 
ɬɚɤɨɠ  ɜ  ɫɚɦɢɯ  ɦɿɫɰɹɯ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɍ  ɰɶɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɩɟɪɢɦɟɬɪɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɧɚ  ɤɭɬɨɜɢɯ  ɞɿɥɹɧɤɚɯ  ɿ  ɧɚ  ɞɿɥɹɧɤɚɯ  
ɜɿɥɶɧɢɯ  ɜɿɞ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   Ɉɫɬɚɧɧɹ  ɫɯɟɦɚ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɜɞɚɥɢɣ  ɞɥɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɭ  ɦɿɫɰɹɯ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɭ 
ɦɿɫɰɹɯ  ʀɯ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɧɚ  ɩɥɹɠɿ   ɜ  ɩɚɪɤɭ  ɿ  ɬ ɩ     ɍ  ɝɿɪɲɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ  ɜɥɿɬɤɭ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɝɥɢɛɢɧɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɹɤɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɿɞɜɿɞɭɽ ɦɿɫɰɟɜɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ   
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ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɰɿɥɨɪɿɱɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ  ɤɭɪɨɪɬɚɯ  ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ  ɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɥɹɯ  ɧɚ  ɩɟɪɢɦɟɬɪɿ  ɚɛɨ  ɧɚ ɤɭɬɨɜɢɯ  ɞɿɥɹɧɤɚɯ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   Ȳɯ 
ɛɭɞɭɸɬɶ ɨɞɧɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɦɢ ɚɛɨ ɜ ɩɟɪɲɢɯ ɩɨɜɟɪɯɚɯ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɢɧɤɿɜ  ɒɢɪɨɤɟ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɦɚɽ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢ  ɝɨɬɟɥɹɯ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ   ɞɟ  ɛɥɨɤ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɛɢɬɶɫɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ   ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ  ɦɿɫɰɟ  ɜ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɜɞɟɧɧɢɯ ɤɭɪɨɪɬɚɯ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ   Ɋɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ  ɜɨɧɢ  ɱɚɫɬɨ  ɧɚ 
ɞɿɥɹɧɤɚɯ   ɜɿɥɶɧɢɯ  ɜɿɞ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ   ɐɿɥɨɪɿɱɧɿ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɿ  ɦɿɫɰɹ  ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ  ɜ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɭɞɢɧɤɭ  ɑɢɫɥɨ  ʀɯ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ  ɬɢɩɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɿ ɣɨɝɨ 
ɦɿɫɰɹ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ   ɍ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɚɯ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɧɚɣɛɿɥɶɲɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɰɿɥɨɪɿɱɧɢɯ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɢɯ  ɦɿɫɰɶ  ɞɥɹ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨʀ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɪɨɤɭ   ɋɟɡɨɧɧɿ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɿ  ɦɿɫɰɹ  ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ 
ɬɟɪɚɫɚɯ  ɜɟɪɚɧɞɚɯ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɪɿɜɥɹɯ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɯ   

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɫɟɡɨɧɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɧɚ 
ɤɭɪɨɪɬɚɯ  ɽ  ɪɟɡɟɪɜɨɦ   ɹɤɢɣ  ɡɛɿɥɶɲɭɽ  ɡɚɝɚɥɶɧɟ  ɱɢɫɥɨ  ɩɨɫɚɞɨɱɧɢɯ  ɦɿɫɰɶ  ɞɥɹ 
ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɭ ɥɿɬɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ  Ȳɦ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɩɪɢɣɦɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɥɢɜɭ ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ  

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ  ȼ  ɭɦɨɜɚɯ  ɪɢɧɤɨɜɨʀ  ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ   ɤɨɥɢ  ɞɨɥɹ  ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ  ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɡɧɚɱɧɨ  ɛɿɥɶɲɚ  ɡɚ  ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ  ɫɟɤɬɨɪ   ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɽ  ɧɨɜɿ  ɲɥɹɯɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɿ  ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ   Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɟ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɨɛɨɫɨɛɥɸɽɬɶɫɹ  ɿ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɸɽɬɶɫɹ  ɹɤ  ɝɚɥɭɡɶ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ  ɜ  ɫɢɥɭ  ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ  ɧɟɸ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ   ɜɿɞɦɿɧɧɢɯ  ɜɿɞ  ɩɪɹɦɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ɯɚɪɱɨɜɨʀ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  ɿ  ɬɨɪɝɿɜɥɿ  
Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɟ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɽ  ɝɚɥɭɡɡɸ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ   ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɡɜ ɹɡɚɧɧɨʀ  ɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ  ɩɟɪɲɨʀ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ   Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ± ɰɟ  ɫɤɥɚɞɧɢɣ  ɩɪɨɰɟɫ   ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ  ɧɢɡɤɨɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ   ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ   ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ   ɹɤɿ  ɦɚɸɬɶ  ɛɭɬɢ 
ɜɡɚɽɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɧɿ   ɋɚɦɟ  ɬɨɦɭ  ɫɭɱɚɫɧɚ  ɦɟɪɟɠɚ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ   ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɦɚɽ 
ɧɨɜɿ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿ  ɲɥɹɯɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɹɤ  ɨɞɧɚ  ɡ  ɝɚɥɭɡɟɣ  ɧɚɪɨɞɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ  
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
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2. Ȼɨɤ Ɂɢ Ʉɨɭ  ɂɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ       
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ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ       


