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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɢɬɚɧɢɹ  ɜ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɫɟɬɢ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ  ɢ  ɦɟɫɬɚ  ɢɯ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɟɫɨɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ   ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ  

Annotation 
The article covering the status display catering to urban network in accordance 

with the terms and places where they are having a significant influence on the 
system-wide catering. 

Keywords: catering, catering system-wide. 
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Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɜ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɜɨɤɡɚɥɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɞɟɹɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ʀɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ  Ɂɚɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ  
ɹɤ ɧɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ  ɦɨɪɫɶɤɿ  ɜɨɤɡɚɥɢ ɍɤɪɚʀɧɢ  ɦɨɪɫɶɤɿ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ  
ɦɨɪɫɶɤɿ ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ  

 
ȼɿɞ  ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ  Ɋɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ  ɋɨɸɡɭ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɞɿɫɬɚɥɚɫɶ  ɭ  ɫɩɚɞɨɤ  ɩɨɬɭɠɧɚ 

ɩɨɪɬɨɜɚ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   Ɍɚɤ   ɭ    -ɬɿ  ɪɨɤɢ  ɦɢɧɭɥɨɝɨ  ɫɬɨɪɿɱɱɹ  ɿɫɧɭɜɚɥɨ     
ɦɨɪɫɶɤɢɯ  ɩɚɪɨɩɥɚɜɫɬɜ   ɹɤɿ  ɟɤɫɩɥɨɬɭɜɚɥɢ        ɫɭɞɟɧ  ɬɚ      ɦɨɪɫɶɤɢɯ  ɩɨɪɬɿɜ  ɡ 
ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɸ  ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ       ɦɥɧ   ɬɨɧ  ɡɚ  ɪɿɤ   ɇɚɥɟɠɧɢɣ  ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ  ɫɬɚɧ  ɮɥɨɬɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɜɫɹ    -ɬɸ  ɫɭɞɧɨɪɟɦɨɧɬɧɢɦɢ  ɡɚɜɨɞɚɦɢ  ɬɚ    -ɦɚ  ɛɚɡɚɦɢ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ȼɫɟ  ɰɟ  ɜɟɥɢɱɟɡɧɟ  ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ  ɛɭɥɨ  ɭɜ¶ɹɡɚɧɨ  ɜ  ɽɞɢɧɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɪɚɡɨɦ  ɡ  ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɢɦ   ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɦ   ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɦ  
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ  ɜɢɞɚɦɢ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ± ɩɪɢ  ɫɢɫɬɟɦɿ  ɜɫɟɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɚɤɲɟ ɿ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɛɭɬɢ  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɪɨɡɩɚɞɭ ɋɊɋɊ Ɋɨɫɿɹ  ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɜɬɪɚɬɢɥɚ 
ɧɚ  ɩɿɜɞɧɿ  ɦɚɣɠɟ  ɜɟɫɶ  ɫɭɯɨɜɚɧɬɚɠɧɢɣ  ɮɥɨɬ   ɍɤɪɚʀɧɿ   ɧɚ  ɩɟɪɲɢɣ  ɩɨɝɥɹɞ 
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ɩɨɳɚɫɬɢɥɨ  ɩɟɪɟɩɚɥɚ  ɧɟɩɨɝɚɧɚ  ɱɚɫɬɤɚ   ɛɥɢɡɶɤɨ     ɦɨɪɫɶɤɢɯ  ɫɭɞɟɧ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ 
ɞɟɞɜɟɣɬɨɦ       ɦɥɧ   ɬɨɧ  ɬɚ      ɤɪɭɩɧɢɯ  ɦɨɪɫɶɤɢɯ  ɩɨɪɬɿɜ   Ⱥɥɟ  ɛɭɧɤɟɪɨɜɚɬɢɫɹ 
ɮɥɨɬɭ  ɞɨɜɟɥɨɫɹ  ɜɠɟ  ɩɨ  ɫɜɿɬɨɜɢɦ  ɰɿɧɚɦ   ɚ  ɩɪɨɩɭɫɤɧɚ  ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɩɨɪɬɿɜ  ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɥɚ  ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɤɪɚʀɧɢ   ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɦɨɪɫɶɤɢɦ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ  ɡɧɢɤɥɚ   ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɡ  ʀɯ  ɧɚɥɟɠɧɢɦɢ  ɡɜ¶ɹɡɤɚɦɢ  ɜ  ɭɫɶɨɦɭ  ɫɜɿɬɿ  ɬɟɠ  ɥɢɲɢɥɢɫɶ  ɭ Ɇɨɫɤɜɿ  
Ʉɪɿɦ  ɬɨɝɨ   ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ  ɤɨɥɿɡɿʀ      -      ɪɨɤɿɜ  ɬɚɤɨɠ  ɬɹɠɤɢɦ  ɬɹɝɚɪɟɦ 
ɥɹɝɥɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  

ȼ  ɧɚɲ  ɱɚɫ  ɝɚɥɭɡɶ  ɩɨɬɪɨɯɭ  ɜɿɞɪɨɞɠɭɽɬɶɫɹ   ɐɶɨɦɭ  ɫɩɪɢɹɽ  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   ɲɥɹɯɨɦ  ɡɦɿɧ  ɮɨɪɦ  ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɩɟɪɟɯɨɞɭ  ɧɚ  ɧɨɜɿ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ 
ɮɨɪɦɢ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɡɚɜɞɹɤɢ  ɞɟɪɠɚɜɧɿɣ  ɬɚ  ɝɚɥɭɡɟɜɿɣ  ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ 
ɫɭɞɧɨɩɥɚɜɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ   

Ɂɚɪɚɡ  ɧɚ  ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ  ɑɨɪɧɨɝɨ  ɬɚ  Ⱥɡɨɜɫɶɤɢɯ  ɦɨɪɿɜ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ      ɦɨɪɫɶɤɢɯ 
ɬɨɪɝɨɜɢɯ ɩɨɪɬɿɜ ɬɚ    ɩɨɪɬɨɩɭɧɤɬɿɜ  ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ 
ɦɨɪɫɶɤɢɯ  ɩɪɢɱɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɬɚ ɩɨɪɬɿɜ  ɿ  ɩɪɢɫɬɚɧɟɣ   ɳɨ  ɧɟ  ɧɚɥɟɠɚɬɶ 
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɭ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɪɢɛɨɥɨɜɟɰɶɤɿ      ɦɨɪɫɶɤɿ  ɩɨɪɬɢ   
ɦɟɬɚɥɭɪɝɿɣɧɿ  ɫɭɞɧɨɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ  ɧɚɮɬɨɩɟɪɟɪɨɛɧɿ ɬɚ ɿɧ    ɦɚɥ     

ɋɟɪɟɞ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɦɨɪɫɶɤɢɯ  ɩɨɪɬɿɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɩɨɫɥɭɝɢ  ɩɨ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɸ 
ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɧɚɞɚɸɬɶ  Ɉɞɟɫɶɤɢɣ  ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶɤɢɣ  əɥɬɢɧɫɶɤɢɣ  Ɏɟɨɞɨɫɿɣɫɶɤɢɣ  
ȯɜɩɚɬɨɪɿɣɫɶɤɢɣ   Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɢɣ   Ɋɟɧɿɣɫɶɤɢɣ  ɦɨɪɫɶɤɿ  ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɿ  ɩɨɪɬɢ  
Ɇɿɫɰɟɜɢɦɢ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹɦɢ  ɡɚɣɦɚɽɬɶɫɹ Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤɢɣ ɆɌɉ  ȼɟɥɢɤɢɣ  ɜɨɤɡɚɥ ɞɥɹ 
ɫɭɞɟɧ ɬɢɩɭ ©ɪɿɱɤɚ-ɦɨɪɟª ɽ ɿ ɜ ȱɡɦɚʀɥɿ  

 
ɦɚɥ    ɋɯɟɦɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɪɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ  
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ɇɚɣɫɭɱɚɫɧɿɲɢɣ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɦɚɽ  Ɉɞɟɫɶɤɢɣ  ɦɨɪɫɶɤɢɣ 
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɣ ɩɨɪɬ  Ɇɨɪɫɶɤɢɣ ɜɨɤɡɚɥ ɬɭɬ ɛɭɜ ɡɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɇɨɜɨɦɭ ɦɨɥɭ ɳɟ ɜ 
      ɪɨɰɿ  ɡɚ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  ȼ Ƚɨɥɨɜɿɧɚ  ɬɚ  ȼ Ʉɪɟɦɥɹɤɨɜɚ   Ⱥɥɟ  ɜ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɜɨɤɡɚɥɶɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɡɧɚɜ ɡɧɚɱɧɢɯ ɡɦɿɧ  Ȼɭɞɿɜɥɸ ɫɚɦɨɝɨ ɜɨɤɡɚɥɭ 
ɛɭɥɨ  ɩɨɜɧɿɫɬɸ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɣɨɜɚɧɨ   Ɍɟɩɟɪ  ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɣ  ɬɟɪɦɿɧɚɥ  ɡɚ 
ɞɢɡɚɣɧɨɦ  ɬɚ  ɫɭɱɚɫɧɢɦ  ɨɫɧɚɳɟɧɧɹɦ  ɧɟ  ɩɨɫɬɭɩɚɽɬɶɫɹ  ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɚɦ 
ȯɜɪɨɩɢ   Ɍɟɪɦɿɧɚɥ  ɡɞɚɬɟɧ  ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ  ɩɪɢɣɦɚɬɢ     ɬɟɩɥɨɯɨɞɿɜ  ɧɚ  ɩɪɢɱɚɥɚɯ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɞɨɜɠɢɧɨɸ      ɦ  Ƚɥɢɛɢɧɚ ɦɨɪɹ ɛɿɥɹ ɩɪɢɱɚɥɿɜ ±      ɦ  Ⱥ ɮɚɪɜɚɬɟɪ 
ɬɚ  ɩɨɪɬɨɜɿ  ɫɩɨɪɭɞɢ  ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ  ɩɪɢɣɦɚɬɢ  ɬɟɩɥɨɯɨɞɢ  ɞɨɜɠɢɧɨɸ  ɞɨ       ɦ  
Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧɚɥ ɧɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ±   ɦɥɧ  ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɪɿɤ  

Ɍɿɥɶɤɢ  ɦɿɫɰɟɜɿ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ  ɡɞɿɣɫɧɸɽ  Ȼɟɪɞɹɧɫɶɤɢɣ  ɦɨɪɫɶɤɢɣ 
ɬɨɪɝɨɜɢɣ  ɩɨɪɬ  Ɉɞɧɚɤ  ɡɞɚɬɟɧ  ɩɪɢɣɦɚɬɢ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ  ɫɭɞɧɚ  ɞɨɜɠɢɧɨɸ     ɦ  ɡ 
ɨɫɚɞɤɨɸ       ɦ   ɉɨɪɬ  ɦɚɽ  ɦɨɪɫɶɤɢɣ  ɜɨɤɡɚɥ   ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɣ  ɩɥɚɜɭɱɢɣ  ɩɪɢɱɚɥ 
ɞɨɜɠɢɧɨɸ ɞɨ     ɦ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɣ ɩɪɢɱɚɥ ɞɥɹ ɹɯɬ ɬɚ ɩɪɨɝɭɥɨɱɧɢɯ ɤɚɬɟɪɿɜ  

Ɋɟɧɿɣɫɶɤɢɣ ɆɌɉ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɜɿɞ Ɋɟɧɿ ɞɨ ɩɨɪɬɿɜ ɋɿɥɿɫɬɪɚ 
ɬɚ Ɋɭɫɟ  Ȼɨɥɝɚɪɿɹ   

ɇɟɳɨɞɚɜɧɨ  ɜɜɟɞɟɧɢɣ  ɜ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɦɨɪɫɶɤɢɯ 
ɜɚɧɬɚɠɨɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ ɫɩɨɥɭɱɟɧɶ ɜ Ɇɚɪɿɭɩɨɥɶɫɶɤɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɭ  ɳɨ ɦɚɽ 
ɩɥɨɳɭ     ɝɚ ɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ     ɱɨɥɨɜɿɤ ɡɚ ɪɟɣɫ  

Ⱥɥɟ   ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɨ   ɧɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɢɦɢ  ɞɥɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ  ɽ  ɩɨɪɬɢ  Ʉɪɢɦɫɶɤɨɝɨ  ɭɡɛɟɪɟɠɠɹ  ɬɚɤɿ   ɹɤ  əɥɬɢɧɫɶɤɢɣ  
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶɤɢɣ  ɬɚ  Ɏɟɨɞɨɫɿɣɫɶɤɢɣ   Ɇɨɪɫɶɤɢɣ  ɜɨɤɡɚɥ  ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɩɨɪɬɭ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɣ  ɜ  ɰɟɧɬɪɿ  ɦɿɫɬɚ   ɦɚɽ  ɞɜɚ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɢɯ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ  ɩɪɢɱɚɥɢ 
ɞɨɜɠɢɧɨɸ      ɬɚ      ɦ   ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ  ɩɪɢɣɦɚɬɢ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ  ɥɚɣɧɟɪɢ  ɡ  ɨɫɚɞɤɨɸ 
     ɬɚ     ɦɟɬɪɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  

ȼɿɥɶɧɢɣ  ɜɿɞ  ɥɶɨɞɭ  ɱɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɢɣ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɣ  ɿ  ɬɨɪɝɨɜɢɣ  ɩɨɪɬ  əɥɬɚ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ    ɧɚ ɩɿɜɞɟɧɧɨɦɭ  ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ Ʉɪɢɦɫɶɤɨɝɨ ɩɿɜɨɫɬɪɨɜɚ  ɉɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɪɬɭ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ  ɝɚɜɚɧɧɸ  ɿɡ  ɡɚɯɢɫɧɢɦ ɦɨɥɨɦ ɬɚ ɡɞɚɬɟɧ ɩɪɢɣɧɹɬɢ 
ɬɟɩɥɨɯɨɞɢ  ɞɨɜɠɢɧɨɸ  ɞɨ     ɦ   ɞɨ       ɦ  ɩɪɢ  ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ  ɦɟɬɟɨɭɦɨɜɚɯ   ɬɚ 
ɨɫɚɞɤɨɸ     ɦ  Ⱦɥɹ ɩɪɢɣɨɦɭ ɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɳɨ ɩɪɢɛɭɜɚɸɬɶ ɧɚ ɛɿɥɶɲ ɤɪɭɩɧɢɯ ɫɭɞɧɚɯ  
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨ  ɪɟɣɞɨɜɟ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɉɨɪɬ  ɽ  ɱɥɟɧɨɦ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ  ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ 
ɤɪɭʀɡɧɢɯ  ɩɨɪɬɿɜ  ɋɟɪɟɞɡɟɦɧɨɝɨ  ɦɨɪɹ  ©ɆHGFUXLVHª   Ɍɚ  ɩɨ  ɩɪɚɜɭ  ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ 
©ɤɪɭʀɡɧɢɦɢ ɜɨɪɨɬɚɦɢ Ʉɪɢɦɭª  

ɉɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɜɥɚɫɧɢɦ ɮɥɨɬɨɦ ɩɿɞ ɱɚɫ ɥɿɬɧɶɨʀ ɧɚɜɿɝɚɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɦɨɪɫɶɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɩɨɪɬ ɜ Ɏɟɨɞɨɫɿʀ ɬɚ ȯɜɩɚɬɨɪɿɣɫɶɤɢɣ ɦɨɪɫɶɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɩɨɪɬ  
Ɉɫɬɚɧɧɿɣ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ  ɦɚɣɠɟ  ɡ  ɭɫɿɦɚ  ɦɿɫɬɚɦɢ 
ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪ¶ɹ   Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ   ɤɚɛɨɬɚɠɧɿ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ  - ɦɨɪɫɶɤɿ  ɩɨɞɨɪɨɠɿ  ɞɨ 
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ   
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ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ  ɬɚ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ  ɦɨɪɫɶɤɢɯ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ 
ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ  ɞɚɧɨɝɨ  ɪɟɝɿɨɧɭ  ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ  ɿ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ  ɩɪɨɟɤɬ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ  ɜ  əɥɬɿ   ɹɤɢɣ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ 
ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ  ɜɨɤɡɚɥɭ   ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɩɨɪɬɭ  ɿ  ɩɪɢɱɚɥɿɜ  
ɞɧɨɩɨɝɥɢɛɥɸɜɚɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɝɿɞɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ  ɩɨɥɿɩɲɭɸɱɢɯ 
ɡɚɯɢɫɬ  ɚɤɜɚɬɨɪɿʀ  ɩɨɪɬɭ  ɜɿɞ  ɲɬɨɪɦɿɜ   ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɞɥɹ 
ɩɪɢɣɨɦɭ  ɤɪɭʀɡɧɢɯ  ɫɭɞɟɧ-ɝɿɝɚɧɬɿɜ  ɞɨɜɠɢɧɨɸ  ɛɿɥɶɲɟ       ɦɟɬɪɿɜ   ɇɚ  ɛɚɡɿ 
ɜɚɧɬɚɠɧɨ-ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ  ɩɨɪɬɨ-ɩɭɧɤɬɭ  ɩɥɚɧɭɽɬɶɫɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɹɯɬɨɜɨʀ  ɦɚɪɢɧɢ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɤɥɚɫɭ   ɳɨ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɨɜɧɨʀ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɹɯɬɨɜɿ  ɩɪɢɱɚɥɢ   ɟɥɿɧɝɢ   ɝɨɬɟɥɿ   ɪɟɫɬɨɪɚɧɢ   ɤɚɮɟ   ɡɨɧɢ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɿ ɪɨɡɜɚɝ  ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ  ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɿ ɪɟɦɨɧɬɭ ɹɯɬ  ɿ ɬɨɦɭ 
ɩɨɞɿɛɧɟ   ɓɟ  ɜ        ɪɨɰɿ  Ɏɟɨɞɨɫɿɣɫɶɤɢɣ  ɦɨɪɫɶɤɢɣ  ɬɨɪɝɨɜɢɣ  ɩɨɪɬ  ɩɥɚɧɭɜɚɜ 
ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɢ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɜɢɲɭɤɭɜɚɥɶɧɨʀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɩɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɭ 
ɜ  ɦɿɫɬɿ  ɦɨɪɫɶɤɨɝɨ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɨɝɨ  ɜɨɤɡɚɥɭ   ɉɪɨ  ɰɟ  ɣɞɟ  ɦɨɜɚ  ɜ  ɩɪɨɝɪɚɦɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  Ɏɟɨɞɨɫɿʀ  ɧɚ        ɪɿɤ   ɹɤ  ɡɚɡɧɚɱɚɽ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ©Ʉɨɧɬɟɤɫɬ-ɦɟɞɿɚª   
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ɜɨɤɡɚɥɭ 
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Ɋɚɡɨɦ ɡ ɧɟ ɧɚɞɬɨ ɲɜɢɞɤɢɦ  ɚɥɟ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ   ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɜɢɞ 

ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ   ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ   ɩɨ  Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ  ɜɨɤɡɚɥɭ   ɞɢɧɚɦɿɤɚ 
ɩɚɫɚɠɢɪɨɨɛɿɝɭ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ     -     ɪɪ ± ɡɪɨɫɥɚ ɡ     ɞɨ       ɬɢɫ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɪɿɤ  
ɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɫɭɞɨɡɚɯɨɞɿɜ  ɤɪɭʀɡɧɢɯ  ɫɭɞɟɧ  ɡɛɿɥɶɲɢɥɚɫɶ  ɡ      ɞɨ      ɧɚ  ɪɿɤ  
 ɞɢɜ  ɦɚɥ     
ɡɪɨɫɬɚɽ  ɿ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɫɬɚɪɢɯ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɧɨɜɢɯ  ɦɨɪɫɶɤɢɯ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ   Ɍɚɤɢɯ  ɳɨ  ɛɭɞɭɬɶ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ  ȯɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ  ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɢɦ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ  ɬɚ  ɡɪɭɱɧɢɯ  ɦɨɪɫɶɤɢɯ  ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ 
ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ   ɬɚ  ɛɭɞɭɬɶ  ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɫɭɱɚɫɧɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɫɜɿɬɨɜɢɦ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɧɚ 
ɡɦɿɧɭ  ɩɟɪɲɢɦ  ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɢɦ  ɦɨɪɫɶɤɢɦ  ɜɨɤɡɚɥɚɦ   ɹɤɿ  ɦɚɫɨɜɨ  ɩɨɱɚɥɢ 
ɛɭɞɭɜɚɬɢɫɶ  ɳɟ  ɜ    -ɬɢɯ  ɪɨɤɚɯ  ɦɢɧɭɥɨɝɨ  ɫɬɨɪɿɱɱɹ  ɭ  Ɏɪɚɧɰɿʀ  ɬɚ  ȱɬɚɥɿʀ  ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɥɢ ɡɚ   ɪɨɡɤɿɲɲɸ ɫɜɨɝɨ ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ ɡ ɨɤɟɚɧɫɶɤɢɦɢ ɥɚɣɧɟɪɚɦɢ   ɬɚ ɹɤɿ 
ɦɚɣɠɟ  ɜɫɿ  ɛɭɥɢ  ɡɪɭɣɧɨɜɚɧɿ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɜɿɣɧɢ    ɧɚ  ɡɦɿɧɭ  ɩɨɜɨɽɧɧɢɦ  ɛɿɥɶɲ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ  ɜɨɤɡɚɥɚɦ   ɭ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ  ɩɪɚɤɬɢɰɿ  ± ɜɨɤɡɚɥɚɦ  ɧɚɞɜɟɥɢɤɨʀ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ   ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨʀ  ɧɚ  ɰɿɥɭ  ɿɦɩɟɪɿɸ   ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ  ɧɨɜɿ  ± ɦɨɪɫɶɤɿ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ   ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ   əɤɿ  ɛɿɥɶɲ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ  ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɟɚɥɿɹɦ  

Ⱥɞɠɟ ɜɫɿ ɬɢɩɢ ɦɨɪɫɶɤɢɯ ɜɨɤɡɚɥɿɜ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɳɟ ɜ ɞɨɜɨɽɧɧɿ ɬɚ ɩɟɪɲɿ 
ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ  ɩɿɫɥɹɜɨɽɧɧɢɯ  ɪɨɤɿɜ   ɋ  ɬɨɝɨ  ɱɚɫɭ  ɡɦɿɧɸɜɚɥɚɫɶ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ  
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɸɜɚɥɨɫɶ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ   ɞɨɩɨɜɧɸɜɚɥɚɫɶ  ɮɭɧɤɰɿɹ   ȼɨɤɡɚɥɢ  ɜɠɟ  ɫɬɚɥɢ 
ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ   ɳɨ  ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ  ɜ  ɫɨɛɿ  ɡɪɚɡɭ  ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɬɚ  ɧɚɞɚɸɬɶ  ʀɯ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɭ  ɰɿɥɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ  

Ɇɨɪɫɶɤɿ  ɜɨɤɡɚɥɢ  ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ  ɜɯɨɞɹɬɶ  ɜ  ɨɞɧɭ  ɝɪɭɩɭ  ɡ  ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɚɫɚɠɢɪɫɶɤɢɦɢ  ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ  ɿ  ɫɩɨɪɭɞɚɦɢ  ɿɧɲɢɯ  ɜɢɞɿɜ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ   ɉɢɬɚɧɧɹ  ʀɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɞɨɫɢɬɶ  ʉɪɭɧɬɨɜɧɨ  ɿ  ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɿ  ɿ  ɜ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹɯ  ɫɬɚɬɬɹɯ ɬɚ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɿɜ  ɹɤ Ƚɨɥɭɛɟɜ Ƚ ȯ   Ⱥɧɠɟɥɿɧɿ Ƚ Ɇ   
Ɇɨɞɨɪɨɜ Ⱥ Ɏ   Ȼɚɬɢɪɽɜ ȼ Ɇ   Ⱦɚɯɧɨ ȼ ɉ   əɜɟɣɧ  ȱ Ƚ   əɜɟɣɧ Ɇ Ƚ  Ⱥɥɟ ɪɚɡɨɦ ɡ 
ɬɢɦ  ɦɨɪɫɶɤɿ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ  ɦɚɸɬɶ  ɿ  ɪɹɞ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ  ɪɢɫ   ɳɨ  ɩɨɦɿɬɧɨ  ɜɢɞɿɥɹɽ  ʀɯ 
ɫɟɪɟɞ ɜɨɤɡɚɥɿɜ ɿɧɲɢɯ ɜɢɞɿɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  

Ɍɨɦɭ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɽ  ɫɭɱɚɫɧɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɦɨɪɫɶɤɢɯ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ   ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ  ʀɯ  - ɹɤ  ɧɨɜɢɯ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  - ɛɿɥɶɲ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ  ɝɧɭɱɤɢɯ  ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ   ɬɚɤɢɯ ɳɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɜɿɡɭɚɥɶɧɟ  ɬɚ  ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɟ  ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɥɸɞɢɧɢ   ɞɢɧɚɦɿɤɭ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɹɤ 
ɫɚɦɨʀ ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚɤ ɿ ɜɫɶɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɽɞɧɨɫɬɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɞɥɹ  ɛɿɥɶɲ  ɥɟɝɤɨɝɨ  ɬɚ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ  ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ  ɫɩɨɪɭɞɢ  ɬɚ  ʀʀ  ɮɭɧɤɰɿɣ  
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ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ  ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɬɚ  ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ  

1. Ȼɚɬɵɪɟɜ ȼ Ɇ  ȼɨɤɡɚɥɵ. ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ, 1988. ±     ɫ  
2. Ƚɨɥɭɛɟɜ Ƚ ȿ   Ⱥɧɠɟɥɢɧɢɧ Ƚ Ɇ   Ɇɨɞɨɪɨɜ Ⱥ Ɏ  ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɜɨɤɡɚɥɵ. 

ɀɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɪɟɱɧɨɝɨ, ɦɨɪɫɤɨɝɨ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ± Ɇ   ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɩɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɭ        ±     ɫ  

3. Ƚɨɥɭɛɟɜ Ƚ ȿ  Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ  ɭɡɥɵ. ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ, 
1981. ±     ɫ  

4. Ⱦɚɯɧɨ  ȼ ɉ  Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɟ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ  ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɜɨɤɡɚɥɵ. ± Ʉ   
Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤ        ±   ɫ  

5. Ʉɨɱɧɟɜ Ɏ ɉ  ɉɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɜɨɤɡɚɥɵ. ± Ɇ       . 
6. Ⱦɦɢɬɪɟɟɜɚ  Ɇɨɪɫɤɨɣ ɷɧɰɢɤɥɨɩɟɞɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɜ   ɬɨɦɚɯ  ± Ʌ       . 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɦɨɪɫɤɢɯ  ɜɨɤɡɚɥɨɜ 
ɍɤɪɚɢɧɵ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɪɫɤɢɯ 
ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɰɟɥɨɦ. Ɉɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɪɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɨɜ  ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ  Ɇɨɪɫɤɢɟ  ɜɨɤɡɚɥɵ  ɍɤɪɚɢɧɵ   ɦɨɪɫɤɢɟ  ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ 
ɬɟɪɦɢɧɚɥɵ  ɦɨɪɫɤɢɟ ɩɚɫɫɚɠɢɪɫɤɢɟ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ  
 

Annotation 
The article covers the current state of seaports of Ukraine, some problems of 

their historical development and growth of maritime passenger transport as a whole. 
The problem of formation and organization of marine terminals as a new 
communicative spaces is considered in general way. 

Key words: port arrival and departure buildings, seaports of Ukraine, marine 
passenger terminals, shipping operations. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


