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ɍȾɄ                        ɇ  ɘ  Ɇɟɪɠiɟɜɫɶɤɚ 
ɚɫɢɫɬɟɧɬ ɤɚɮ  ɆȻȽ ɈȾȺȻȺ 

 
ɎȺɄɌɈɊɂ ȾɈɐȱɅɖɇɈɋɌȱ ɊȿɄɈɇɋɌɊɍɄɐȱȲ ȱɋɌɈɊɂɑɇɈȽɈ 
ȽɈɌȿɅɘ ɇȺ ɉɊɂɄɅȺȾȱ ȽɈɌȿɅɘ ȻɊȱɋɌɈɅɖ ȼ ɈȾȿɋȱ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɜɞɚɥɢɣ  ɩɪɢɤɥɚɞ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɝɨɬɟɥɸ  ɜ  Ɉɞɟɫɿ  

ɜɜɟɞɟɧɨɝɨ  ɜ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ  ɜ        ɪɨɰɿ   ɍ  ɪɨɛɨɬɿ  ɧɚɞ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ   ɚɜɬɨɪɭ  ɫɬɚɬɬɿ 
ɜɞɚɥɨɫɹ ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɬɚ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɿ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɟɤɬɭ   ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ  ɧɚ  ɛɚɡɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɜ 
ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɩɨ ɬɟɦɿ  ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɦɿɫɬɚ   

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ  ɮɭɧɤɰɿɹ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɝɨɬɟɥɶ  
 
ɍ  ɫɬɚɬɬɿ  ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ  ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ  ɨɛ ɽɤɬɚ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ 

ɝɨɬɟɥɿ  ɜɢɫɨɤɨʀ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ   ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɩɨɤɚɡɨɜɨɝɨ  ɨɛ ɽɤɬɚ  ɜ  Ɉɞɟɫɿ   ȼɢɹɜɥɟɧɨ 
ɩɟɪɟɜɚɝɢ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ  ɰɟɧɬɪɿ  ɦɿɫɬɚ   ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɧɚ ɜɿɥɶɧɢɯ ɞɿɥɹɧɤɚɯ ɚɛɨ ɝɨɬɟɥɿɜ ɛɿɥɶɲ 
ɧɢɡɶɤɨʀ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ   ɡ  ɦɟɬɨɸ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɨɛ ɽɤɬɿɜ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ   ɡɿɪɨɤ > @  ɍ  ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɸ  Ȼɪɿɫɬɨɥɶ        ɛɭɞɿɜɥɿ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ  ɧɨɪɦɢ  ɿ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 
7KH  /HDGLQJ  +RWHOV  RI  WKH  :RUOG   > @  ɍ  ɫɢɥɭ  ɬɨɝɨ   ɳɨ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ  ɝɨɬɟɥɸ 
ɬɪɢɜɚɥɚ     ɪɨɤɿɜ   ɬɨ  ɩɨɱɚɬɤɨɜɿ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɜɬɪɚɬɢɥɢ  ɫɜɨɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ  ɿ  ɛɭɥɢ  ɡɦɿɧɟɧɿ   ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɞɨ  ɩɟɪɲɨʀ  ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɶ  Ȼɪɿɫɬɨɥɶ 
ɩɨɜɢɧɟɧ  ɛɭɜ  ɛɭɬɢ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɨɜɚɧɢɦ  ɹɤ  ɝɨɬɟɥɶ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ     ɡɿɪɤɢ   ɝɨɬɟɥɶ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɜ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ ɑɟɪɜɨɧɚ      ɩɨ      ɪɿɤ ɭ ɫɬɚɬɭɫɿ ɝɨɬɟɥɸ   ɡɿɪɤɢ   > @ 
ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ   ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ  ɚɜɬɨɪɨɦ  ɫɬɚɬɬɿ  ɫɩɿɥɶɧɨ  ɡ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɝɚɥɭɡɟɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ  9HUWH[ KRWHO JURXS  &ROOLHUV  ,QWHUDWLRQDO  
ɞɥɹ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɛɭɥɚ  ɩɪɢɣɧɹɬɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɝɨɬɟɥɸ     ɡɿɪɨɤ   ɇɨɜɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɜɩɥɢɧɭɥɚ  ɧɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɫɯɟɦɢ   ɬɟɪɦɿɧɢ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  
ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪ ɽɪɿɜ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  >   @ Ɇɟɬɨɞɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɪɢɧɤɭ  ɬɭɪɢɡɦɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɪɢɧɤɭ  ɜ  ɦɿɫɬɿ  Ɉɞɟɫɚ   ɜɢɹɜɥɟɧɨ  ɮɚɤɬɨɪ  ɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨɝɨ  ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɧɚ                 ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ  ɩɚɞɿɧɧɿ  ɰɿɧ  ɡɚ  ɧɨɦɟɪ  ɭ  ɝɨɬɟɥɹɯ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ       ɡɿɪɤɢ   ɳɨ  ɫɬɚɥɨ 
ɜɚɝɨɦɢɦ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɫɬɚɬɭɫɭ ɝɨɬɟɥɸ  > @ 

ɉɪɢɣɧɹɬɢɣ  ɜ  ɪɨɛɨɬɭ  ɪɿɜɟɧɶ     ɡɿɪɨɤ  ɜɩɥɢɧɭɜ  ɧɚ  ɜɚɪɬɿɫɬɶ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɭ  ɛɿɤ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɥɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɜ Ɉɞɟɫɿ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ   ɦɿɫɰɹ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ  ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɨɛ ɽɤɬɚ ɞɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ  ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɭ >     @ 
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Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 

ɫɯɟɦɚ 

ɇɨɦɟɪɧɢɣ ɮɨɧɞ    

�    ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

�   ɥɸɤɫɢ 

�   ɧɚɩɿɜɥɸɤɫɿɜ 

ɇɨɦɟɪɧɢɣ ɮɨɧɞ      

�   ɥɸɤɫɿɜ 

�   ɧɚɩɿɜɥɸɤɫɿɜ 

�    ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ 

�    ɩɨɥɿɩɲɟɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 

�   ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ 

� Ɋɟɫɬɨɪɚɧ      ɦɿɫɰɶ 

� Ȼɚɪ      ɦɿɫɰɶ 

� Ɋɟɫɬɨɪɚɧ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɭɯɧɿ      ɦɿɫɰɶ 

� Ʌɨɛɿ ɛɚɪ      ɦɿɫɰɹ 

� Ɍɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɪɟɫɬɨɪɚɧ      ɦɿɫɰɶ 

� Ȼɚɧɤɟɬɧɢɣ ɡɚɥ       ɦɿɫɰɶ 

� Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰ ɡɚɥ       ɦɿɫɰɶ 

� Ɇɿɬɢɧɝ ɪɭɦ   ɲɬ       ɦɿɫɰɶ 

� ɇɿɱɧɢɣ ɛɚɪ      ɦɿɫɰɶ 

Ɍɪɟɧɚɠɟɪɧɢɣ ɡɚɥ    ɦ   Ɏɿɬɧɟɫ ɰɟɧɬɪ  ɡ  ɛɚɫɟɣɧɨɦ  ɬɚ  ɜɿɞɞɿɥɨɦ 

ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɿʀ     ɦ  

ȱɧɠɟɧɟɪɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ  � Ʉɨɧɞɢɰɿɸɜɚɧɧɹ ɧɨɦɟɪɿɜ ɬɚ 

ɪɟɫɬɨɪɚɧɭ 

� Ʉɨɬɟɥɶɧɹ 

� ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɟɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɤɨɧɞɢɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 

� ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɠɟɠɨɝɚɫɿɧɧɹ 

� Ⱦɢɫɩɟɬɱɟɪɢɡɚɰɿɹ 

� Ƚɟɧɟɪɚɬɨɪ 

� Ʉɨɬɟɥɶɧɹ 

� ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɟɨɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ 

ɨɩɨɜɿɳɟɧɧɹ 

� /(' ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ 

 ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɩɪɨɟɤɬɨɜɚɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ȾȻɇ 

     Ƚɨɬɟɥɿ  

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  � ɉɟɪɟɤɪɢɬɬɹ ɩɨ ɞɟɪɟɜ ɹɧɢɯ 

ɛɚɥɤɚɯ 

� ɋɤɚɬɧɚ ɩɨɤɪɿɜɥɹ 

� Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɿ ɧɟɫɭɱɿ ɫɬɿɧɢ 

 ɮɿɡɢɱɧɢɣ ɡɧɨɫ       

ɟɤɫɩɟɪɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ȿɤɨɛɭɞ  

� ɉɟɪɟɤɪɢɬɬɹ ɩɨ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɛɚɥɤɚɯ 

� Ɇɚɧɫɚɪɞɧɢɣ ɩɨɜɟɪɯ 

� ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɫɬɿɧ ɨɛɨɣɦɚɦɢ 

� ɉɟɪɟɝɨɪɨɞɤɢ ȽɄɅ 

� ɡɚɛɭɞɨɜɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɞɜɨɪɭ   ɯ 

ɩɨɜɟɪɯɨɜɢɦ ɛɭɞɢɧɤɨɦ ɡ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦɢ 

ɦɟɬɚɥɨɤɚɪɤɚɫɧɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ 

� ɉɨɫɢɥɟɧɧɹ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɭ ɦɟɬɨɞɨɦ 

ɛɭɪɿɧɧɹ 
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Ɋɿɲɟɧɧɹ  ɿɧɬɟɪ ɽɪɿɜ  ɿ 

ɞɢɡɚɣɧ 

� ɉɿɞɥɨɝɢ ɞɭɛɨɜɢɣ ɩɚɪɤɟɬ  

ɤɟɪɚɦɿɱɧɚ ɩɥɢɬɤɚ  ɩɿɫɥɹ 

ɪɟɦɨɧɬɭ ɜ      ɪɨɰɿ  

� ɋɬɿɧɢ ɩɨɮɚɪɛɨɜɚɧɿ ɡ 

ɜɬɪɚɬɨɸ ɿɫɬɨɪ  ɞɟɬɚɥɟɣ 

ɿɧɬɟɪ ɽɪɭ  

�Ɇɟɛɥɿ ɧɟɤɨɦɩɥɟɤɬ  ɧɟ 

ɫɟɪɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ 

 

�ɉɨɥɢ  ɤɢɥɢɦɨɜɟ ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɫɟɪɬɿɮɿɰ 

 �Ɂɨɧɚ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ ±ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɢɣ 

ɦɚɪɦɭɪ  

�ɋɬɿɧɢ   ɞɟɪɟɜ ɹɧɿ ɩɚɧɟɥɿ ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɚ 

ɲɬɭɤɚɬɭɪɤɚ  ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 

 �Ɇɟɛɥɿ ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɤɨɦɩɚɧɿɣ 

ɡɝɿɞɧɨ ȾɋɌɍ ɿ ɫɬɢɥɸ ɿɧɬɟɪ ɽɪɿɜ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɣ  ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɜɢɜɱɟɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɜ  Ɉɞɟɫɿ  ɛɭɜ  ɧɟ  ɜɢɫɨɤɢɣ  
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɧɨɜɢɣ  ɝɨɬɟɥɶ  Ɉɬɪɚɞɚ        ɡɿɪɨɤ   ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣ  ɡɚ  ɦɟɠɚɦɢ  ɞɿɥɨɜɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɭ  ɡ  ɧɨɦɟɪɧɢɦ  ɮɨɧɞɨɦ          ɿɧɲɿ     ɛɿɥɶɲ  ɧɢɡɶɤɨʀ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ      ɡɿɪɤɢ   ɿ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨʀ  ɦɿɫɬɤɨɫɬɿ  ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ɝɨɬɟɥɸ  ɿ  ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ   ɍɧɿɤɚɥɶɧɟ  ɦɿɫɰɟ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɨɛ ɽɤɬɚ   ɣɨɝɨ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ  ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɶ  ɹɤ 
ɩɚɦ ɹɬɤɢ ɬɚ ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɛɪɟɧɞɭ  ɧɟɜɢɫɨɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɜɢɫɨɤɨʀ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  ɨɛɿɰɹɥɚ  ɲɜɢɞɤɟ  ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ   ɪɿɜɟɧɶ  ɞɨɯɨɞɿɜ  ɜ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ  ɪɨɤɢ  ɭɦɨɜɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɚ   ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɭɜɚɥɚ  ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ   ɭɜɚɝɭ 
ɞɨ  ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ  ɡɨɧ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ   ɩɪɢɣɧɹɬɭ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ  ɫɯɟɦɭ  ɛɭɞɢɧɤɭ 
 ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ  ɨɛ ɽɦɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɛɭɥɚ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ 
ɧɨɜɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɯɟɦɚ ɝɨɬɟɥɸ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɝɨɬɟɥɸ 
ɛɿɡɧɟɫ ɤɥɚɫɭ   ɡɿɪɨɤ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɰɟɧɬɪɿ  >     @ Ⱥɤɰɟɧɬ ɧɚ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɛɭɞɢɧɤɭ   ɣɨɝɨ  ɿɫɬɨɪɢɡɦɿ   ɡɨɧɚɯ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ  ɜ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ  ɡ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɧɹ ɿ ɩɨɫɥɭɝ  ɡɚɥɢɲɚɽ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛ ɽɤɬ 
ɩɨɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɽɸ ɧɚ ɞɨɜɝɢɣ ɩɟɪɿɨɞ  

 
Ɂɚ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ  ɨɩɢɬɭɜɚɧɶ  ɪɿɡɧɢɯ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɬɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ  ɜɿɞɨɦɨ   ɳɨ 

ɝɨɬɟɥɶ  Ȼɪɿɫɬɨɥɶ  ɩɿɫɥɹ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɨɯɨɩɢɥɚ  ɿ  ɩɪɢɜɟɪɧɭɥɚ  ɞɨ  Ɉɞɟɫɢ  ɧɨɜɢɣ 
ɫɟɝɦɟɧɬ  ɪɢɧɤɭ  ɝɨɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɛɿɡɧɟɫɭ   ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ  ɞɥɹ  ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ  ɿ  ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɛɚɧɤɿɜ  ɪɟɫɬɨɪɚɧ ɜɢɫɨɤɨʀ ɤɭɯɧɿ ɿ ɬ ɞ   ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɜ Ɉɞɟɫɿ ɧɚ ɞɨɜɝɢɣ ɩɟɪɿɨɞ  ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨʀ 
ɪɨɥɿ ɦɿɫɬɚ   

 
 
 
 
 
 
 
 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ  7. 2011 98

 
 

 
 

Ⱥ  ɉɥɚɧ ɞɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  
 

 
 

Ȼ  ɉɥɚɧ ɩɿɫɥɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  
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Ɋɢɫ  2. ȼɯɿɞɧɚ ɝɪɭɩɚ 
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Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
   ȼɢɫɤɨɜɫɶɤɢɣ Ʉ  ɉɭɬɿɜɧɢɤ ɩɨ ɦɿɫɬɭ Ɉɞɟɫɿ           ɫ  
   ȾȻɇ ȼ             Ȼ ɋɉ  Ƚɨɬɟɥɿ 
   Ʉɨɥɟɪɫ ɤɨɦɩɚɧɢ ±ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ±      ɝ 
   Ɇɇ Ʉɭɧɰ /X[XU\ +RWHOV  Ɍɿ ɇɟɭɟɫ      ɫ  
   ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ  ɫɬɚɧɞɚɪɬ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ɄɥɚɫɢɮLɤɚɰLɹ  ɝɨɬɟɥLɜ   ȾɋɌɍ 

          ȺȺ        
   ɉɪɭɰɢɧ Ɉ ɂ    Ɋɵɦɚɲɟɜɫɤɢɣ  Ȼ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  

Ɇ  ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ            ɫ  
   Ɍɢɦɨɮɟɟɧɤɨ  ȼ ɂ    Ɉɞɟɫɚ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ  ɧɚɪɢɫ  Ʉ   

ȻɭɞLɜɟɥɶɧɢɤ            ɫ  
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ɍɞɚɱɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɟɥɹ ɜ Ɉɞɟɫɫɟ  ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ 

ɜ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ  ɜ        ɝɨɞɭ   ȼ  ɪɚɛɨɬɟ  ɧɚɞ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ   ɚɜɬɨɪɭ  ɫɬɚɬɶɢ  ɭɞɚɥɨɫɶ  
ɜɧɟɞɪɢɬɶ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ɢ  ɦɟɬɨɞɢɤɭ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɧɚ  ɫɬɚɞɢɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɢ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɩɪɨɟɤɬɚ   ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ  ɧɚ  ɛɚɡɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɜ  ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɟ  ɩɨ  ɬɟɦɟ  ³ɉɪɢɧɰɢɩɵ  ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɨɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ´  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ   ɮɭɧɤɰɢɹ   ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ  ɨɬɟɥɶ  
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 

7KH VXPPDU\ 
$ JRRG H[DPSOH RI UHFRQVWUXFWLRQ RI WKH KLVWRULF KRWHO LQ 2GHVVD  VHW LQ RSHUDWLRQ 

LQ       'XULQJ WKH ZRUN RYHU WKLV SURMHFW  ERWK RQ WKH FRQFHSW FUHDWLRQ VWDJH DQG LQ 
WKH  SURFHVV  RI  LW¶V  UHDOL]DWLRQ   WKH  DUWLFOH¶V  DXWKRU  PDQDJHG  WR  LQWURGXFH  WKH 
UHFRPPHQGDWLRQV DQG UHFRQVWUXFWLRQ PHWKRGV  HODERUDWHG RQ  WKH EDVH RI UHVHDUFK LQ 
KHU WKHVLV RQ  ´5HFRQVWUXFWLRQ SULQFLSOHV IRU KLJK OHYHO KRWHOV LQ WKH KLVWRULFDO FHQWHU 
RI D ELJ FLW\ ´  

.H\ ZRUGV  FRPSHWLWLRQ  IXQFWLRQ  KLVWRULF KRWHO  UHQRYDWLRQ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


