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ɍȾɄ                        Ɋ. ȱ. ɉɨɩɚɞɸɤ 
ɦɚɝɿɫɬɪ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɉɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚª 
 
ɉɊɈɋɌɈɊɈȼȱ ɋɌɊȺɌȿȽȱȲ ȽȱȻɊɂȾɇɂɏ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɂɏ ɋɌɊɍɄɌɍɊ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɜ ɞɚɧɿɣ ɫɬɚɬɬɿ ɡɪɨɛɥɟɧɚ ɫɩɪɨɛɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ 

ɡɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ  
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɝɿɛɪɢɞɧɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  

 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɇɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ  ɏɏȱ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɝɿɛɪɢɞɧɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɫɬɚɥɢ  ɩɨɦɿɬɧɢɦ  ɹɜɢɳɟɦ  ɜ 

ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ ɞɢɫɤɭɪɫɿ  ɯɨɱɚ ɞɨ    ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ʀɯ ɜɡɚɝɚɥɿ 
ɧɟ  ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɜɚɥɢ   ɚ  ɜɿɞɧɨɫɢɥɢ  ɞɨ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  
Ɂɝɿɞɧɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ± ɰɟ 
©ɛɭɞɿɜɥɿ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɡ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɬɚ ʀɯ ɝɪɭɩ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞ 
ɪɿɡɧɨɝɨ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɬɚ  ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɹɤɢɯ  ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ 
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɢɦɢ  ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ  ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɸ  ɿ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɦɢ 
ɜɢɦɨɝɚɦɢª  >    ɫ     @  Ɍɭɬ  ɩɨɩɪɢ ɲɢɪɨɤɢɣ  ɧɚɛɿɪ ɮɭɧɤɰɿɣ   ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ  ɩɟɜɧɢɣ 
ɫɬɭɩɿɧɶ ʀɯ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɿ  ɐɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɬɨɦɭ  ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 
ɛɭɥɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɿ  ɬɚ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  tabula rasa   ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ 
ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɨɝɨ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ  ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɣ ɝɿɛɪɢɞ ɜɢɧɢɤɚɽ ɿɡ 
ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɦɟɝɚɩɨɥɿɫɭ   ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɢɣ  ɦɨɦɟɧɬ   ɹɤɢɣ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ ɝɿɛɪɢɞɧɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 
ɩɨɥɹɝɚɽ  ɜ  ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɪɿɡɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ɬɚ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ  ɬɚ  ɜɡɚɽɦɨɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ  ɉɟɪɜɢɧɧɨ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɬɢɫɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ  
ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ  ɝɿɛɪɢɞɢɡɚɰɿɹ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹ  ɮɭɧɤɰɿɣ   ɳɨ 
ɜɢɯɨɞɢɬɶ  ɡɚ  ɦɟɠɿ  ɛɿɧɨɦɚɥɶɧɨɫɬɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ   ɜɧɨɫɹɱɢ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɫɢɧɟɪɝɿʀ  

ɉɨɩɪɢ  ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɬɚ  ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɤɨɬɪɿ 
ɦɨɠɧɚ  ɜɿɞɧɟɫɬɢ  ɞɨ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɝɿɛɪɢɞɿɜ   ɪɿɜɟɧɶ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ 
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɞɚɧɨʀ  ɬɟɦɢ  ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɨɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɦ   ɫɟɪɟɞ  ɿɧɲɨɝɨ 
ɱɟɪɟɡ  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɱɿɬɤɨʀ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɝɿɛɪɢɞɿɜ  ɬɚ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ  ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɧɢɦɢ   

Ɇɟɬɚ  ɜɢɹɜɢɬɢ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɹɤ ɛɚɡɨɜɢɣ 
ɤɪɢɬɟɪɿɣ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɿ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ 
Ɂɦɿɲɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ  ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɧɹ  ɬɚ 

ɞɟɮɨɪɦɚɰɿʀ ɱɢɫɬɢɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɬɢɩɨɥɨɝɿɣ >   ɫ   @  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɹɤɢɯ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɶ  ɭ  ɏȱɏ  ɫɬɨɥɿɬɬɿ   Ɂ  ɰɿɽʀ  ɩɪɢɱɢɧɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ  ɝɿɛɪɢɞɢ  ɧɟ 
ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɤɥɚɫɢɱɧɿɣ ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  

ɉɟɪɲɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɝɿɛɪɢɞɿɜ  ɛɭɥɚ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 
Ⱦɠɨɡɟɮɨɦ Ɏɟɧɬɨɧɨɦ  >-RVHSK  )HQWRQ@  ɭ      ɪ   >    ɫ    @   Ɉɫɤɿɥɶɤɢ  ɜ  ɤɿɧɰɿ     ɯ 
ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɨɫɧɨɜɧɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɧɚ ɮɨɪɦɭ ɛɭɞɿɜɥɿ  
ɬɨ  ɞɚɧɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɮɨɤɭɫɭɽɬɶɫɹ  ɫɤɨɪɿɲɟ  ɧɚ  ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ   ɧɿɠ  ɧɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɇɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ  ɏɏȱ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ   ɤɨɥɢ  ɝɿɛɪɢɞɢ  ɧɚɛɭɥɢ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ  ɹɤ  ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ  ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɚɤɰɟɧɬ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɡɦɿɫɬɢɜɫɹ  ɜ  ɫɬɨɪɨɧɭ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ  ɚɫɩɟɤɬɭ  ɝɿɛɪɢɞɢɡɚɰɿʀ  
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɝɿɛɪɢɞɿɜ ɬɚ ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɨɧɬɟɤɫɬ  ɐɟ ɡɧɚɣɲɥɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ  ɜ  ɫɬɚɬɬɿ  ©Ƚɿɛɪɢɞɧɚ  ɫɢɥɚ  ɿ  ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ  ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹª  Ɇɚɪɬɿɧɚ 
Ɇɭɫɹɬɨɜɿɬɡɚ >0DUWLQ 0XVLDWRZLWF]@  ɹɤɢɣ ɩɪɨɩɨɧɭɽ ©ɪɹɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɿ  ɧɟ  ɹɤ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ   ɚ  ɫɤɨɪɿɲɟ  ɹɤ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ   ɧɟɪɿɞɤɨ  ɜ 
ɩɨɽɞɧɚɧɧɿ ɨɞɧɚ ɡ ɨɞɧɨɸ  ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨɫɬɿ  ɿ ɳɿɥɶɧɨɫɬɿª ɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɬɚɤɿ  ɹɤ   ©ɦɨɧɨɥɿɬɧɿ  ɝɿɛɪɢɞɢª   ©ɦɿɫɬɚ  ɜ  ɦɿɫɬɚɯª   ©ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢª  ©ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜ ɩɟɪɟɪɿɡɿ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶª  ©ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɢª  >    ɫ     @   ɐɹ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  Ɇɭɫɹɬɨɜɿɬɡɚ  ɽ   ɩɨ  ɫɭɬɿ   ɧɚɣɩɨɜɧɿɲɨɸ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɽɸ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɝɿɛɪɢɞɿɜ  

 
Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɡɧɚɱɧɢɣ  ɜɤɥɚɞ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  Ɏɟɧɬɨɧɚ  ɜ  ɬɟɨɪɿɸ 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ ɝɿɛɪɢɞɿɜ  ɜɨɧɚ ɽ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɸ  ɚ ɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ 
ɩɢɬɚɧɧɹ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɰɶɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ   Ɂ  ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ   ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  Ɇɭɫɹɬɨɜɿɬɡɚ   ɹɤɚ  ɹɤɿɫɧɨ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ  ɜɿɞ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ  ɨɩɟɪɭɽ ɧɚɞɬɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ ɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ   ɬɨɦɭ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ   ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  ɬɚ  ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ   ȼ 
ɞɚɧɿɣ  ɪɨɛɨɬɿ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ  ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ  
Ɉɫɧɨɜɚɧɚ  ɧɚ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ  ɚɧɚɥɿɡɿ     ɬɢ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɬɚ  ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɹɤɢɯ  ɜɚɪɿɸɽɬɶɫɹ  ɜɿɞ  ɋɒȺ   ɤɪɚʀɧ 
ȯɜɪɨɩɢ ɞɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɋɯɿɞɧɨʀ Ⱥɡɿʀ  ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜ 
ɫɟɛɟ  ɧɚɫɬɭɩɧɿ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ   ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜɟɠɿ   ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɩɟɬɥɹ  ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɥɟɧɞɮɨɪɦɚ  ɨɛɨɥɨɧɤɚ  

 
ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜɟɠɿ    ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ   ɡɚɝɚɥɶɧɚ  ɫɯɟɦɚ  ɹɤɨʀ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɡɿ  ɫɩɿɥɶɧɨʀ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɡɟɦɥɿ  ɳɨ ɧɚ ɜɢɳɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɪɨɡɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɿɥɶɤɚ  ɜɟɠ   ɪɢɫ       Ɏɨɪɦɚɥɶɧɢɦ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɨɦ  ɰɿɽʀ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɦɨɠɧɚ  ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɝɨɬɟɥɶɧɭ  ɬɢɩɨɥɨɝɿɸ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɭ  Ⱦɠ   ɉɨɪɬɦɚɧɨɦ  >-RKQ  3RUWPDQ@   ɋɟɪɟɞ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɩɟɪɟɜɚɝ  ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɞɚɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ  ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ  
  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ ɽ ɦɨɞɟɥɥɸ ɦɿɫɬɚ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ  7. 2011 128

  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɞɥɹ ɨɫɜɨɽɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɿɫɶɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  
  ɡɪɭɱɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɭɧɤɰɿɣ ɳɨɞɨ ɰɢɪɤɭɥɹɰɿʀ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ  
  ɩɪɨɫɬɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚ ɫɯɟɦɚ  
  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɫɜɿɬɥɚ ɿ ɜɢɝɥɹɞɿɜ ɡ ɜɿɤɨɧ  
   ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɚɛɨ  ɧɚɩɿɜɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  
ɩɿɞɧɹɬɨɝɨ  ɧɚɞ  ɪɿɜɧɟɦ  ɡɟɦɥɿ   ɹɤɢɣ  ɽ  ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ  ɜɫɿɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ  

Ɋɢɫ     ɚ  Jianwai Soho  ɉɟɤɿɧ  Ʉɢɬɚɣ       ɪ   ɚɪɯ  Ɋɿɤɟɧ əɦɚɦɨɬɨ  ɛ  ɩɪɨɟɤɬ Las Raposas, 

ȼɚɥɶɹɞɨɥɿɞ  ȱɫɩɚɧɿɹ       ɪ   ɛɸɪɨ Nolaster  ɜ  ɩɪɨɟɤɬ Gwanggyo Power Centre  Ƚɜɚɧɞɠɢɨ  

Ʉɨɪɟɹ       ɪ   ɛɸɪɨ MVRDV  ɝ  ɩɪɨɟɤɬ Sliced Porosity Block  ɑɟɧɝɞɭ  Ʉɢɬɚɣ       ɪ   ɚɪɯ  

ɋɬɿɜɟɧ ɏɨɥɥ  ɞ  ɩɪɨɟɤɬ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ LOW2NO  Ƚɟɥɶɫɿɧɤɿ  Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ       ɪ   ɛɸɪɨ 

REX. 

 
Ɉɛ¶ɽɞɧɚɧɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  - ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ   ɳɨ  ɨɛ¶ɽɞɧɭɽ  ɤɿɥɶɤɚ  ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ   ɹɤɿ  ɦɨɠɭɬɶ  ɛɭɬɢ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɿ  ɧɚ  ɪɿɡɧɢɯ  ɞɿɥɹɧɤɚɯ   ɧɚ  ɪɿɡɧɢɯ  ɪɿɜɧɹɯ 
 ɪɢɫ      Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɪɨɬɨɬɢɩɨɦ ɬɚɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɽ ɩɪɨɟɤɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ 
ɯɦɚɪɨɱɨɫɿɜ      ɪɨɤɭ ȿɥɶ Ʌɿɫɿɰɤɨɝɨ  ɪɢɫ      ɋɟɪɟɞ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɚɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ  
  ɦɚɥɚ ɩɥɨɳɚ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  
  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɪɢɫɬɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɡɟɦɥɿ  
  ɡɪɭɱɧɚ ɫɯɟɦɚ ɩɪɢ ɡɚɛɭɞɨɜɿ ɜ ɫɤɥɚɞɧɿɣ ɿ ɳɿɥɶɧɿɣ ɿɫɧɭɸɱɿɣ ɡɚɛɭɞɨɜɿ  
  ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɜɟɪɯɧɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ  7. 2011  129

  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ ɨɛ¶ɽɦɢ  ɳɨ ɨɛ¶ɽɞɧɭɸɬɶ ɜɟɠɿ  ɜɦɿɳɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  

Ɋɢɫ       ɚ   ɩɪɨɟɤɬ  Ƚɿɩɟɪɛɭɞɿɜɥɿ   Ȼɚɧɝɤɨɤ   Ɍɚɣɥɚɧɞ         ɪ    ɛɸɪɨ  ɈɆȺ   ɛ   ɩɪɨɟɤɬ Koningin 

Julianaplein   Ƚɚɚɝɚ   ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ         ɪ    ɛɸɪɨ  ɈɆȺ   ɜ   ɉɨɽɞɧɚɧɢɣ  Ƚɿɛɪɢɞ   ɉɟɤɿɧ   Ʉɢɬɚɣ  

2009 ɪ   ɚɪɯ  ɋɬɿɜɟɧ ɏɨɥɥ  ɝ  ɩɪɨɟɤɬ ɉɥɨɳɚ Ɇɭɡɟʀɜ  Ʌɭʀɫɜɿɥɶ  ɋɒȺ       ɪ   ɛɸɪɨ REX. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫ     ɉɪɨɟɤɬ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɯɦɚɪɨɱɨɫɿɜ  Ɇɨɫɤɜɚ       ɪ   ɚɪɯ  ȿɥɶ Ʌɿɫɿɰɤɿɣ 

 
Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  -  ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ   ɳɨ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ  ɩɿɞɧɹɬɬɹ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛ¶ɽɦɭ ɧɚɞ ɪɿɜɧɟɦ ɡɟɦɥɿ  ɪɢɫ      ɉɪɨɬɨɬɢɩɢ ɰɿɽʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɭɥɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ  ɚɜɚɧɝɚɪɞɧɢɦɢ  ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɫɬɚɦɢ   ɫɟɪɟɞ  ɹɤɢɯ  ɦɨɠɧɚ  ɧɚɡɜɚɬɢ  Ƀɨɧɭ 
Ɏɪɿɞɦɚɧɚ  ><RQD  )ULHGPDQ@  ɡ  ɣɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɦɿɫɬ   ɪɢɫ       ɋɟɪɟɞ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ  7. 2011 130

  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  
  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɪɢɬɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɡɟɦɥɿ  
   ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ  ɞɥɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɜ  ɿɫɧɭɸɱɿɣ  ɳɿɥɶɧɿɣ  ɡɚɛɭɞɨɜɿ  ɬɚ  ɦɨɠɟ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚɞ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ  

Ɋɢɫ     ɚ  ɩɪɨɟɤɬ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ  Ⱥɝɚɞɿɪ  Ɇɚɪɨɤɨ       ɪ   ɛɸɪɨ ɈɆȺ   

ɛ  ɩɪɨɟɤɬ ɋɬɪɿɥɟɰɶɤɨɝɨ Ʉɥɭɛɭ  Ʉɭɜɟɣɬ  Ʉɭɜɟɣɬ       ɪ   ɛɸɪɨ Office dA; 

ɜ   Vanke ɰɟɧɬɪ  ɒɟɧɶɠɟɧɶ   Ʉɢɬɚɣ         ɪ    ɚɪɯ   ɋɬɿɜɟɧ  ɏɨɥɥ   ɝ   ɩɪɨɟɤɬ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ 

ɪɢɧɤɭ Ha¶aliya  Ɍɟɥɶ Ⱥɜɿɜ  ȱɡɪɚʀɥɶ       ɪ   ɚɪɯ  ȿɫɬɿ ȱɥɶɝɚɽɜ  Ɇɿɯɚɟɥɶ ɉɟɥɟɞ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫ     ©ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɿ Ɇɿɫɬɚª  ɤɿɧɟɰɶ   -ɯ ɪɪ  ɏɏ ɫɬ   Ƀɨɧɚ Ɏɪɿɞɦɚɧ  

ɉɟɬɥɹ  -  ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ   ɳɨ  ɡɚɦɢɤɚɽ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɜ  ɽɞɢɧɭ  ɧɟɩɟɪɟɜɧɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ 
ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɭ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ   ɪɢɫ       ɉɟɪɲɢɦ  ɩɪɨɟɤɬɨɦ   ɳɨ  ɪɨɡɜɢɧɭɜ  ɿɞɟɸ  ɫɬɪɿɱɤɢ 
Ɇɟɛɿɭɫɚ   ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɨʀ  ɩɨɜɟɪɯɧɿ   ɫɬɚɥɚ ɜɟɠɚ 0D[ 5HLQKDUGW ɜ Ȼɟɪɥɿɧɿ       ɪɨɤɭ 
ɉɿɬɟɪɚ Ⱥɣɡɟɧɦɚɧɚ  >3HWHU  (LVHQPDQ@  > @    ɪɢɫ       ɋɟɪɟɞ  ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ  ɿ  ɩɟɪɟɜɚɝ 
ɞɚɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ  7. 2011  131

  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜ ɽɞɢɧɢɣ ɧɟɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɰɢɤɥ  
  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɧɹ ɬɪɢɜɢɦɿɪɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  
  ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɤɨɧɮɿɝɭɪɚɰɿʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  
  ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ ɭ ɬɪɶɨɯ ɜɢɦɿɪɚɯ  
  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ  ɨɛɪɚɦɥɟɧɢɣ ɨɛ¶ɽɦɨɦ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɡɛɟɪɿɝɚɽ ɩɪɨɧɢɤɧɿɫɬɶ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ     ɚ  ɛɭɞɿɜɥɹ CCTV  ɉɟɤɿɧ  Ʉɢɬɚɣ       ɪ   ɛɸɪɨ ɈɆȺ  ɛ  ɩɪɨɟɤɬ Ponsteiger  Ⱥɦɫɬɟɪɞɚɦ  

ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ         ɪ    ɛɸɪɨ  Arons en Gelauff Architecten   ɜ  ɩɪɨɟɤɬ  Campus Center   Ɇɚɹɦɿ  

ɋɒȺ         ɪ    ɛɸɪɨ Oppenheim   ɝ  ɛɭɞɿɜɥɹ Cite Des Affaires   ɋɟɧ-ȿɬɶɽɧ   Ɏɪɚɧɰɿɹ        ɪ   

ɚɪɯ  Ɇɚɧɭɟɥɶ Ƚɨɬɪɚɧ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ɋɢɫ     ɉɪɨɟɤɬ ɛɭɞɿɜɥɿ Max Reinhardt      ɪ   ɚɪɯ   ɉɿɬɟɪ Ⱥɣɡɟɧɦɚɧ  

 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ  7. 2011 132

Ʉɥɚɫɬɟɪɧɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  -  ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ   ɳɨ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ  ɧɚ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɬɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ ɲɥɹɯɨɦ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿʀ ɨɛ¶ɽɦɿɜ ɬɚ ɧɟ ɩɿɞɞɚɽɬɶɫɹ ɱɿɬɤɨɦɭ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ  ɪɢɫ      Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ  ɹɤɿ ɱɚɫɬɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ  ɞɚɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɦɨɠɧɚ  ɧɚɡɜɚɬɢ  ɚɞɟɩɬɿɜ  ɦɟɬɚɛɨɥɿɡɦɭ   ɧɚɩɪ  
ɛɭɞɢɧɨɤ  ɇɚɝɚɤɿɧ   ɚɪɯ   Ʉɿɲɨ  Ʉɭɪɨɤɚɜɚ   ɬɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɿɡɦɭ   ɧɚɩɪ   ɛɭɞɢɧɨɤ 
+DELWDW      ɚɪɯ   Ɇɨɲɟ  ɋɚɮɞɿ   ɪɢɫ         ɋɟɪɟɞ  ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ  ɿ  ɩɟɪɟɜɚɝ  ɞɚɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ  
  ɜɢɫɨɤɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ  ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɧɨɜɥɸɜɚɧɿɫɬɶ  
  ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɨɛ¶ɽɦɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ  
  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɥɨɳɿ ɡɚɛɭɞɨɜɢ  
  ɫɤɥɚɞɧɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɦɿɠ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ  
  ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɭ ɿ ɡɦɿɧɧɭ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ  
 

 

Ɋɢɫ     ɚ  ɩɪɨɟɤɬ Ɇɿɫɬɨ ɇɚɭɤɢ  Ⱥɥɦɚ-Ⱥɬɚ  Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ       ɪ   ɛɸɪɨ ɈɆȺ  

ɛ   ɩɪɨɟɤɬ Sky Village  Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧ  Ⱦɚɧɿɹ        ɪ    ɛɸɪɨ MVRDV   ɜ   ɩɪɨɟɤɬ Bryghusrojektet, 

Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧ   Ⱦɚɧɿɹ         ɪ    ɛɸɪɨ  ɈɆȺ   ɝ   ɩɪɨɟɤɬ  Stadskantoor   Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦ   ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ  

2009 ɪ   ɛɸɪɨ ɈɆȺ  
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Ɋɢɫ     Ȼɭɞɢɧɨɤ Habitat     Ɇɨɲɟ ɋɚɮɞɿ 

Ʌɟɧɞɮɨɪɦɚ - ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ  ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɲɬɭɱɧɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ 
ɿ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ   ʀɯ    ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ  ɿɡ  ɿɧɲɢɦɢ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ  ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ 
 ɪɢɫ        ɋɟɪɟɞ  ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ  ɿ  ɩɟɪɟɜɚɝ  ɞɚɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ  
  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɭ ɛɭɞɿɜɥɸ  
  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ  ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɜ ɿɫɧɭɸɱɿɣ ɳɿɥɶɧɿɣ ɡɚɛɭɞɨɜɿ  
  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɬɚ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɝɿɛɪɢɞɢɡɭɸɬɶɫɹ ɿɡ ɿɧɲɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦɢ 
ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɛɭɞɿɜɥɿ  
 

Ɋɢɫ    0   ɚ   ɛɭɞɿɜɥɹ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɩɨɪɬɨɜɨɝɨ  ɬɟɪɦɿɧɚɥɭ   Ƀɨɤɨɝɚɦɚ   əɩɨɧɿɹ         ɪ    ɛɸɪɨ 

FOA  ɛ  ɛɭɞɿɜɥɹ De Citadel  Ⱥɥɶɦɟɪ  ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ       ɪ   ɚɪɯ  Ʉɪɿɫɬɿɚɧ ɞɟ ɉɨɪɬɡɚɦɩɚɪɤ  

ɜ  Ɇɿɫɬɨ Ʉɭɥɶɬɭɪɢ  ɋɚɧɬɶɹɝɨ ɞɟ Ʉɨɦɩɨɫɬɟɥɥɚ  ȱɫɩɚɧɿɹ       ɪ   ɚɪɯ  ɉɿɬɟɪ Ⱥɣɡɟɧɦɚɧ  

ɝ  ɛɭɞɿɜɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ Meydan Umarinje  ɋɬɚɦɛɭɥ  Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ       ɪ   

ɛɸɪɨ FOA. 
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Ɉɛɨɥɨɧɤɚ  -  ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ   ɳɨ  ɬɹɠɿɽ  ɞɨ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɬɚ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ 
ɜɿɞɦɟɠɭɜɚɧɧɹ  ɨɛɪɚɡɭ  ɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɜɿɞ  ʀʀ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ  ɿ 
ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ   ɪɢɫ         ɋɟɪɟɞ  ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ  ɿ  ɩɟɪɟɜɚɝ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ  
  ɛɭɞɿɜɥɹ ɿɤɨɧɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  
  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ  
  ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɣ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿɣ 
ɜɡɚɽɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɨɛɨɥɨɧɤɢ  

Ɋɢɫ      ɚ  ɛɭɞɿɜɥɹ TVCC  ɉɟɤɿɧ  Ʉɢɬɚɣ       ɪ   ɛɸɪɨ ɈɆȺ  ɛ  ɩɪɨɟɤɬ Dubai Renaissance, 

Ⱦɭɛɚʀ  ɈȺȿ       ɪ   ɛɸɪɨ ɈɆȺ  ɜ  ɩɪɨɟɤɬ Coolsingel  Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦ  ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ       ɪ   ɛɸɪɨ 

ɈɆȺ  ɝ  ɩɪɨɟɤɬ ɜɟɠɿ Scala  Ʉɨɩɟɧɝɚɝɟɧ  Ⱦɚɧɿɹ       ɪ   ɛɸɪɨ BIG. 

 
ɉɟɪɲɿ     ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ  ɦɚɸɬɶ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɢɤɿɜ   ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ  ɚɛɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ  ɚɧɚɥɨɝɢ  ɹɤɢɯ  ɩɨɯɨɞɹɬɶ  ɡ  ɏɏ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ   Ⱦɜɿ  ɨɫɬɚɧɧɿ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɽ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ  ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɱɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɬɪɟɧɞɿɜ  ɩɨɱɚɬɤɭ  ɏɏȱ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ  
ȼɢɳɟɩɟɪɟɥɿɱɟɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ  ɡɭɫɬɪɿɱɚɸɬɶɫɹ ɪɿɞɤɨ ɜ ©ɱɢɫɬɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿª  
ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ  ɫɢɬɭɚɰɿɹ  ɬɚ  ɱɢɫɥɟɧɧɿ  ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ  ɱɚɫɬɨ  ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ 
ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ  

ɏɨɱɚ  ɝɿɛɪɢɞɢ  ɰɿɤɚɜɿ   ɜɥɚɫɧɟ   ɫɜɨʀɦ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ  ɡɦɿɫɬɨɦ   ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɜɢɦɭɲɟɧɨ  ɫɩɢɪɚɽɬɶɫɹ  ɧɚ  ɤɪɢɬɟɪɿʀ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ 
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ɛɟɡɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɞɨ  ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ  ɡɦɿɫɬɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ  ɫɬɪɭɤɬɭɪ  
ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɿ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ  ɽ  ɱɢ  ɧɟ  ɽɞɢɧɢɦ  ɡɚɫɨɛɨɦ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ 
ɝɿɛɪɢɞɿɜ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɹɤɢɯ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɨɸ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ 
ɬɚ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ   ȼɨɧɢ  ɩɨɽɞɧɭɸɬɶ  ɭ  ɫɨɛɿ  ɪɿɡɧɿ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɜ  ɨɞɧɭ  ɝɿɛɪɢɞɧɭ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɧɨɜɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  

 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ 
əɜɢɳɟ  ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɩɟɪɟɛɭɜɚɥɨ  ɩɨɡɚ  ɭɜɚɝɨɸ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɞɢɫɤɭɪɫɭ  ɚɠ ɞɨ  ɫɟɪɟɞɢɧɢ    ɯ ɪɨɤɿɜ ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ  ɿ  ɥɢɲɟ  ɡɚɪɚɡ ɧɚɛɭɥɨ ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ  ɭ  ɡɜ¶ɹɡɤɭ  ɿɡ  ɤɪɢɡɨɸ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɩɨɬɪɟɛɨɸ  ɭ  ɧɨɜɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɯ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɉɨɩɪɢ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɭ  ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ   ɝɿɛɪɢɞɧɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ  ɬɚɤ ɹɤ ɜɨɧɢ ɧɟ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɤɥɚɫɢɱɧɭ ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɭ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   Ȳɯ  ɬɚɤɨɠ  ɧɟ  ɦɨɠɧɚ  ɡɚɪɚɯɭɜɚɬɢ  ɿ  ɞɨ  ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ 
ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɽ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ  ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ  ɦɿɠ 
ɝɿɛɪɢɞɚɦɢ  ɬɚ  ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ  ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ  ɬɚ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ   ɐɹ 
ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ  ɩɨɥɹɝɚɽ  ɭ  ɬɨɦɭ   ɳɨ  ɱɢɫɥɟɧɧɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɬɿɫɧɨɦɭ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɨɞɧɚ ɨɞɧɭ  ɧɚ 
ɜɿɞɦɿɧɭ  ɜɿɞ  ɚɜɬɨɧɨɦɧɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɨɝɪɚɦ  ɛɚɝɚɬɨɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  

ɉɨɩɪɢ  ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɭ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɭ  ɬɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ʀɯ  ɦɨɠɧɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ  ɡɚ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɿɡɭ   ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ ɜɟɠɿ  
ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   ɩɟɬɥɹ   ɤɥɚɫɬɟɪɧɚ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
ɥɟɧɞɮɨɪɦɚ   ɨɛɨɥɨɧɤɚ   Ʉɨɠɧɚ  ɡ  ɞɚɧɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ  ɦɚɽ  ɭɧɿɤɚɥɶɧɿ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝɢ  ɹɤɿ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɨ ɿɧɲɢɣ ɦɿɫɶɤɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ  

Ȼɿɛɥɿɨɝɪɚɮɿɹ  
   ȾȻɇ ȼ      ±   ±    ©Ȼɭɞɢɧɤɢ  ɿ ɫɩɨɪɭɞɢ  Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɛɭɞɢɧɤɢ  ɿ ɫɩɨɪɭɞɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹª  ± Ʉ   Ⱦɟɪɠɛɭɞ ɍɤɪɚʀɧɢ        
    )HQWRQ  -   µ+\EULG  %XLOGLQJV¶  LQ  3DPSKOHW  $UFKLWHFWXUH  QR        +\EULG 

%XLOGLQJV  3ULQFHWRQ $UFKLWHFWXUDO 3UHVV  1HZ <RUN       ±    S  
    )UDQNRZVNL 1   *DUFtD &  7KH 6KDSHV RI +DUGFRUH $UFKLWHFWXUH   >ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ 

ɞɠɟɪɟɥɨ@  KWWS   ZDLDUFKLWHFWXUH EORJVSRW FRP  
    +ROO 6  )RUHZRUG WR 3DPSKOHW $UFKLWHFWXUH QR      +\EULG %XLOGLQJV  3ULQFHWRQ 

$UFKLWHFWXUDO 3UHVV  1HZ <RUN        S    
    0XVLDWRZLWF] 0   +\EULG  YLJRXU  DQG  WKH  DUW  RI  PL[LQJ   +\EULGV  ,   +LJK 5LVH 

0L[HG 8VH %XLOGLQJV  D  W DUFKLWHFWXUH SXEOLVKHUV       ±     S  
 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ  7. 2011 136

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ  ɫɬɚɬɶɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  
$QQRWDWLRQ 

7KLV  DUWLFOH  LV  DQ  DWWHPSW  RI  FODVVLILFDWLRQ  RI  K\EULG  EXLOGLQJV  LQ  VSDWLDO 
VWUDWHJLHV  
 
 
 

ɍȾɄ                         ȿ  ȼ  Ɉɥɶɯɨɜɫɤɚɹ  
 ɤ  ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ȾȺɋ ɄɇɍȻȺ 

 
ɊɈɅɖ ɊȿɄɅȺɆɕ ȼ ȾɂɁȺɃɇȿ ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɇɈɃ ɋɊȿȾɕ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ   ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɜɥɢɹɧɢɹ  ɪɟɤɥɚɦɵ  ɧɚ  ɞɢɡɚɣɧ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ   ɜɵɹɜɥɟɧɵ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɪɟɤɥɚɦɚ   ɞɢɡɚɣɧ  ɫɪɟɞɵ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  
ɫɭɩɟɪɝɪɚɮɢɤɚ  

 
ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɩɟɪɟɞɚɱɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɪɟɤɥɚɦɚ  ɛɟɪɟɬ  ɫɜɨɟ  ɧɚɱɚɥɨ  ɜ 

ɞɪɟɜɧɢɯ  ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɯ   Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ  ɭɛɟɠɞɚɸɳɚɹ  ɫɬɨɪɨɧɚ  ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ  ²  ɪɟɤɥɚɦɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ  ɫɨɛɨɣ  ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɜ  ɱɢɫɬɨɦ  ɜɢɞɟ  ɢ  ɬɨɥɶɤɨ  ɜ  ɧɚɱɚɥɟ  ɏȱɏ  ɫɬ   ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ   ɫɨɡɞɚɜɲɚɹ  ɦɚɫɫɨɜɨɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɬɨɜɚɪɨɜ   ɱɬɨ  ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ  ɢɯ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ  ɫɛɵɬɚ   ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ  ɪɟɤɥɚɦɟ  ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ  ɫɛɵɬ  ɧɚ  ɦɚɫɫɨɜɨɦ  ɪɵɧɤɟ   ɋɨɝɥɚɫɧɨ  Ɂɚɤɨɧɭ  ɍɤɪɚɢɧɵ  ɨɬ    
ɢɸɥɹ        ɝɨɞɚ   Ɉ  ɪɟɤɥɚɦɟ  ɫ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ  ɢ  ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ«   ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɭɸ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ  ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɮɨɪɦɟ  ɢ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɥɸɛɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ   ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ  ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɤɪɭɝɭ  ɥɢɰ  ɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ  ɧɚ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɤ  ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɥɢ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɢɧɬɟɪɟɫɚ  ɤ  ɧɟɦɭ  ɢ  ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  ɧɚ  ɪɵɧɤɟ   ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɩɨɞɨɛɧɨɟ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɩɨɬɨɤɚ  ɫɨɡɞɚɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɜ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɢ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ  ɜ  ɧɨɜɵɯ  ɩɥɨɳɚɞɹɯ  ɞɥɹ  ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ   ȼ  ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɷɬɢɦ  ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ  ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  ɡɚɧɢɦɚɸɬ  ɛɨɥɶɲɭɸ  ɱɚɫɬɶ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  ɪɟɤɥɚɦɚ  ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ  ɚɤɬɢɜɧɨ 


