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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ ɞɚɧɧɨɣ  ɫɬɚɬɶɟ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɝɢɛɪɢɞɧɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ  
$QQRWDWLRQ 

7KLV  DUWLFOH  LV  DQ  DWWHPSW  RI  FODVVLILFDWLRQ  RI  K\EULG  EXLOGLQJV  LQ  VSDWLDO 
VWUDWHJLHV  
 
 
 

ɍȾɄ                         ȿ  ȼ  Ɉɥɶɯɨɜɫɤɚɹ  
 ɤ  ɚɪɯ   ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ ȾȺɋ ɄɇɍȻȺ 

 
ɊɈɅɖ ɊȿɄɅȺɆɕ ȼ ȾɂɁȺɃɇȿ ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɇɈɃ ɋɊȿȾɕ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ   ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɜɥɢɹɧɢɹ  ɪɟɤɥɚɦɵ  ɧɚ  ɞɢɡɚɣɧ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ   ɜɵɹɜɥɟɧɵ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɪɟɤɥɚɦɚ   ɞɢɡɚɣɧ  ɫɪɟɞɵ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  
ɫɭɩɟɪɝɪɚɮɢɤɚ  

 
ȼ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɩɟɪɟɞɚɱɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɪɟɤɥɚɦɚ  ɛɟɪɟɬ  ɫɜɨɟ  ɧɚɱɚɥɨ  ɜ 

ɞɪɟɜɧɢɯ  ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɹɯ   Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɩɟɪɢɨɞ  ɭɛɟɠɞɚɸɳɚɹ  ɫɬɨɪɨɧɚ  ɪɟɤɥɚɦɵ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ  ²  ɪɟɤɥɚɦɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ  ɫɨɛɨɣ  ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɜ  ɱɢɫɬɨɦ  ɜɢɞɟ  ɢ  ɬɨɥɶɤɨ  ɜ  ɧɚɱɚɥɟ  ɏȱɏ  ɫɬ   ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ 
ɪɟɜɨɥɸɰɢɹ   ɫɨɡɞɚɜɲɚɹ  ɦɚɫɫɨɜɨɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  ɬɨɜɚɪɨɜ   ɱɬɨ  ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ  ɢɯ 
ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ  ɫɛɵɬɚ   ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ  ɪɟɤɥɚɦɟ  ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ  
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ  ɫɛɵɬ  ɧɚ  ɦɚɫɫɨɜɨɦ  ɪɵɧɤɟ   ɋɨɝɥɚɫɧɨ  Ɂɚɤɨɧɭ  ɍɤɪɚɢɧɵ  ɨɬ    
ɢɸɥɹ        ɝɨɞɚ   Ɉ  ɪɟɤɥɚɦɟ  ɫ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ  ɢ  ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ«   ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɭɸ ɥɸɛɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ  ɜ ɥɸɛɨɣ 
ɮɨɪɦɟ  ɢ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɥɸɛɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ   ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ  ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 
ɤɪɭɝɭ  ɥɢɰ  ɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ  ɧɚ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ɜɧɢɦɚɧɢɹ  ɤ  ɨɛɴɟɤɬɭ 
ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɢɥɢ  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɢɧɬɟɪɟɫɚ  ɤ  ɧɟɦɭ  ɢ  ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ  ɧɚ  ɪɵɧɤɟ   ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɩɨɞɨɛɧɨɟ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɩɨɬɨɤɚ  ɫɨɡɞɚɟɬ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɜ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ  ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɢ  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ  ɜ  ɧɨɜɵɯ  ɩɥɨɳɚɞɹɯ  ɞɥɹ  ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ 
ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ   ȼ  ɫɜɹɡɢ  ɫ  ɷɬɢɦ  ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ  ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  ɡɚɧɢɦɚɸɬ  ɛɨɥɶɲɭɸ  ɱɚɫɬɶ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  ɪɟɤɥɚɦɚ  ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ  ɚɤɬɢɜɧɨ 
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ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬ  ɝɨɪɨɞɫɤɭɸ  ɫɪɟɞɭ   ɱɬɨ  ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ  ɜ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ   ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɯ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ  ɧɚɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ  

Ʉɚɤ  ɨɞɧɨɣ  ɢɡ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ  ɞɢɡɚɣɧɚ  ɫɪɟɞɵ   ɪɟɤɥɚɦɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɢɡɚɣɧɚ ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɉɪɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɢ  ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ  ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ   ɢ  ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ  ɪɟɤɥɚɦɵ  ɞɢɡɚɣɧɟɪ 
ɪɟɤɥɚɦɢɫɬ ɜɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɪɟɤɥɚɦɚ  ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ  ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ   ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ   ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ  ɢ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ   ɢ  ɢɧɬɟɪɶɟɪɨɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ   ɇɚ  ɞɢɡɚɣɧ  ɪɟɤɥɚɦɵ  ɜɥɢɹɸɬ  ɜ  ɩɟɪɜɭɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ  ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ   ɮɭɧɤɰɢɢ  ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɦɨɝɨ  ɬɨɜɚɪɚ ɭɫɥɭɝɢ   ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ 
ɰɜɟɬ ɢ  ɬ ɞ    ɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɯɜɚɬɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɵɛɨɪɟ  ɦɟɫɬ  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ  ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ  ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ   ɤɨɬɨɪɵɣ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɵ ɧɚ ɞɢɡɚɣɧ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɜ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɧɟ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ   ɱɬɨɛɵ  ɞɚɬɶ  ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  ɨ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɹɯ  ɟɟ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɟɝɨ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ   ɉɨɷɬɨɦɭ  ɟɫɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ  ɢ  ɦɟɬɨɞɵ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɪɟɤɥɚɦɵ  ɜ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɟ   ɜ  ɬɨɦ  ɱɢɫɥɟ  ɢ  ɟɟ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  

ȼ  ɍɤɪɚɢɧɟ  ɧɚɪɭɠɧɚɹ  ɪɟɤɥɚɦɚ  ɥɢɲɶ  ɜ  ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ  ɫɬɟɩɟɧɢ  ɨɬɜɟɱɚɟɬ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ  ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ  ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 
ɫɨɟɞɢɧɢɬɶ  ɜ  ɫɟɛɟ  ɝɥɚɜɧɵɟ  ɮɭɧɤɰɢɢ  ɪɟɤɥɚɦɵ  ɢ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ   ɤɨɬɨɪɚɹ  ɛɭɞɟɬ  ɨɬɜɟɱɚɬɶ  ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ  

ȼ  ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɜ  ɍɤɪɚɢɧɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɫɹ  ɨɛɳɢɣ  ɢɧɬɟɪɟɫ  ɤ 
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɦɭ  ɩɨɞɯɨɞɭ  ɜ  ɜɵɛɨɪɟ  ɫɪɟɞɫɬɜ  ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɢɡɚɣɧɚ  ɜ  ɪɟɤɥɚɦɟ  
ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ  ɩɪɢɦɟɪɨɦ  ɷɬɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɭɩɟɪɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɧɚ ɮɚɫɚɞɚɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ  

ȼ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɩɪɚɤɬɢɤɟ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ  ɪɟɤɥɚɦɚ  ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ  ɫɪɟɞɭ  ɢ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ   ɧɚɱɢɧɚɹ  ɫ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɢ    ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦɢ   Ɋɟɤɥɚɦɚ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɢ  ɞɟɥɚɟɬ  ɱɚɫɬɶɸ  ɫɟɛɹ  ɟɝɨ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ  ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ  ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  
Ɍɚɤɨɣ  ɩɨɞɯɨɞ  ɞɟɥɚɟɬ  ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ  ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ  ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ  ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ  ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ  ɧɨɜɨɟ 
ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɤɚɱɟɫɬɜɨ   ɥɢɛɨ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɢɬɶ  ɟɝɨ   ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
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ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ  ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ  ɭɠɟ  ɞɚɜɧɨ  ɬɟɫɧɨ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ   Ɋɟɤɥɚɦɚ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦ  ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ   ɞɥɹ  ɬɨɝɨ   ɱɬɨɛɵ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ  ɫɜɨɸ  ɨɫɧɨɜɧɭɸ  ɰɟɥɶ  ²  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ   ɭɛɟɞɢɬɶ   ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ   ɚ 
ɪɟɤɥɚɦɧɵɦɢ  ɧɨɫɢɬɟɥɹɦɢ  ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ   ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ² ɷɫɤɚɥɚɬɨɪɵ  ɩɟɪɟɯɨɞɵ ɢ ɥɟɫɬɧɢɰɵ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɥɸɤɢ  
ɭɪɧɵ   ɬɭɪɧɢɤɟɬɵ   ɮɨɧɚɪɧɵɟ  ɫɬɨɥɛɵ   ɚɜɬɨɛɭɫɧɵɟ  ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ   ɡɟɥɟɧɵɟ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ  ɚɮɢɲɧɵɟ ɬɭɦɛɵ ɢ ɞɚɠɟ ɭɥɢɱɧɚɹ ɪɚɡɦɟɬɤɚ ɢ ɧɚɜɢɝɚɰɢɹ  ɫɦ  ɪɢɫ      
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ©ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦª ɪɟɤɥɚɦɵ  ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ  ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  ɤ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɧɚ  ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  

 

     

   

   

Ɋɢɫ     ɉɪɢɦɟɪɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ  
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ɉɨɞɨɛɧɚɹ  ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ  ɪɟɤɥɚɦɵ  ɨɛɵɝɪɵɜɚɬɶ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ   ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɢ  ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ  ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ  ɬɨ  
ɱɬɨ  ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ  ɫɪɟɞɚ  ɜɫɟ  ɛɨɥɶɲɟ  ɧɚɱɢɧɚɟɬ  ɩɨɞɱɢɧɹɬɶɫɹ  ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ  ɥɨɝɢɤɟ  ɢ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ  ȿɫɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɨɬɞɟɥɟɧɵ 
ɨɬ  ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ  ɢ  ɬɚɤɚɹ  ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɹ  ɜ  ɰɟɥɨɦ  ɧɟ  ɧɚɪɭɲɚɥɚɫɶ   ɬɨ  ɜ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɢɯ  ɫɥɢɹɧɢɟ  ɢ  ɪɚɡɦɵɬɢɟ  ɱɟɬɤɢɯ  ɫɦɵɫɥɨɜɵɯ  ɝɪɚɧɢɰ  
ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɫɪɟɞɵ  ɝɞɟ ɜɫɟ ɟɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɛɟɡ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ  ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ  
Ɋɟɤɥɚɦɚ  ɩɪɢɞɚɟɬ  ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ  ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ  ɧɨɜɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ   ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬ  ɢɯ  
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɬɭɞɚ  ɝɞɟ ɟɟ ɪɚɧɶɲɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɞɚɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ> @   

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ  ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ  ɫɬɢɪɚɟɬ  ɩɪɢɜɵɱɧɵɟ  ɝɪɚɧɢɰɵ  ɦɟɠɞɭ 
ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɢ  ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɦ   ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɨɞɨɛɧɨ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ  ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɟɤɥɚɦɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ   ȼ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɚɪɬ ɩɪɨɟɤɬɚɯ  ɢ  3XEOLF $UW  ɬɚɤɢɟ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɧɨɫɹɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɝɪɵ  ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ ɠɟ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɧɚɞɟɥɹɸɬ ɪɟɤɥɚɦɧɨɟ ɩɨɫɥɚɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ  ɩɪɨɞɨɥɠɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɟɠɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ  ɡɚɞɚɱɢ  ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  
ɭɛɟɞɢɬɶ   ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ   Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ   ɪɟɤɥɚɦɚ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ  ɜɥɢɹɟɬ   ɧɨ  ɢ 
ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɹɟɬ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɭɸ  ɫɪɟɞɭ   ɩɪɢɞɚɜɚɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɭ 
ɧɨɜɵɣ ɫɦɵɫɥ  

Ʌɢɬɟɪɚɬɭɪɚ 
   Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɧɨɜɨɫɬɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  KWWS   DUFKL UX 
   Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚɢɧɵ  ɫ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ  ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ   ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ  ɨɬ      ɦɚɹ 

     ɝɨɞɚ 1     ,9  Ɉ ɪɟɤɥɚɦɟ   
   ɇɨɜɨɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ   ɉɚɜɟɥ Ɋɨɞɶɤɢɧ  ² Ɇ   ɘɧɨɫɬɶ        
   Ʉɪɟɚɬɢɜɧɵɟ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɜ  ɪɟɤɥɚɦɟ     Ⱥ  Ⱦɠɟɪɨɦ  Ⱦɠɭɥɟɪ  

Ȼɨɧɧɢ Ʌ  Ⱦɪɸɧɢɚɧɢ  ² ɋɉɛ    ©ɉɢɬɟɪª        
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