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ɆȱɋɌɈȻɍȾɍȼȺɇɇə 
 
 

ɍȾɄ                   Ɉ  ɋ  ȼɚɫɢɥɶɱɟɧɤɨ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ Ʉɢʀɜɫɶɤɨɝɨ  

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɈȽɈ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȻȱɁɇȿɋ-ɉȺɊɄȱȼ ȼ 
ɍɆɈȼȺɏ ɄɊɍɉɇȱɒɂɏ ɆȱɋɌ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɜ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɿɜ  

ɡɜɟɪɧɟɧɨ  ɭɜɚɝɭ  ɧɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ʀɯ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ   ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ȼɢɹɜɥɟɧɨ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ ɬɚ ʀɯɧɶɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤ   ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪ   ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  

 
ȼɫɬɭɩ   ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɫɩɨɪɭɞ   ɳɨ  ɦɿɫɬɹɬɶ  ɨɮɿɫɧɿ 

ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ   ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ±  ɰɟ  ɩɪɨɰɟɫ   ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ  ɧɚ  ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ  ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ   ɚ  ɫɚɦɟ  ±  ɩɪɢɛɭɬɤɭ  ɜɿɞ  ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɯ  ɜ  ɧɶɨɝɨ  ɤɨɲɬɿɜ   Ɉɞɧɚɤ   ɫɚɦɟ 
ɬɨɦɭ  ɧɟ  ɿɫɧɭɽ  ɧɟ  ɥɢɲɟ ɦɿɰɧɨʀ  ɧɚɭɤɨɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ  ɨɫɧɨɜɢ  ɞɥɹ ɣɨɝɨ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  
ɚɥɟ ɣ ɧɚɜɿɬɶ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ  ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɮɿɫɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ  

ɐɿ  ɠ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɽ  ɞɭɠɟ  ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ  ɿ  ɜɚɝɨɦɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɟ ɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  Ɍɚɤ  ɜɢɫɨɤɚ ɩɨɨɞɢɧɨɤɚ ɫɩɨɪɭɞɚ ɛɿɡɧɟɫ 
ɰɟɧɬɪɭ  ɩɪɢɜɟɪɬɚɽ  ɞɨ  ɫɟɛɟ  ɭɜɚɝɭ   ɧɚɜɿɬɶ  ɧɟ  ɦɚɸɱɢ  ɹɤɨʀɫɶ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ 
ɜɢɪɚɡɧɨɫɬɿ   ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɿ ɠ ɩɨɬɨɤɢ ɥɸɞɟɣ  ɿ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ  ɜɭɡɥɨɦ ɩɟɪɟɬɢɧɭ ɹɤɢɯ ɽ 
ɡɧɨɜɭ ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɜɟɥɢɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɦɿɫɬɚ  
ɇɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɧɚɦɚɝɚɬɢɫɹ ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ ɰɿ ɩɪɨɰɟɫɢ  ɩɨɹɫɧɸɸɱɢ ɰɟ ɬɢɦ  ɳɨ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɭ ɬɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟ ɛɭɥɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ  
ɰɟ  ɧɟ  ɫɬɚɧɟ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹɦ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɧɚɜɿɬɶ  ɿɡ  ɩɥɢɧɨɦ  ɱɚɫɭ  ±  ɫɢɬɭɚɰɿɹ  ɥɢɲɟ 
ɩɨɝɿɪɲɢɬɶɫɹ   ɋɭɰɿɥɶɧɟ  ɨɫɤɥɟɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɩɟɪɟɫɬɚɧɟ  ɛɭɬɢ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɸ  ɪɢɫɨɸ  ɿ  ɜɠɟ  ɜɫɿ  ɡɜɟɪɬɚɬɢɦɭɬɶ  ɭɜɚɝɭ  ɧɚ  ɧɟɞɨɪɟɱɧɿɫɬɶ  ɬɚɤɨɝɨ 
ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ  ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ  ɦɿɫɬɚ   ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɥɸɞɟɣ  ɿ  ɦɚɲɢɧ 
ɜɿɞɱɭɽ  ɧɚ  ɫɨɛɿ  ɜɩɥɢɜ  ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨɝɨ  ɩɟɪɟɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ  ɿ   ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ  ɣɨɝɨ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ   ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢɦɟ  ɜɠɟ  ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ  ɜɩɥɢɜ  ɧɚ  ɨɬɨɱɭɸɱɿ  ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪ 
ɪɚɣɨɧɢ ɦɿɫɬɚ  
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ȯɞɢɧɢɦ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɬɚɤɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɿɜ  ɿɡ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ  ɩɨɦɢɥɨɤ   ȼɚɠɥɢɜɢɦ  ɽ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ʀɯ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ʀɯ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ   Ɍɚɤɨɠ 
ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɟɬɚɩɨɦ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɽ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ  ɡɨɧ  ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ  ɳɨɛ ɜɨɧɢ ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɿ ɨɮɿɫɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  Ⱦɿɥɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ ± 
ɰɟ  ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ  ɜɢɞ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ  ɧɚ  ʀɯ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ   ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ   ɨɫɧɨɜɨɸ  ɰɿɽʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɽ  ɧɟ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ  ɱɢ  ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ   ɚ  ɨɛɦɿɧ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ  ɿ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɟ  ɞɿɥɨɜɟ  ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ   ɋɚɦɟ  ɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɽ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ  ɳɨ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ 
ɨɤɪɟɦɿ  ɡɨɧɢ  ɞɿɥɨɜɨʀ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɤɪɭɩɧɿɲɢɯ  ɦɿɫɬ   ɬɚ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ʀɯɧɶɨɝɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  

Ⱥɧɚɥɿɡ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɬɚ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ  ɋɭɱɚɫɧɿ  ɧɚɭɤɨɜɿ  ɜɢɞɚɧɧɹ 
ɥɢɲɟ  ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ  ɡɜɟɪɬɚɬɢ  ɭɜɚɝɭ  ɧɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚɤɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ   ɹɤ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɢ  ɬɚ  ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɢ   Ⱦɨɫɢɬɶ  ɜɟɥɢɤɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɫɢɧɨɧɿɦɿɱɧɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɭɞ  
ɜ  ɹɤɢɯ  ɦɿɫɬɹɬɶɫɹ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɨɮɿɫɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   Ɉɞɧɚɤ   ɦɚɣɠɟ  ɧɟ 
ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɭɜɚɝɢ  ɩɢɬɚɧɧɹɦ  ʀɯɧɶɨɝɨ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ 
ɫɤɥɚɞ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  

ɉɟɪɲɨɸ  ɜɚɝɨɦɨɸ  ɫɩɪɨɛɨɸ  ɩɨɽɞɧɚɬɢ  ɜɫɿ  ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ  ɩɪɨ  ɞɿɥɨɜɿ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
ɫɟɪɟɞ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɪɨɛɿɬ  ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ  ɞɟɫɹɬɢɪɿɱɱɹ  ɫɬɚɥɚ  ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɹ  ɧɚ  ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ  ɫɬɭɩɟɧɸ  ɞɨɤɬɨɪɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  Ƚɚɧɧɢ  Ʌɚɡɚɪɿɜɧɢ  Ƚɟɥɶɮɨɧɞ  ©Ⱦɿɥɨɜɢɣ 
ɰɟɧɬɪ  ɹɤ  ɧɨɜɢɣ  ɬɢɩ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨʀ  ɛɭɞɿɜɥɿª  > @   ȼ  ɰɿɣ  ɪɨɛɨɬɿ  ɜɩɟɪɲɟ  ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ 
ɜɚɠɥɢɜɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ   ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɞɿɥɨɜɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ  
ɧɚɞɚɧɚ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɨɥɨɞɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
ɩɪɢɫɜɹɱɭɽ ɫɜɨʀ ɩɪɚɰɿ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ  ɪɨɡɜɢɜɚɸɱɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ 
ɩɪɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɞɿɥɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ  

ɋɟɪɟɞ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɪɨɛɿɬ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ  ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ 
ɪɨɛɨɬɢ  Ⱦɟɜɿɞɚ  Ⱥɞɥɟɪɚ  ©Ɇɟɬɪɢɱɧɢɣ  ɞɨɜɿɞɧɢɤª  > @  ɬɚ  ȿɪɧɫɬɚ  ɇɨɣɮɟɪɬɚ 
©Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɟ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹª  > @   ɐɿ  ɩɪɚɰɿ  ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ  ɨɫɨɛɥɢɜɭ  ɭɜɚɝɭ  ɧɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɨɮɿɫɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɧɚɞɚɸɬɶ  ɩɟɜɧɿ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɮɿɫɭ  ɹɤ  ɧɨɜɨɦɭ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɦɭ  ɟɥɟɦɟɧɬɭ  Ɉɞɧɚɤ  ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɰɢɯ  
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ   ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ  ɪɨɛɿɬ  ɽ  ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ  ɩɨɜɧɟ  ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ   Ɇɨɠɥɢɜɨ   ɫɥɿɩɟ  ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɿ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɿɜ  
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ɉɪɚɤɬɢɱɧɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ  ɭɫɬɚɧɨɜɢ   ɋɚɦɟ  ɜɨɧɢ   ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɜɢɹɜɥɹɬɶ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɿɥɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ   ɤɨɪɟɝɭɸɱɢ   ɬɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɪɢɧɨɤ  ɧɨɜɨʀ  ɨɮɿɫɧɨʀ 
ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ   ɋɟɪɟɞ  ɬɚɤɢɯ  ɭɫɬɚɧɨɜ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɞɿɥɢɬɢ  ɤɨɦɩɚɧɿɸ  ©ɋɨɰɦɚɪɬª  
'HYHORSHU3URMHFW   6LOYHU  6N\  'HYHORSPHQW   $XURUD  'HYHORSPHQW   ('  *URXS  ɬɚ 
ɿɧɲɿ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ  ɩɪɚɰɶ  ɦɚɽ 
ɛɭɬɢ  ɧɟ  ɩɪɨɫɬɨ  ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ  ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ   ɚɥɟ  ɣ  ɨɫɧɨɜɢ  ɣɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  Ɉɞɧɚɤ  ɫɚɦɟ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɫɜɿɞɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɞɨɡɜɨɥɹɽ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ  ɰɿ  ɧɚɭɤɨɜɿ  ɩɪɚɰɿ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ 
ɡɚɦɤɧɟɧɢɣ  ɰɢɤɥ   ɜ  ɹɤɨɦɭ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɹɤɿɫɧɢɣ  ɜɡɚɽɦɨɡɚɥɟɠɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚ  

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɦɚɽ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɛɚɡɢ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ ɯɨɱɚ  ɛ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ   Ⱥɧɚɥɿɡ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɿɥɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ʀɯɧɶɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ   ɜɢɹɜɢɬɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɿ  ɡɨɧɢ 
ɞɿɥɨɜɨʀ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɜ  ɬɤɚɧɢɧɿ ɦɿɫɬ  ɧɚɞɚɬɢ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɞɿɥɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɡɚɞɚɱɿ   Ƚɨɥɨɜɧɨɸ  ɡɚɞɚɱɟɸ  ɞɚɧɨʀ  ɪɨɛɨɬɢ  ɽ  ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ʀɯ  ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ  ɜɿɞ  ɿɧɲɢɯ 
ɞɿɥɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ  ɇɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɽ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ʀɯ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɇɚɞɚɥɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɛɭɞɟ  ɩɪɨɜɟɫɬɢ  ɞɟɬɚɥɶɧɟ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɜɫɿɯ  ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ   ɳɨ  ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ  ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ  ɡ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɢɦɢ ɡɨɧɚɦɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ  
ɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ    ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɚɦɢ  

ȼɢɤɥɚɞɟɧɧɹ  ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ   ɍ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɫɜɿɬɿ  ɨɮɿɫɧɨɝɨ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɮɚɯɿɜɰɿ  ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ  ɨɞɧɭ  ɝɨɥɨɜɧɭ  ɩɪɨɛɥɟɦɭ   ɞɟɮɿɰɢɬ  ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɥɨɳ  əɤ  ɜɿɞɨɦɨ   ɧɚ  ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɿɫɧɭɽ  ɽɞɢɧɚ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ 
 ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɿɜ   ɞɿɥɨɜɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ    Ɍɚɤɨɠ  ɩɿɞ  ɰɸ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ  ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ  ɿ 
ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɢ  ɩɪɨ ʀɯ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɿɜ ɣɬɢɦɟɬɶɫɹ ɞɚɥɿ   

Ɉɬɨɠ   ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɳɨ  ɛɭɥɚ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ  ɭ        ɪɨɰɿ 
Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɸ  ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɸ  ɩɚɥɚɬɨɸ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɫɩɿɥɶɧɨ  ɡ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦɢ 
ɞɟɜɟɥɨɩɟɪɚɦɢ  ɬɚ  ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ  ɪɢɧɤɭ  ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ  ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ   ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɞɥɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ  Ɉɞɧɚɤ  ɜ ɧɿɣ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɿ ɞɟɹɤɿ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ   ɍɫɶɨɝɨ  ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ  ɩ¶ɹɬɶ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
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ɤɥɚɫɿɜ  ɉɟɪɲɿ ɬɪɢ ± Ⱥ  ȼ  ɋ ± ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɥɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ 
ɩɥɨɳ  ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɿɜ   ɧɚɫɬɭɩɧɿ  ±  ȿ  ɬɚ  '  ±  ɞɥɹ  ɧɢɡɶɤɨɹɤɿɫɧɢɯ  ɩɥɨɳ  ɨɮɿɫɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   Ⱦɥɹ  ɛɿɥɶɲ  ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ  ɩɨɤɪɚɳɟɧɢɯ  ɭɦɨɜ  ȼ  ɬɚ  ɋ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ  ɩɿɞɤɥɚɫɢ  ȼ   ɬɚ  ɋ    ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɭ  ɞɨ  ɨɤɪɟɦɨɝɨ 
ɤɥɚɫɭ  ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɞɜɚɞɰɹɬɶɦɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ   ɳɨ  ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ  ɬɚɤɿ  ʀɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ  ɹɤ ɨɡɞɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɥɿ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɸ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿ 
ɬɚ ɨɛ¶ɽɦɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ  Ɉɮɿɫɢ ɤɥɚɫɭ Ⱥ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɜɢɳɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤ 
ɦɿɧɿɦɭɦ  ɲɿɫɬɧɚɞɰɹɬɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ   ȱɡ  ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɬɚ  ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɿ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɥɚɫɭ ɨɮɿɫɧɨɝɨ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɩɪɢ ɱɨɦɭ ɬɚɤɟ 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɿ ɡ ɱɚɫɨɦ  ɬɨɛɬɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɛɭɞɿɜɥɿ  

Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ   ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ  ɞɟɮɿɰɢɬ  ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɥɨɳ  ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ  ɭ  ɤɥɚɫɿ 
Ⱥ   ɚɞɠɟ  ɰɟ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ   ɧɨɜɚ   ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ  ɨɛɥɚɞɧɚɧɚ  ɛɭɞɿɜɥɹ  ɡ 
ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɦɟɪɟɠ  ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ  ɉɪɢ ɧɨɜɨɦɭ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɛɭɞɿɜɥɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɥɚɫɭ Ⱥ  ɱɢ  ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ  
ȼ    ɽ  ɩɟɪɲɨɪɹɞɧɨɸ  ɜɢɦɨɝɨɸ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ   Ȼɭɞɿɜɥɹ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɚ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɧɟ ɧɢɠɱɟ ɡɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ  ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ  ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ  ɿɧɨɡɟɦɧɿ  ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ  ɩɪɚɝɧɭɬɶ  ɳɟ  ɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ  ɭɦɨɜ   ɬɚɤ  
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ  ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɚɪɤɭɜɚɥɶɧɢɯ ɦɿɫɰɶ ɧɟ ɜ ɩɪɨɩɨɪɰɿʀ  ɧɚ     ɦ  
ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɥɨɳ  ɚ   ɧɚ   ɦ   ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɢ  ɱɢ ɧɚɜɿɬɶ   ɧɚ    ɦ   

Ɉɞɧɚɤ  ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ ɝɨɥɨɜɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 
ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɿɜ  ±  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɰɟɧɬɪɿ  ɦɿɫɬɚ  ±  ɩɨɱɢɧɚɽ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ  ɬɚɤɭ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦ   ɹɤɚ  ɧɟ  ɤɨɦɩɟɧɫɭɽɬɶɫɹ  ɧɿɹɤɢɦ  ɪɿɜɧɟɦ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   Ƚɨɥɨɜɧɨɸ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ  ɫɬɚɽ  ɫɚɦɟ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɦɿɫɰɶ 
ɞɥɹ ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɥɨɳ ɿ ʀɯ ɜɟɥɢɤɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ   ɋɚɦɟ  ɬɨɦɭ  ɞɥɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɤɥɚɫɭ  Ⱥ  ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
ɨɛɢɪɚɬɢɫɹ  ɞɿɥɹɧɤɢ  ɡɚ  ɦɟɠɚɦɢ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨʀ  ɿ  ɫɟɪɟɞɢɧɧɨʀ  ɡɨɧ  ɦɿɫɬɚ   ȼ  ɬɚɤɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ  ɜɚɠɥɢɜɨɸ  ɡɚɞɚɱɟɸ  ɽ  ɡɜ ɹɡɨɤ  ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɫɚɦɟ  ɡ  ɰɢɦɢ 
ɡɨɧɚɦɢ   ɹɤɢɣ  ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɝɨɥɨɜɧɢɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɦɚɝɿɫɬɪɚɥɟɣ   ɳɨ  ɜɟɞɭɬɶ  ɞɨ  ɰɟɧɬɪɭ  ɦɿɫɬɚ   ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  
ɫɬɚɧɰɿɣ ɡɚɥɿɡɧɢɰɿ ɬɚ ɦɟɬɪɨɩɨɥɿɬɟɧɭ  ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ   

Ɋɨɡɬɚɲɨɜɭɸɱɢɫɶ  ɧɚ  ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ  ɦɿɫɬɚ   ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪ  ɩɟɪɟɫɬɚɽ  ɹɜɥɹɬɢ  ɫɨɛɨɸ 
ɨɤɪɟɦɨ  ɫɬɨɹɱɭ  ɛɭɞɿɜɥɸ   ɹɤɚ  ɭ  ɫɜɨʀɣ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ  ɜɠɟ 
ɿɫɧɭɸɱɭ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ   ɜɢɧɢɤɚɽ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɭ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ  ɜɥɚɫɧɨʀ   Ɂɚ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ  ɩɥɨɳ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɭ  ɧɚ  ɛɿɡɧɟɫ 
ɩɚɪɤ  ±  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɢɯ  ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ  ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ  ɿ 
ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ   

Ɋɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ  ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ ɧɟɜɟɥɢɤɨʀ ɩɨɜɟɪɯɨɜɨɫɬɿ  ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ ɬɚ 
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ɞɨɪɨɝɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɥɨɳ  ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ  ɲɥɹɯɨɦ  ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ  ɩɥɨɳ  ɡɟɥɟɧɢɯ  ɡɨɧ  ɬɚ  ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ  ɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɱɢɯ  ɩɥɨɳ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   Ɉɫɬɚɧɧɹ  ɬɚɤɨɠ  ɦɨɠɟ  ɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɹ  ɜ  ɩɨɜɧɨɦɭ  ɨɛɫɹɡɿ   ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɜɿɞɧɨɫɧɨ  ɧɟɜɟɥɢɤɭ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɥɸɞɟɣ  ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɭ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ ± ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɽ ɥɢɲɟ ɜɢɩɚɞɨɤ ɩɚɪɤɭ  ɳɨ 
ɡɚɣɦɚɽ ɡɧɚɱɧɭ ɩɥɨɳɭ  

ɉɪɚɤɬɢɤɚ  ɠ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ  ɧɚ  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɟ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  > @   ɧɨɜɢɣ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤ  ɦɨɠɟ  ɦɿɫɬɢɬɢ  ɬɚɤɭ  ɠ 
ɫɚɦɭ ɜɢɫɨɬɧɭ ɛɭɞɿɜɥɸ ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɭ  ɹɤ ɿ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɦɿɫɬɚ  Ɉɞɧɚɤ  ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɛɭɞɟ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɢɪɿɲɟɧɚ ɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ ɨɡɟɥɟɧɟɧɚ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɚ ɡɨɧɚ  ɿ ɞɨɛɪɟ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɧɚ  ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɢɯ  ɩɥɨɳɚɯ  ɡ  ɨɝɥɹɞɭ  ɧɚ  ɜɟɥɢɤɭ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  

Ȼɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɢ  ɦɚɸɬɶ  ɳɟ  ɨɞɧɭ  ɜɚɠɥɢɜɭ  ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ  ɜɿɞ  ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɿɜ  
Ɉɫɬɚɧɧɿ ɭ ɫɜɨɽɦɭ ɫɤɥɚɞɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɥɢɲɟ ɨɮɿɫɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɜ ɹɤɢɯ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɨɛɦɿɧ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ  ɬɚ  ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɩɟɜɧɢɦɢ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦɢ  ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ   Ȼɿɡɧɟɫ 
ɩɚɪɤɢ  ɠ   ɹɤ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɫɩɨɪɭɞ  ɪɿɡɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɦɨɠɭɬɶ  ɦɿɫɬɢɬɢ  ɧɚ  ɫɜɨʀɣ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ   ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ   ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɿ  ɬɚ  ɿɧɲɿ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɜ ɧɢɯ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɜ ɨɮɿɫɧɢɯ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹɯ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ  

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɚɤɭ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ  ɜɢɧɢɤɚɽ ɩɟɜɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ ɹɤ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɫɩɨɪɭɞ  ɡɚ  ɮɭɧɤɰɿɽɸ   ɨɮɿɫɧɿ   ɤɥɚɫɢɱɧɿ    ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ   ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ 
 ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɱɿ   ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ    ɧɚɭɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɧɿ   ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ    ɩɚɪɤɢ ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɢ  ɬɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ   ȼɿɞɧɟɫɟɧɧɹ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ  ɞɨ  ɬɨɝɨ  ɱɢ  ɿɧɲɨɝɨ  ɜɢɞɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɬɢɩɨɦ ɞɨɦɿɧɭɸɱɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ ɧɚ ɣɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  

əɤɳɨ  ɜ  ɹɤɨɫɬɿ  ɨɫɧɨɜɧɨʀ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɜɢɫɬɭɩɚɽ  ɫɚɦɟ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɨɮɿɫɧɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɬɚɤɢɣ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ  ɹɤ  ɨɮɿɫɧɢɣ  ɱɢ  ɤɥɚɫɢɱɧɢɣ  
ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɬɚ ɫɤɥɚɞɫɶɤɿ ɛɭɞɿɜɥɿ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   ɞɨɥɹ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ  ɦɚɥɚ   ȼɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ  ɜɿɞ  ɧɢɯ 
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ  ɩɚɪɤɿɜ  ±  ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ  ɿ  ɛɿɥɶɲɚ  ɱɚɫɬɤɚ  ɫɤɥɚɞɫɶɤɢɯ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  

ɇɚɭɤɨɜɨ ɞɨɫɥɿɞɧɿ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɢ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɳɟ  ɧɟ  ɨɬɪɢɦɚɥɢ  ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ  ɨɞɧɚɤ ɩɨɫɿɞɚɸɬɶ  ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ  ɡɚ  ɤɨɪɞɨɧɨɦ   Ɂɚɡɜɢɱɚɣ  ɜɨɧɢ 
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ  ɩɪɢ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɭɱɛɨɜɢɯ  ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ  ɱɢ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ  ɰɟɧɬɪɚɯ  ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ʀɯɧɶɨʀ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ  

ɉɚɪɤɢ ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɬɢɦ  ɳɨ ɨɪɟɧɞɚɪɹɦɢ ɜ ɧɢɯ ɽ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ 
ɦɚɥɿ  ɬɚ  ɫɟɪɟɞɧɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   ɳɨ  ɥɢɲɟ  ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ  ɜɢɯɨɞɢɬɢ  ɧɚ  ɪɢɧɨɤ  
ɝɨɥɨɜɧɨɸ  ʀɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ  ɽ  ɫɚɦɟ  ɧɚɞɚɧɧɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ   ɦ¶ɹɤɢɯ  ɭɦɨɜ  ɞɥɹ  ɬɚɤɢɯ 
ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ ɬɚ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ  
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Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ  ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ  ±  ɰɟ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɣ  ɰɟɧɬɪ 
ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ  ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɿɧ ɨɪɝɚɧɿɡɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɨɤɪɟɦɢɣ ɩɨɡɚɦɿɫɶɤɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ  ɞɥɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ  ɦɨɠɭɬɶ  ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ  ɹɤ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɧɚ  ɹɤɢɯ  ɳɟ  ɧɟ  ɜɟɥɨɫɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ   ɬɚɤ  ɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ  ɞɨ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ  ɡɨɧɢ  Ɋɚɡɨɦ  ɡɿ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɪɭɩɧɿɲɢɯ ɦɿɫɬ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ  ɫɬɚɪɢɯ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɡɨɧ  ɭ  ʀɯ  ɬɤɚɧɢɧɭ  >     @   ɩɪɢ  ɰɶɨɦɭ  ɧɟ  ɽ 
ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ  ɜɢɩɚɞɤɢ   ɤɨɥɢ  ɬɚɤɿ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ  ɡɨɧɢ  ɨɩɢɧɹɸɬɶɫɹ  ɜ  ɨɬɨɱɟɧɧɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɱɢ  ɧɚɜɿɬɶ  ɠɢɬɥɨɜɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ   Ɍɨɦɭ  ɭ  ɤɨɠɧɨɦɭ  ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ  ɩɥɚɧɿ  ɦɿɫɬ  ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ  ɜɢɧɟɫɟɧɧɹ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ  ɡɚ  ɦɟɠɿ  ɦɿɫɬ   ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ  ɰɶɨɝɨ   ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɧɚ ɹɤɢɯ ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɛɿɡɧɟɫ 
ɩɚɪɤ   ȼ  ɬɚɤɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ   ɜɿɧ  ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ  ɜɤɥɸɱɚɽɬɶɫɹ  ɞɨ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬɚ   ɚɞɠɟ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɜɭɡɥɿɜ  ɜ  ɫɜɿɣ  ɱɚɫ  ɜɢɫɭɜɚɥɨ  ɩɨɞɿɛɧɿ  ɜɢɦɨɝɢ  ɞɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ  ɦɟɪɟɠ   ɹɤ  ɿ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤ   ɿ  ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɜɠɟ  ɿɫɧɭɽ  ɩɟɜɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɡɹɬɚ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ  Ɉɞɧɚɤ  ɩɨɫɬɚɽ ɩɢɬɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɚɞɠɟ   ɡɜɢɱɚɣɧɨ   ʀɯ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɧɟ  ɛɭɥɨ  ɿɫɬɨɬɧɨɸ  ɡɚɞɚɱɟɸ  ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɡɨɧ  

əɤɳɨ  ɠ  ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ  ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ   ɳɨ  ɳɟ  ɧɟ 
ɡɧɚɯɨɞɢɥɢɫɹ  ɩɿɞ  ɡɧɚɱɧɢɦ  ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɦ  ɜɩɥɢɜɨɦ   ɩɢɬɚɧɧɹ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɯ  ɡɨɧ  ɧɟ  ɩɨɫɬɚɽ  ɬɚɤ  ɝɨɫɬɪɨ   ɝɨɥɨɜɧɢɦ  ɫɬɚɽ  ɫɚɦɟ  ɩɢɬɚɧɧɹ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɹɤɚ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɚ  ɡ  ɧɭɥɹ   ȼ  ɰɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ  ɩɟɪɟɞ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɚɦɢ ɩɨɫɬɚɽ  ɰɿɥɚ ɧɢɡɤɚ  ɩɢɬɚɧɶ   ɹɤɿ   ɨɞɧɚɤ   ɦɨɠɭɬɶ  ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢɫɹ  ɛɟɡ 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ  

ɉɨɪɿɜɧɸɸɱɢ ɨɛɢɞɜɚ ɜɚɪɿɚɧɬɢ  ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɡ ɜɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɨɞɢɧ ɡ ɧɢɯ 
ɹɤ  ɿɫɬɨɬɧɨ  ɤɪɚɳɢɣ  ɡɚ  ɞɪɭɝɢɣ   ɤɨɠɟɧ  ɡ  ɧɢɯ  ɦɚɽ  ɩɪɚɜɨ  ɧɚ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ  ɜ  ɩɟɜɧɢɯ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ  ɬɚ  ɩɪɢ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ  ɡɚɜɞɚɧɧɿ  ɧɚ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   Ɉɞɧɚɤ  
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ  ɮɚɯɿɜɰɿ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ  ɬɚ  ɩɪɢ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɞɨɫɜɿɞɿ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ  ɜɫɟ  ɠ  ɜɜɚɠɚɸɬɶ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ ɜ ɤɨɥɢɲɧɿɯ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɡɨɧɚɯ  

ȼ  ɬɚɤɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɞɭɠɟ  ɜɚɠɥɢɜɢɦ  ɽ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ  ɩɿɞɯɿɞ  ɞɨ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ   ɇɚ  ɜɿɞɦɿɧɭ  ɜɿɞ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ   ɬɚɤɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ  ɞɨ  ɬɢɩɭ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ   ɐɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɬɚ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  
Ȼɭɞɭɬɶ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɡɨɧɢ ɞɥɹ ɞɢɬɹɱɢɯ ɿɝɨɪ ɱɢ ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ  ɨɞɧɚɤ  ɜɟɥɢɤɚ ɭɜɚɝɚ 
ɦɚɽ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɡɨɧ ɞɥɹ ɬɢɯɨɝɨ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  
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ȼ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɿɜ ɜɩɟɜɧɟɧɨ ɜɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ 
ɬɟɱɿɹ   ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ  ɧɚ  ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ  ɭɦɨɜ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  ɡ  ɦɟɬɨɸ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ  ɜɿɞɞɚɱɿ  ɜɿɞ  ɧɢɯ  ɜ  ɪɨɛɨɱɿ  ɝɨɞɢɧɢ  ɬɚ  ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ  ʀɯ  ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ  ɿ 
ɟɦɨɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɫɬɚɧɭ  ɧɚ  ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ  ɪɿɜɧɿ   ɋɚɦɟ  ɬɨɦɭ  ɜ  ɫɤɥɚɞɿ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɱɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɡ¶ɹɜɥɹɬɢɫɹ ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɞɥɹ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ±  ɬɟɧɿɫɧɿ  ɤɨɪɬɢ   ɛɚɫɟɣɧɢ  ɿ  ɬ ɞ   Ɂɨɧɚ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ  ɹɤ  ɞɥɹ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɨɛɿɞɧɶɨʀ 
ɩɟɪɟɪɜɢ   ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ    ɬɚɤ  ɿ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɜɿɥɶɧɨɝɨ  ɱɚɫɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ  ɱɢ  ɡɭɫɬɪɿɱɟɣ   ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɟ    ȼ  ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɬɚɤɚ  ɡɨɧɚ  ɩɨɬɪɟɛɭɽ  ɜɠɟ  ɜɥɚɫɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɜ  ɪɨɥɿ  ɹɤɨʀ   Ɉɞɧɚɤ   ɦɨɠɟ 
ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸɱɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ  

Ɂɜɟɪɬɚɸɱɢɫɶ  ɞɨ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɫɥɿɞ  ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ   ɳɨ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ 
ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɢ  ɜ  ɫɜɨɽɦɭ  ɫɤɥɚɞɿ  ɦɿɫɬɹɬɶ  ɞɭɠɟ  ɜɟɥɢɤɭ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ  ±  ɚɥɟ  ɬɚɤɢɯ   ɹɤɿ  ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ  ɡɚ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɞɥɹ  ɣɨɝɨ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ   Ɍɚɤ  
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɨ  ɛɭɞɭɸɬɶ  ɞɢɬɹɱɿ  ɫɚɞɤɢ   ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɬɚ  ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ  
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ  ɡɚɤɥɚɞɢ  ɞɥɹ  ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ   Ɍɚɤɿ  ɫɩɨɪɭɞɢ   ɡɜɢɱɚɣɧɨ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ  ɬɚɤɢɯ  ɳɨ ɽ ©ɦɿɫɬɨɦ ɜ ɦɿɫɬɿª  

Ɂɜɢɱɚɣɧɨ   ɧɟ  ɜɫɿ  ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ  ɦɚɸɬɶ  ɩɨɬɪɟɛɭ  ɜ  ɬɚɤɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ  ɫɩɨɪɭɞ   Ɉɞɧɚ   ɡ  ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɜɿɞɧɨɫɢɧ  ɧɚɜɿɬɶ  ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ  ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ  ɩɨɫɿɞɚɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ   ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿʀ   ɡɭɫɬɪɿɱɿ  ±  ɬɨɛɬɨ  
ɩɨ ɫɭɬɿ  ɩɟɜɧɟ ɞɿɥɨɜɟ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɨ  Ʌɸɞɢ  ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɜ ɧɢɯ ɭɱɚɫɬɶ  ɞɨɫɢɬɶ 
ɱɚɫɬɨ ɽ ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɢɦɢ ɡ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫɬ ɿ ɤɪɚʀɧ  ɝɨɥɨɜɧɚ ɰɿɥɶ ʀɯ ɩɨɞɨɪɨɠɿ ± ɪɨɛɨɬɚ  
Ɍɨɦɭ  ɞɥɹ  ɧɢɯ  ɽ  ɞɭɠɟ  ɧɟɩɪɢɽɦɧɨɸ  ɜɬɪɚɬɨɸ  ɱɚɫɭ ɳɨɞɟɧɧɚ  ɩɨɞɨɪɨɠ  ɞɨ ɦɿɫɬɚ  ɿ 
ɧɚɡɚɞ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɽ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɫɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ  

ȼ  ɬɚɤɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ  ɞɥɹ  ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ 
ɝɨɬɟɥɶ  ɞɥɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɬɚ ɛɿɥɶɲ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ± ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ  
Ȳɯɧɹ  ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ  ±  ɚɜɬɨɧɨɦɧɿɫɬɶ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ   ɬɨɛɬɨ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɜɫɶɨɝɨ  ɫɤɥɚɞɭ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ  ɞɥɹ  ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ  ɠɢɬɥɨɜɨʀ  ɤɜɚɪɬɢɪɢ   ɉɪɢ  ɰɶɨɦɭ  ɜɨɧɢ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ  ɜ  ɽɞɢɧɭ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɿ  ɧɢɦɢ  ɨɩɿɤɭɽɬɶɫɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ 
ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ  

ɋɚɦɟ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɨɦ ɽ ɳɟ ɨɞɧɿɽɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ  ɹɤɚ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɜɿɞ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ   Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹ  ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ  ɽ  ɞɿɣɫɧɨ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ   ɹɤɚ  ɤɟɪɭɽ  ɜɫɿɦɚ  ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ  ɜ  ɧɶɨɦɭ   ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ  ɬɚ  ɤɪɚʀɧɚɯ  ɋɇȾ  ɱɚɫɬɿɲ  ɡɚ  ɜɫɟ  ɮɭɧɤɰɿʀ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ  ɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɿɜ  ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ  ɞɨ  ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ  ɦɿɠ  ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ  ɬɚ  ɨɪɟɧɞɚɪɹɦɢ  
Ɉɫɬɚɧɧɿɯ  ɩɪɢɜɨɞɹɬɶ  ɞɨ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ  ɜɢɝɿɞɧɚ  ɨɪɟɧɞɧɚ  ɫɬɚɜɤɚ   ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɹɤɨʀ 
ɧɢɠɱɚ ɡɚ ɨɪɟɧɞɧɭ ɫɬɚɜɤɭ ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɢɠɱɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɟɦɥɿ  ɛɿɥɶɲ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɿɲɢɯ  ɬɚ 
ɞɟɲɟɜɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  
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ɉɪɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ   ɬɚɤ  ɫɚɦɨ   ɹɤ  ɿ  ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɭ  
ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɝɪɚɸɬɶ ɹɤɿɪɧɿ ɨɪɟɧɞɚɪɿ ± ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ  ɱɢ ɬɨ 
ɛɚɧɤɢ   ɱɢ  ɿɧɲɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɹɤɿ  ɧɿɛɢ  ɹɤɿɪ  ɩɪɢɜɚɛɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ   ɐɟ 
ɩɨɧɹɬɬɹ  ɬɚɤɨɠ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɿ  ɦɚɽ  ɜɟɥɢɤɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɩɪɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ  ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɨɸ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  ȼ ɹɤɨɫɬɿ 
ɹɤɨɪɿɜ ɜ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɤɿɧɨɡɚɥɢ  ɛɨɭɥɿɧɝ ɿ ɬɚɤɟ ɿɧɲɟ  

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧ ɋɇȾ ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɦɚɽ ɩɟɜɧɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ  ɭ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɚɫɩɟɤɬɚɯ   ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ   ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ  
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɬɚ  ɿɧɲɢɯ   Ɉɞɧɚɤ   ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ʀɯ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɜɢɹɜɥɹɽ  ɨɤɪɟɦɿ 
ɦɨɦɟɧɬɢ  ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɛɭɬɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɿ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ  Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɬɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ   ɹɤɿ  ɜ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  ɹɜɥɹɸɬɶ  ɫɨɛɨɸ  ɡɨɧɢ  ɞɿɥɨɜɨʀ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ  ɜ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɤɪɭɩɧɿɲɢɯ  ɦɿɫɬ   Ȳɯɧɽ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɩɥɚɧɿ  ɦɿɫɬɚ   ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ  ɬɚ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ʀɯ ɝɨɥɨɜɧɿɣ 
ɮɭɧɤɰɿʀ  

ȼɢɫɧɨɜɤɢ  ɍ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɫɜɿɬɿ  ɨɮɿɫɧɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɫɩɨɪɭɞɢ   ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɞɥɹ  ɞɿɥɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ  ɜ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ   ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ  ɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɭ  ɉɟɪɲɢɣ ɪɟɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɞɪɭɝɢɣ ± ɹɤ ɨɤɪɟɦɨ 
ɫɬɨɹɱɚ  ɱɚɫɬɨ ɜɢɫɨɬɧɚ  ɛɭɞɿɜɥɹ  Ʉɨɠɟɧ ɡ ɧɢɯ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɮɿɫɧɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  ɿ ɤɨɠɟɧ 
ɡ ɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɟɜɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ  ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ  ɽ  ɬɟ   ɳɨ  ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪ   ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ  ɜ  ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɭɦɨɜɚɯ   ɱɚɫɬɿɲ  ɡɚ  ɜɫɟ  ɜɢɪɿɲɭɽ  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɡ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ   ɳɨ  ɧɚɥɟɠɚɬɶ  ɨɬɨɱɭɸɱɢɦ  ɪɚɣɨɧɚɦ 
ɦɿɫɬɚ  Ȼɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤ   ɧɚɜɩɚɤɢ   ɜ  ɫɜɨʀɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɦɿɫɬɢɬɶ  ɜɫɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ  ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ȼɢɪɨɛɧɢɱɚ  ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ  ɰɿɽʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ 
ɜɟɥɢɤɚ  ɳɨ ʀʀ ɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ  ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ  ɜɨɧɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɚ  ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɞɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɨɮɿɫɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɚɥɟ  ɣ  ɞɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ  

ȼɚɠɥɢɜɨɸ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ  ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɭ  ɜɿɞ  ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɭ  ɽ 
ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ  ɛɚɝɚɬɶɨɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ   ɨɤɪɿɦ  ɨɮɿɫɧɨʀ   ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ  ɱɢ  ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ  
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɨʀ ɬɚ  ɿɧɲɢɯ  ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ ɫɭɦɿɳɟɧɧɹ ɭɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ  ɧɚ  ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ   ɨɮɿɫɧɿ   ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ   ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ  
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɩɚɪɤɢ ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɢ  Ȼɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɚɦ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɚ ɨɞɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹ  ±  ɞɿɥɨɜɚ   ɭ  ʀɯ  ɫɤɥɚɞɿ  ɹɤ  ɜɬɨɪɢɧɧɚ  ɦɨɠɟ  ɛɭɬɢ  ɱɚɫɬɤɨɜɨ  ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ   ɿ  ɥɢɲɟ  ɜ  ɬɨɦɭ  ɜɢɩɚɞɤɭ   ɤɨɥɢ  ɜɨɧɚ  ɽ 
ɞɨɩɨɦɿɠɧɨɸ ɞɥɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ  

ɍ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɢ ɽ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɛɭɞɿɜɥɹɦɢ  ɱɚɫɬɿɲ ɡɚ 
ɜɫɟ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɦɢ  ɜ  ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɦɭ  ɰɟɧɬɪɿ  ɦɿɫɬ   Ɋɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɧɚ  ɩɟɪɢɮɟɪɿʀ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ  7. 2011 

 

166

ɜɟɥɢɤɿ  ɩɥɨɳɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ± ɰɿ ɪɢɫɢ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɥɢɲɟ ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɚɦ  

ɉɪɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɛɿɡɧɟɫ ɩɚɪɤɿɜ   ɬɚɤ  ɫɚɦɨ   ɹɤ  ɿ  ɛɿɡɧɟɫ  ɰɟɧɬɪɿɜ   ɫɥɿɞ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ʀɯ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ɚɥɟ ɿ ɮɚɤɬɨɪ ɱɚɫɭ  ɚɞɠɟ ɰɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬ  ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ  ɧɚ  ɧɟʀ  ɿɫɬɨɬɧɢɣ  ɜɩɥɢɜ   ɿ  ɬɨɦɭ ɦɨɠɭɬɶ  ɹɤ 
ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɞɟɹɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬ  ɬɚɤ  ɿ ɩɨɝɥɢɛɢɬɢ  ʀɯ ɱɢ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɧɨɜɿ  
ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɽ ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɡɨɧ 
ɞɿɥɨɜɨʀ  ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ   ɩɿɞʉɪɭɧɬɹɦ  ɞɥɹ  ɹɤɨɝɨ  ɜɢɫɬɭɩɚɬɢɦɟ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ  ɧɚɭɤɨɜɟ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɜɫɿɯ  ɚɫɩɟɤɬɿɜ  ʀɯ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ   ɳɨ  ɬɚɤɨɠ  ɧɚɞɚɜɚɬɢɦɟ  ɩɪɨɝɧɨɡ  ʀɯ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ  

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 
   Ⱥɞɥɟɪ  Ⱦ   Ɇɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ  ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤ   Ⱦɚɧɧɵɟ  ɞɥɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ  ± Ɇ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɋ        ±     ɫ  
   Ȼɭɧɢɧ Ⱥ  ȼ  ɂɫɬɨɪɢɹ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ  ȼ   ɬ      $ %  Ȼɭɧɢɧ  

Ɍ Ɏ  ɋɚɜɚɪɟɧɫɤɚɹ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        
   Ƚɟɥɶɮɨɧɞ Ⱥ Ʌ  Ⱦɟɥɨɜɨɣ ɰɟɧɬɪ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɬɢɩ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɞɚɧɢɹ  ɞɢɫ  

ɞɨɤɬ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ    Ⱥ Ʌ  Ƚɟɥɶɮɨɧɞ  ± Ɇ         ±     ɫ   
   ɂɤɨɧɧɢɤɨɜ  $ %   Ɂɚɪɭɛɟɠɧɚɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ   Ɉɬ  ɧɨɜɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɞɨ 

ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɢɡɦɚ    Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ  
   ɇɨɣɮɟɪɬ ɗ  ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±     ɫ  
   ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɋɛ  

ɧɚɭɱ   ɬɪ       ɉɨɞ  ɪɟɞ   Ʌ ɂ   ɋɨɤɨɥɨɜɚ   Ɇ   ɐɇɂɂɗɉ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
           ɫ  

   ɋɦɨɥɹɪ ɂ Ɇ  ɉɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ    Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ              ɫ  
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɨɬɥɢɱɢɹ  ɛɢɡɧɟɫ ɩɚɪɤɨɜ  ɨɬ  ɛɢɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪɨɜ  
ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɛɢɡɧɟɫ ɩɚɪɤɨɜ   ɢɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɛɢɡɧɟɫ ɩɚɪɤ  ɛɢɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

$QQRWDWLRQ 
7KH  SDSHU  FRQVLGHUV  WKH  GLIIHUHQFHV  RI  EXVLQHVV  SDUNV  DQG  EXVLQHVV  FHQWHUV  

$WWHQWLRQ  SDLG  WR  WKH  SHFXOLDULWLHV  RI  XUEDQ   IXQFWLRQDO  DQG  SODQQLQJ  IRUPDWLRQ  DQG 
GHYHORSPHQW RI  WKHP  7KH IHDWXUHV RI D EXVLQHVV SDUN LQIUDVWUXFWXUH DQG WHFKQRORJ\ 
DQG WKHLU VSDWLDO RUJDQL]DWLRQ DUH IRXQG  

.H\ZRUGV   EXVLQHVV  SDUN   EXVLQHVV  FHQWHU   IXQFWLRQDO  RUJDQL]DWLRQ   SODQQLQJ 
RUJDQL]DWLRQ  XUEDQ RUJDQL]DWLRQ  


