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ɍȾɄ     
ɇ  ȼ  ɇɟɬɭɠɢɥɨɜɚ, 

ɤɚɮɟɞɪɚ Ⱦɢɡɚɣɧɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, ȱȺɊɏ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ÄɅɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ´ 

 
ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ɊȿɋɌɊɍɄɌɍɊɂɁȺɐȱȲ ɌȺ ɉȿɊȿɉɅȺɇɍȼȺɇɇə 

ɉɊɈɆɂɋɅɈȼɂɏ ȻɍȾȱȼȿɅɖ ȱ ɋɉɈɊɍȾ ɍ ɆȱɋɌȺɏ ɁȺɏȱȾɇɈȲ 
ɍɄɊȺȲɇɂ  ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɦ  Ʌɶɜɨɜɚ  

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɦɿɫɬɚ  Ʌɶɜɨɜɚ  ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ  ɜɩɥɢɜɭ  ɬɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ   Ɂɪɨɛɥɟɧɨ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ  ɚɧɚɥɿɡ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɬɚ ɝɚɥɭɡɟɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɫɬɚɧɭ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɦɿɫɬɚ  Ʌɶɜɨɜɚ  ɬɚ  ɨɩɢɫɚɧɨ  ɦɟɬɨɞɢ  ʀɯ 
ɩɟɪɟɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ   Ɉɛʉɪɭɧɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ  ɬɚ  ɧɚɩɪɹɦɤɢ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɦɿɫɶɤɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɩɟɪɟ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ  
 
ȼ ɭɦɨɜɚɯ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɬɚ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ Ʌɶɜɨɜɚ 

ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ  ɡ  ɦɿɫɶɤɨɸ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ   ȼ  ɪɚɞɹɧɫɶɤɿ  ɱɚɫɢ  ɪɿɡɤɟ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ  ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ  ɡɨɧɢ  ɦɿɫɬɚ   ɳɨ  ɩɿɫɥɹ  ɪɨɡɩɚɞɭ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɩɪɢɡɜɟɥɨ  ɞɨ  ɩɨɹɜɢ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ   ɹɤɿ  ɫɶɨɝɨɞɧɿ  ɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ  Ɍɚɤɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɽ ɪɟɡɟɪɜɧɢɦ ɮɨɧɞɨɦ ɦɿɫɬɚ  
ɨɞɧɚɤ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  ɩɪɨɟɤɬɭ  ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ  ɡ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɩɨɬɪɟɛ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ  

ɉɪɨɦɢɫɥɨɜɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  Ʌɶɜɨɜɚ  ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɚɫɹ  ɥɢɲɟ  ɜ  ɫɟɧɫɿ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ  ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɿ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɜ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ  ɦɿɫɬɿ  
ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɨɦ  ȱɥɝɭɧɚɫɨɦ  Ⱥɭɫɬɪɢɫɨɦ  ɘɪɿɽɜɢɱɟɦ   Ȼɭɥɨ  ɬɚɤɨɠ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ  ɪɨɥɶ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  ɭ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɫɨɰɿɨɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ  ɦɿɫɬɚ  Ʌɶɜɨɜɚ  ɭ  ɏɏ  ɫɬɨɥɿɬɬɿ 
ɇɚɡɚɪɭɤɨɦ Ɇɢɤɨɥɨɸ Ɇɢɤɨɥɚɣɨɜɢɱɟɦ  

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɦɿɫɬ  Ɂɚɯɿɞɧɨʀ  ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɡɨɤɪɟɦɚ Ʌɶɜɨɜɚ  ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɰɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  Ɍɟ  ɳɨ Ʌɶɜɿɜ ɧɟ ɛɭɜ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɹɤ ɜɟɥɢɤɟ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ ɦɿɫɬɨ 
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ  ɧɟ  ɡ  ɧɟɫɬɚɱɟɸ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɱɢ  ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ   ɉɪɢɱɢɧɨɸ  ɛɭɥɚ  ɨɫɨɛɥɢɜɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɬɨɦ  ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨʀ Ʌɶɜɨɜɭ ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɹ ɩɟɜɧɿ ɩɪɢɜɿɥɟʀ  ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɍ      ɪ  Ʌɶɜɿɜ ɨɬɪɢɦɚɜ 
Ɇɚɝɞɟɛɭɪɡɶɤɟ ɩɪɚɜɨ  ɚ ɡ      ɪ  ɩɪɚɜɨ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɞɨɡɜɿɥ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɳɨɪɿɱɧɢɯ 
ɹɪɦɚɪɤɿɜ   ɳɨ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɥɨ  ɩɪɢɬɿɤ  ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ  ɬɨɜɚɪɿɜ   ȱɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ  ɦɚɥɨ 
ɡɚɱɟɩɢɥɚ Ⱥɜɫɬɪɿɣɫɶɤɭ Ƚɚɥɢɱɢɧɭ  ɽɞɢɧɢɣ ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ ɜɢɧɹɬɨɤ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɧɚɮɬɨɜɚ 
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ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ   Ƚɚɥɢɱɢɧɚ  ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɶ  ɨɞɧɿɽɸ  ɡ  ɧɚɣɛɿɞɧɿɲɢɯ  ɿ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɟɪɟɧɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɚɝɪɚɪɧɢɯ  ɩɪɨɜɿɧɰɿɣ  ɜ  ɭɫɿɣ  ȯɜɪɨɩɿ   əɫɤɪɚɜɢɦ  ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɰɶɨɝɨ 
ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ  ɞɜɿ  Ʉɪɚɣɨɜɿ  Ɋɿɥɶɧɢɱɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ  ɜɢɫɬɚɜɤɢ  ɭ  Ʌɶɜɨɜɿ        ɿ       
ɪɨɤɿɜ   ɉɪɨɬɟ  ɛɪɚɤ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  ɦɚɜ  ɫɜɨʀ  ɩɟɪɟɜɚɝɢ   Ɇɿɫɬɨ  ɛɭɥɨ  ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ  ɬɢɫɤɭ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɧɚ  ɭɪɛɚɧɿɫɬɢɱɧɿ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   əɤɳɨ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɠɢɬɤɭ ɦɿɫɶɤɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ   ɬɨ  ɧɚ  ɩɨɱɚɬɤɭ  ɏɏ  ɫɬɨɥɿɬɬɹ  Ʌɶɜɿɜ  ɛɭɜ  ɰɿɥɤɨɦ  ɦɨɞɟɪɧɢɦ  ɦɿɫɬɨɦ  ɿ  
ɦɨɠɥɢɜɨ  ɽɞɢɧɢɦ ɫɩɪɚɜɞɿ ɦɨɞɟɪɧɢɦ ɦɿɫɬɨɦ ɭ ɤɨɥɢɲɧɿɣ Ɋɟɱɿ ɉɨɫɩɨɥɢɬɿɣ  

ɉɪɢɱɢɧɨɸ  ɮɟɽɪɢɱɧɨɝɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  Ʌɶɜɨɜɚ    ɛɭɥɚ  ɣɨɝɨ  ɪɨɥɶ  ɹɤ  ɫɬɨɥɢɰɿ 
Ƚɚɥɢɱɢɧɢ   ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ  ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ  Ƚɚɛɫɛɭɪɡɶɤɨʀ  ɦɨɧɚɪɯɿʀ   ɉɿɫɥɹ       ɢɯ  ɪɨɤɿɜ  
ɤɨɥɢ  Ƚɚɥɢɱɢɧɚ  ɞɿɫɬɚɥɚ  ɫɬɚɬɭɫ  ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ   ɰɟɧɬɪ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ  ɜɥɚɞɢ 
ɩɟɪɟɦɿɫɬɢɜɫɹ  ɡ  ȼɿɞɧɹ  ɞɨ  Ʌɶɜɨɜɚ   ɇɚɫɥɿɞɤɨɦ  ɰɶɨɝɨ  ɛɭɥɚ  ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ  ɭ  ɦɿɫɬɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ   ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɿ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɡɚɤɥɚɞɿɜ  Ɂɚɜɞɹɤɢ  ɫɜɨɽɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ 
ɫɬɨɥɢɰɿ ɜɟɥɢɤɨʀ ɩɪɨɜɿɧɰɿʀ  Ʌɶɜɿɜ ɩɪɢɬɹɝɚɜ ɞɨ ɫɟɛɟ ɜɟɥɢɤɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ  ɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ  ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  ɭ        ɪɨɰɿ  ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ  ɥɶɜɿɜɫɶɤɿɣ  ɜɥɚɞɿ 
ɩɟɪɟɩɪɚɜɥɹɬɢ ɰɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɶɤɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  

ȱɧɬɟɧɫɢɜɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  ɩɪɢɩɚɞɚɽ  ɧɚ  ɞɪɭɝɭ  ɩɨɥɨɜɢɧɭ  ;,; 
ɫɬɨɥɿɬɬɹ   ɪɨɞɨɜɢɳɚ  ɧɚɮɬɢ  ɭ  Ȼɨɪɢɫɥɚɜɿ   ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ  ɲɥɹɯɢ  ɞɨ  ɫɬɨɥɢɰɿ 
Ⱥɜɫɬɪɨɭɝɨɪɫɶɤɨʀ  ɿɦɩɟɪɿʀ   ɬɪɚɦɜɚɣɧɚ  ɤɨɥɿɹ         ɪ     ɝɚɡɨɜɟ         ɪ     ɚ  ɡɝɨɞɨɦ 
ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɟ  ɨɫɜɿɬɥɟɧɧɹ         ɪ     Ɇɚɧɭɮɚɤɬɭɪɢ  ɩɟɪɟɯɨɞɹɬɶ  ɭ  ɞɪɿɛɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɳɨ ɫɜɨʀɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɜɢɝɥɹɞɨɦ ɿ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɸ ɫɯɟɦɨɸ ɛɿɥɶɲɟ 
ɧɚɝɚɞɭɸɬɶ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ  ɫɩɨɪɭɞɢ   ɱɟɪɜɨɧɢɣ  ɰɟɝɥɹɧɢɣ  ɮɚɫɚɞ   ɩɟɪɟɤɪɢɬɬɹ  ɩɨ 
ɞɟɪɟɜ¶ɹɧɢɯ  ɚ ɡɝɨɞɨɦ ɩɨ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɮɟɪɦɚɯ   

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ  ɡɚ  ɱɚɫɿɜ  ɩɨɥɶɫɶɤɨʀ  ɜɥɚɞɢ  ɜɢɝɥɹɞɚɥɚ  ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ  ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ±   ɲɜɟɣɧɚ ɬɚ ɜɡɭɬɬɽɜɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ  ɞɪɭɝɟ ±   ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɚ  
ɬɪɟɬɽ  ±  ɯɚɪɱɨɜɚ   ɱɟɬɜɟɪɬɟ  ±  ɦɟɬɚɥɨɨɛɪɨɛɧɚ   ɇɚ  ɨɞɧɨɦɭ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ  ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ  ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ        ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ   Ɂɚ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ  ɞɚɧɢɦɢ  ɭ  Ʌɶɜɨɜɿ  ɜ 
     ɪ   ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɹ       ɫɟɪɟɞɧɿɯ  ɿ  ɜɟɥɢɤɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   ɧɚ  ɹɤɢɯ  ɩɪɚɰɸɜɚɥɨ 
      ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ   > @  ɇɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ  ɡ  ɥɶɜɿɜɫɶɤɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɛɭɥɢ  
ɦɚɲɢɧɨɛɭɞɿɜɧɢɣ ɡɚɜɨɞ ɫɩɿɥɤɢ  Ɂɟɥɟɧɽɜɫɶɤɢɣ Ɏɿɰɧɟɪ ɿ Ƚɚɩɧɟɪ   ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɨɛɧɢɣ 
ɡɚɜɨɞ   ɟɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧɰɿɹ   ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɶɤɭ  ɮɚɛɪɢɤɭ   Ȼɪɚɧɤɚ    ɮɚɛɪɢɤɢ   Ʉɨɧɬɪɚɤɬ   
 Ⱥʀɞɚ    ɝɚɡɨɜɢɣ  ɡɚɜɨɞ  ɦɟɬɚɥɟɜɚ ɮɚɛɪɢɤɚ   Ⱥɪɦɚ    ɜɡɭɬɬɽɜɚ ɮɚɛɪɢɤɚ   Ƚɚ ɮɨɬɚ   
ɡɚɥɿɡɧɢɱɧɿ  ɦɚɣɫɬɟɪɧɿ   ɦɥɢɧɢ   Ⱥɤɫɟɥɶɛɪɚɞɚ   ɿ   Ɇɚɪɿɹ  Ƚɟɥɟɧɚ    ɜɨɽɧɧɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ  ɬɨɳɨ   Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɪɨɛɿɬɧɢɱɨɝɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɦɿɫɬɚ  ɩɨɫɬɿɣɧɨ  ɡɪɨɫɬɚɥɚ 
 ɬɚɛɥ     > @ 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ  

ɋɬɚɧ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  

ɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɯ Ʌɶɜɨɜɚ ɧɚ ɡɥɚɦɿ      ɿ      ɪɪ  

ɇɚɡɜɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ 

ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ 

Ɏɚɛɪɢɤɚ ɤɨɧɫɟɪɜ -DQD -HU]HJR 58&.(5$           

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ) %UDQND           

Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɉɢɜɨɜɚɪɧɹ Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ           

Ƚɭɬɚ ɫɤɥɚ ÄɅɶɜɿɜ        

Ƚɭɬɚ ɫɤɥɚ Ä/(232/,6        

Ɏɚɛɪɢɤɚ ɰɭɤɪɭ ɬɚ ɲɨɤɨɥɚɞɭ Ä+$=(7            

Ⱦɪɭɤɚɪɧɹ Ä$7/$6            

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɟɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ 

Ä.217$.7  
         

Ɏɚɛɪɢɤɚ ɰɢɝɚɪɨɤ Ä$,'Ⱥ            

ɉɟɤɚɪɧɹ Ä0(5.85<        

ɒɤɿɪɝɚɥɚɧɬɟɪɟɣɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ Ä3(//,6        

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɩɪɨɯɨɥɨɞɠɭɜɚɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ .817=$          

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɟɥɟɤɬɪɢɱɧɢɯ ɥɚɦɩ Ä/8;           

ɒɤɿɪɝɚɥɚɧɬɟɪɟɣɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ Ä12:26&  -DQLV]HZVNL 

ɿ VS  
     

Ƚɭɬɚ ɲɤɥɚ +$/'(56.(1$       

Ɇɟɛɟɥɶɧɚ ɮɚɛɪɢɤɚ &=(56.,(*2 ɿ -$.,02:,&=$           

Ɏɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɚ ɮɚɛɪɢɤɚ /-$268       

Ɏɚɛɪɢɤɚ ɲɤɿɪɢ ɬɚ ɜɡɭɬɬɹ Ä32/21,$        

ɒɤɿɪɝɚɥɚɧɬɟɪɟɣɧɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ  '(50$7$            

Ɏɚɛɪɢɤɚ ɩɨɠɟɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ Ä81,$ 675$=$&.$            

Ɏɚɛɪɢɤɚ ɲɨɤɨɥɚɞɭ *()/,1*(5$           

Ɏɚɛɪɢɤɚ ɝɨɪɿɥɨɤ ɬɚ ɫɩɢɪɬɭ +(15<.$ 

%$&=(:6.,(*2 
         

Ɏɚɛɪɢɤɚ ɫɩɢɪɬɭ ɬɚ ɞɪɿɠɞɠɿɜ           

Ɂɚɜɨɞ ɩɚɪɮɭɦɿɜ ɬɚ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ          

Ɂɚɜɨɞ ɝɪɚɥɶɧɢɯ ɤɚɪɬ          
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɨɝɨ  ɳɨ Ʌɶɜɿɜ ɽ ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɬɨɥɢɰɿ ɬɚ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɩɨɬɪɟɛ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬɚ  ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ  ɜ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   
ɋɥɿɞ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ   ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ  ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ  ɽ  ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɤɨɥɢɲɧɶɨʀ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ Ʌɶɜɨɜɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ  
Ʌɶɜɿɜ  ɫɥɿɞ  ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ  ɧɟ  ɹɤ  ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɟ  ɦɿɫɬɨ   ɹɤɢɦ  ɜɨɧɨ  ɜɫɟ ɳɟ  ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ 
ɛɭɬɢ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɞɨɯɨɞɢ  ɭ  ɛɸɞɠɟɬ  ɧɚɞɯɨɞɹɬɶ  ɫɚɦɟ  ɜɿɞ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   ɚ  ɹɤ  ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ  ɰɟɧɬɪ   Ɇɿɫɬɭ  ɧɟ  ɩɨɬɪɿɛɧɿ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ   ɹɤɿ 
ɜɢɝɨɬɨɜɥɹɬɢɦɭɬɶ  ɨɞɢɧɰɸ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɜɟɥɢɤɨʀ  ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ  
ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɜɿɬ ɩɪɚɰɸɽ ɭ ɡɜɨɪɨɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɿ ɪɨɡɜɢɜɚɽ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ  ɚ ɧɟɡɚɣɧɹɬɟ 
ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɥɿɞ ɫɤɟɪɭɜɚɬɢ ɭ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɬɚ ɦɚɥɢɣ ɛɿɡɧɟɫ > @ 

Ʌɶɜɿɜ  ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ  ɩɟɪɟɞ  ɫɟɪɣɨɡɧɨɸ  ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ   ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ  ɩɪɨɟɤɬ  ɡɚɤɪɢɬɢɣ   ɚ  ɩɪɨɟɤɬ  ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  Ʌɶɜɨɜɚ  ɬɚɤ  ɿ  ɧɟ 
ɡ ɹɜɢɜɫɹ   

    ɜ  ɦɿɫɬɿ  ɠɢɜɟ  ɛɚɝɚɬɨ  ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ  ɿ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ  ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  
ɧɟɡɚɣɧɹɬɨɝɨ ɩɿɫɥɹ ɡɧɢɳɟɧɧɹ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ   

   ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɦɿɫɶɤɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɳɨ ɛɭɥɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɩɿɞ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɶ ɬɚɤɨɸ ɞɨɬɟɩɟɪ   

    ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ  ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ  ɬɚ  ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ  ɜ  ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɦɭ  ɞɥɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɛ ɽɦɿ ɜɢɦɚɝɚɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ Ʌɶɜɨɜɚ  

    ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ  ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ  ɱɿɬɤɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ  ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ  ɤɨɥɢɲɧɿɯ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  Ʌɶɜɿɜ  ɜɬɪɚɱɚɽ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ  

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ  
  ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɜ ɬ  ɱ   ɡ ɩɨɜɧɨɸ 

ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɽɸ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ   ɿ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɡɜɿɥɶɧɟɧɨʀ  ɩɥɨɳɿ  ɹɤ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɪɟɡɟɪɜɭ   ɞɥɹ   ɦɿɫɶɤɢɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ   ɠɢɬɥɚ   ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɿ 
ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ   

  ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ  ɫɬɚɧɭ  ɞɨɜɤɿɥɥɹ  ɡɚ  ɪɚɯɭɧɨɤ  ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ  ɬɚ  ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɿɫɬɤɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   ɫɚɧɚɰɿʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   ɳɨ 
ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ  ɿ  ɪɟɤɭɥɶɬɢɜɚɰɿʀ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɡ  ɜɢɫɨɤɢɦ  ɪɿɜɧɟɦ 
ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɨɫɬɿ   ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɧɚ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ  

  ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɿ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ  ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɧɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɹɯ   Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ  ɫɩɨɪɭɞ  ɞɨ  ɩɨɬɪɟɛ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɨɮɿɫɢ   ɠɢɬɥɨ   ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ 
ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɚɪɤɢ  ɬɨɳɨ   

  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ  
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Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ  
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ± ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɩɨɪɭɞɿ ɧɨɜɨʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ  
ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɹ  ɿɡ  ɱɚɫɬɤɨɜɨɸ  ɡɦɿɧɨɸ  ɮɭɧɤɰɿɣ  ±  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ  ɬɚ 
ɟɤɫɩɨɡɢɰɿɣɧɨʀ  ɮɭɧɤɰɿʀ   ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ  ɚɛɨ  ɩɟɪɟɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ  ɰɿɥɤɨɦ ɧɨɜɿ 
ɩɨɬɪɟɛɢ   ɳɨ  ɞɢɤɬɭɸɬɶɫɹ  ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ  ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ  ɦɿɫɶɤɨʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ɬɨɪɝɨɜɿ 
ɰɟɧɬɪɢ  ɨɮɿɫɢ  ɜɢɫɬɚɜɤɨɜɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɠɢɬɥɨ  ɬɨɳɨ  

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

   ȿɤɨɥɨɝɿɹ Ʌɶɜɨɜɚ ɜ ɰɢɮɪɚɯ ɿ ɮɚɤɬɚɯ  Ɇɿɫɶɤɢɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɛɸɥɟɬɟɧɶ    ȼɢɩɭɫɤ 
ʋ      Ʌɶɜɿɜ         
    ȱɫɬɨɪɿɹ  Ʌɶɜɨɜɚ   Ʉɨɪɨɬɤɢɣ  ɧɚɪɢɫ      Ʌɶɜɿɜ   ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ         
    Ʉɭɰ  Ⱥ ɋ   Ʌɶɜɿɜ   ȿɤɨɧɨɦɿɤɨ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɣ  ɧɚɪɢɫ      Ʉɢʀɜ   Ɋɚɞɹɧɫɶɤɚ  ɲɤɨɥɚ  
      
    Ʌɶɜɨɜ  ɜ        ɝɨɞɭ   ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ  ɨɫɧɨɜɵ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ    Ʌɶɜɨɜ         
   Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɿɫɬɚ Ʌɶɜɨɜɚ ɡɚ           ɪɨɤɢ  
Ɂɛɿɪɧɢɤ  Ʌɶɜɿɜ          
   ɒɚɛɥɿɣ Ɉ ȱ  ɋɭɫɩɿɥɶɧɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɹ  ɬɟɨɪɿɹ  ɿɫɬɨɪɿɹ  ɭɤɪɚʀɧɨɡɧɚɜɱɿ ɫɬɭɞɿʀ    Ʌɶɜɿɜ  
Ʌɶɜɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȱɜɚɧɚ Ɏɪɚɧɤɚ          ɋ        
    Ƚɚɛɪɟɥɶ  Ɇ   Ɇ   ɉɪɨɫɬɨɪɨɜɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɯ  ɫɢɫɬɟɦ     ȱɧɫɬɢɬɭɬ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ  ± Ʉ   ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ Ⱥ ɋ ɋ        
   ©Ʌɶɜɿɜ ± ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɚ ɪɭʀɧɚ "ª    Ʌɶɜɿɜ  ©Ⱥɤɰɟɧɬɢª  ±            

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ɇɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  ɝɨɪɨɞɚ Ʌɶɜɨɜɚ ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ   ɋɞɟɥɚɧɨ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ  ɚɧɚɥɢɡ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɢ  ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ   ɉɪɨɜɟɞɟɧ 
ɚɧɚɥɢɡ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɝɨɪɨɞɚ  Ʌɶɜɨɜɚ  ɢ 
ɨɩɢɫɚɧɵ  ɦɟɬɨɞɵ  ɢɯ  ɩɟɪɟɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ   Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ  ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ   ɩɟɪɟɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ  
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ  

$QQRWDWLRQ 
2Q WKH H[DPSOH RI WKH FLW\ WKH IDFWRUV LQIOXHQFLQJ WKH IRUPDWLRQ DQG LQGXVWULDO 

FRPSOH[  DUH  KLJKOLJKWHG   7KH  KLVWRULFDO  DQDO\VLV  RI  WKH  GHYHORSPHQW  RI  LQGXVWULDO 
DUHDV DQG LQGXVWULDO VWUXFWXUH RI SURGXFWLRQ LV GRQH  7KH DQDO\VLV RI LQGXVWULDO DUHDV RI 
WKH FLW\ LV FRPSOHWHG DQG WKH PHWKRGV RI UHXVH GHVFULEHG  7KH QHHG DQG GLUHFWLRQV RI 
UHVWUXFWXULQJ RI PXQLFLSDO LQIUDVWUXFWXUH LV MXVWLILHG  

.H\ ZRUGV  WUDQVIRUPDWLRQ  UHXVH  UHVWUXFWXUL]DWLRQ  


