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ɍȾɄ                         ɘ  ɋ  Ɋɹɛɟɰɶ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ, 

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɄɇɍȻȺ 
 

ɊɈɅɖ ɆɈȻȱɅɖɇɂɏ ɈȻȯɄɌȱȼ ȿɄɋɉɊȿɋ-ɈȻɋɅɍȽɈȼɍȼȺɇɇə ȼ 
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɆȺɋɈȼɂɏ ɋȼ¶əɌɄɈȼɂɏ ɁȺɏɈȾȱȼ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɭ  ɫɬɚɬɬɿ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɚ  ɪɨɥɶ  ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɟɤɫɩɪɟɫ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɚɫɨɜɢɯ ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɦɿɫɶɤɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  
ȼɢɹɜɥɟɧɿ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɜ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɫɜɹɬɤɨɜɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɟɤɫɩɪɟɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɫɜɹɬɤɨɜɿ  ɡɚɯɨɞɢ   ɦɨɛɿɥɶɧɿ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ   ɦɨɛɿɥɶɧɿ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ ɟɤɫɩɪɟɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  

 
ɋɭɱɚɫɧɢɣ  ɬɟɦɩ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬ   ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ  ɿ  ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ   ɳɨ  ɜ  ɧɶɨɦɭ  ɩɪɨɬɿɤɚɸɬɶ   ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  ɧɨɜɢɯ  ɮɨɪɦ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   Ⱦɟɹɤɿ  ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ  ɩɪɨɰɟɫɢ  ɧɨɫɹɬɶ  ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɣ  
ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɢɣ  ɱɢ  ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ   ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɬɚ  ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  

ȼɫɟ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ  ɿɫɧɭɸɱɢɯ  ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɞɿɥɢɬɢ  ɡɚ 
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ  ɬɢɩɚɦɢ   ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ±  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ  
ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ   ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɿ   ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ   ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ  ɦɢɫɬɟɰɬɜ   ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɜɿɤɨɜɢɯ ɝɪɭɩ ± ɦɨɥɨɞɿɠɧɿ  ɞɢɬɹɱɿ  ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɫɬɿ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ     ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɿ  ɬɚ  ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɿ   ɡɚ  ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɽɸ   ɚɛɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ  ɭ  ɦɿɫɶɤɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ   ɡɚ  ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ   ȼɨɧɢ  ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ  ɬɚ  ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ  ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ   ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ  ɭ  ɦɿɫɶɤɨɦɭ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ  
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɱɚɫɨɦ 
ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɜɹɬɤɨɜɨɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɨɸ  ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ  ɩɪɢɣɨɦɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɩɪɨɫɬɨɪɭ  ɞɥɹ  ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ >   @  

Ɉɫɧɨɜɧɿ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɞɥɹ  ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ  ɡɚɥɟɠɚɬɶ  ɜɿɞ 
ɫɤɥɚɞɭ  ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ  ɮɭɧɤɰɿɣ   Ɍɚɤ   ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɫɜɹɬɚ  ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɭɥɹɧɧɹ ɱɢ ɩɚɦ¶ɹɬɧɨʀ ɞɚɬɢ ɽ ɜɢɞɨɜɢɳɧɿ ɡɚɯɨɞɢ  
ɬɨɪɝɿɜɥɹ   ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ  ɬɚ  ɝɪɭɩɨɜɿ  ɪɨɡɜɚɝɢ  
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ  ɽ  ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɬɚ  ɞɟɤɨɪɚɬɢɜɧɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  

ɉɨɬɪɟɛɢ  ɜ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɢɦɢ > @  

ȿɩɿɡɨɞɢɱɧɿ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɦɿɫɬɚ  ɜ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
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ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ  ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ  ɩɨɡɚ  ɱɿɬɤɢɦ  ɪɢɬɦɨɦ  ɬɚ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨ  ɧɟɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ   ɬɚɤɢɯ  ɹɤ  ɜɢɫɬɚɜɤɢ   ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ 
ɡɦɚɝɚɧɧɹ ɬɨɳɨ  

ȱɧɲɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɜ 
ɦɿɫɬɚɯ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɦɿɫɬ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɜɹɬ  ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ ɹɪɦɚɪɨɤ ɬɚ ɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ  ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɜɹɬɤɨɜɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɚɛɨ 
ɫɟɡɨɧɧɨɦɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ  ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɟɜɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ 
ɱɚɫɭ  

Ɋɢɫ    ɓɨɪɿɱɧɢɣ ɪɿɡɞɜɹɧɢɣ ɹɪɦɚɪɨɤ ɭ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɿ ɧɚ Ɇɚɣɧɿ  ɚ   ɭ Ȼɟɪɥɿɧɿ  ɛ   ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ  

 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ  ɩɨɜɧɨ  ɦɨɠɭɬɶ  ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɜ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ  ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ  ɦɨɛɿɥɶɧɿ  ɨɛ¶ɽɤɬɢ  ɬɚ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɟɤɫɩɪɟɫ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ȼɨɧɢ ɧɚɣɲɜɢɞɲɟ ɪɟɚɝɭɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢ  ɿɧɲɨɦɭ  ɜɢɞɿ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜ  ɩɟɜɧɿɣ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿɣ  ɫɢɬɭɚɰɿʀ   ɡɞɚɬɧɿ  ɞɨ 
ɲɜɢɞɤɨɝɨ  ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɬɚ  ɩɟɪɟɞɢɫɥɨɤɚɰɿʀ  ɧɚ  ɧɨɜɟ  ɦɿɫɰɟ  
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ  ɹɤɿ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɫɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ   Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ  ɞɚɧɢɯ  ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɽ  ɬɚɤɨɠ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ  ɬɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɜɿɞ 
ɨɬɨɱɭɸɱɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɬɨɛɬɨ  ʀɯ  ɿɧɞɢɮɟɪɟɧɬɧɿɫɬɶ   Ʉɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɟɤɫɩɪɟɫ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɞɥɹ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ  ɹɪɦɚɪɨɤ   ɹɥɢɧɤɨɜɢɯ  ɬɚ  ɲɤɿɥɶɧɢɯ  ɛɚɡɚɪɿɜ   ɹɤɿ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɶɫɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɪɨɤɭ  əɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɽ ɳɨɪɿɱɧɿ ɪɿɡɞɜɹɧɿ ɹɪɦɚɪɤɢ ɭ 
ɦɿɫɬɚɯ ȯɜɪɨɩɢ  Ɋɢɫ     

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ  ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɢɯ  ɩɨɬɪɟɛ  ɦɿɫɬɚ  ɜ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ      ɪɨɤɭ ɜ Ɇɨɫɤɜɿ ɽ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɡɛɿɪɧɨ ɪɨɡɛɿɪɧɢɯ  ɤɚɮɟ ʀɞɚɥɟɧɶ  ɞɥɹ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ  ɬɚ  ɝɨɫɬɟɣ 
ɨɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ  ɡɦɚɝɚɧɶ   Ɍɚɤɿ  ɤɚɮɟ  ɛɭɥɢ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ  ɜ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɠɜɚɜɢɯ  ɬɚ 
ɧɚɣɦɟɧɲ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɹɯ   ɉɿɫɥɹ  ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ  Ɉɥɿɦɩɿɣɫɶɤɢɯ  ɡɦɚɝɚɧɶ  ɱɚɫɬɢɧɚ  ɡ  ɧɢɯ  ɫɬɚɥɚ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  
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ɐɿɤɚɜɢɦ ɽ ɪɿɲɟɧɧɹ ɦɨɞɭɥɶɧɢɯ ɩɚɜɿɥɶɣɨɧɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɬɟɧɬɨɜɢɯ ɬɚ ɡɛɿɪɧɨ 
ɪɨɡɛɿɪɧɢɯ  ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɡ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɯ  ɞɥɹ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ  ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ  ɜ  ɇɚɛɟɪɟɠɧɢɯ 
ɑɨɜɧɚɯ  Ɋɢɫ     

Ⱦɥɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɟɤɫɩɪɟɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɟɩɿɡɨɞɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɡ  ɜɟɥɢɤɨɸ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ  ɥɸɞɟɣ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ  ɡɦɚɝɚɧɧɹ   ɮɟɫɬɢɜɚɥɿ   ɤɨɧɤɭɪɫɢ  
ɨɥɿɦɩɿɚɞɢ   ɮɨɪɭɦɢ   ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɿ  ɜɢɫɬɚɜɤɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ  ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɨɳɨ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ  ɡɧɚɱɧɿ  ɜɿɥɶɧɿ  ɦɿɫɶɤɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   ȼ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ  ɡɚɯɨɞɭ   ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɦɨɠɟ  ɧɨɫɢɬɢ  ɹɤ  ɥɨɤɚɥɶɧɢɣ 
 ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ   ɯɚɪɚɤɬɟɪ   ɬɚɤ  ɿ  ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ   Ⱦɥɹ  ɞɚɧɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ   ɩɪɢ  ʀɯ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɿ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ ɨɛ¶ɽɤɬɢ    ɩɚɪɤɢ  
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɿ  ɡɨɧɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɩɪɢɦɿɫɶɤɿ  ɡɨɧɢ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  
ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɩɥɨɳɿ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɚ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ  ɜɭɥɢɰɿ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɪɟɡɟɪɜɧɿ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ   Ɉɛ¶ɽɤɬɢ  ɟɤɫɩɪɟɫ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɜ  ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ  ɜɿɞ  ɩɨɬɪɟɛ  ɬɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ  ɦɚɫɨɜɨɝɨ  ɡɚɯɨɞɭ   ɦɚɸɬɶ  ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɭ 
ɮɭɧɤɰɿɸ   Ɉɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ  ɜɢɞɨɦ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɽ  ɬɨɪɝɿɜɥɹ   ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɲɜɢɞɤɟ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɹɤɿ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ  ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ  

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ    Ɏɟɫɬɢɜɚɥɶ ɭ ɇɚɛɟɪɟɠɧɢɯ ɑɨɜɧɚɯ  Ɋɨɫɿɹ 

 

ɉɪɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɫɜɹɬ   ɮɟɫɬɢɜɚɥɿɜ   ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɿɫɶɤɢɯ 
ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɟɤɫɩɪɟɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɧɨɫɢɬɶ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɨɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɜɨɧɢ ɪɨɡɦɿɳɭɸɬɶɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɦɿɫɬɚ ɧɚ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɦɚɫɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ  
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Ɉɛ¶ɽɤɬɢ ɟɤɫɩɪɟɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɦɿɫɬ ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɿ ɧɚ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɯ  ɫɟɡɨɧɧɢɯ 
ɦɚɫɨɜɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ   ɪɿɡɞɜɹɧɿ  ɹɪɦɚɪɤɢ   ɫɜɹɬɤɨɜɚ  ɬɚ  ɫɟɡɨɧɧɚ  ɬɨɪɝɿɜɥɹ    ɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ  ɡɧɚɱɧɢɯ  ɦɿɫɶɤɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  ɞɥɹ  ʀɯ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ   ɬɨɦɭ  ɦɨɠɭɬɶ 
ɪɨɡɦɿɳɭɜɚɬɢɫɹ ɹɤ ɧɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɜɭɥɢɰɹɯ ɬɚ ɩɥɨɳɚɯ  ɧɚ ɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ ɜɭɥɢɰɹɯ  
ɬɚɤ ɿ ɜ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɬɹɠɿɬɢ ɞɨ ɤɪɭɩɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  

ɇɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɭ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɟɤɫɩɪɟɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɽ ɭ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ  ʀɯ  ɩɪɢ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɩɿɞ  ɱɚɫ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ȯɜɪɨ       ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ   ɇɚɠɚɥɶ   ɭ  Ʉɢɽɜɿ  ɿɫɧɭɸɱɚ  ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɜ ɡɦɨɡɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 

Ɋɢɫ    Ⱦɢɩɥɨɦɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɡɨɧ 

ɦɿɫɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ  ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ Ɍɪɭɯɚɧɨɜɚ ɨɫɬɪɨɜɚ ª  ɫɬ  ɒɚɛɟɥɶɧɢɤɨɜɚ Ɍ   

ɄɇɍȻȺ       ɪ  

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɿɜ   ɳɨ  ɩɪɢɛɭɞɭɬɶ  ɞɥɹ  ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ  ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ 
ɡɦɚɝɚɧɶ   ȼɨɞɧɨɱɚɫ   ɫɚɦɟ  ɡɚ  ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ  ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɦɨɠɧɚ  ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ  ɫɜɹɬɤɨɜɭ  ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ  ɳɨ ɧɟ  ɜɩɥɢɧɟ  ɧɚ  ɜɢɝɥɹɞ ɦɿɫɬɚ ɜ  ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ  
ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɡɦɚɝɚɧɶ  

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɩɿɞ  ɱɚɫ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɦɚɫɨɜɢɯ  ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ  
ɡɨɤɪɟɦɚ ȯɜɪɨ        ɽ  ɞɢɩɥɨɦɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ  ɫɬɭɞɟɧɬɤɢ ɄɇɍȻȺ ɒɚɛɟɥɶɧɢɤɨɜɨʀ Ɍ  
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©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɞɢɡɚɣɧɟɪɫɶɤɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɨɧ  ɦɿɫɬɚ  ɩɿɞ  ɱɚɫ 
ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ  ɡɚɯɨɞɿɜ   ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ  Ɍɪɭɯɚɧɨɜɚ  ɨɫɬɪɨɜɚ ª   Ɋɢɫ       ɉɪɨɟɤɬɨɦ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ  ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ  ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ  ɭ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ 
ɡɨɧɢ  ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɪɿɡɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɞɥɹ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ   ɉɥɨɳɚ  Ɍɪɭɯɚɧɨɜɚ  ɨɫɬɪɨɜɚ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ  ɛɥɢɡɶɤɨ       ɝɚ   Ɍɢɦɱɚɫɨɜɢɣ 
ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ   ɳɨ  ɛɭɞɟ  ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ  ɧɚ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɨɫɬɪɨɜɚ  ɞɥɹ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɿɜ  ȯɜɪɨ       ɦɚɽ  ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ  ɛɥɢɡɶɤɨ      ɝɚ  ɞɥɹ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ      ɬɢɫɹɱ  ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɱɿɜ   Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ  ɡɨɧɚɦɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɽ  ɜɢɞɨɜɢɳɧɚ ɡɨɧɚ  ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɨɫɬɪɨɜɚ   ɡɨɧɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ 
ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɮɚɧ ɡɨɧɢ  ɭɡɞɨɜɠ  ɩɥɹɠɿɜ   ɡɨɧɚ  ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ  ɧɚɦɟɬɨɜɨɝɨ  ɦɿɫɬɟɱɤɚ 
ɞɥɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɜɛɨɥɿɜɚɥɶɧɢɤɿɜ > @  

Ɉɬɠɟ   ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ  ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɬɚ  ʀɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɞɥɹ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɜɹɬɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɿɡɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɚɽ  ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ  ɫɜɿɬɥɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ ɡɦɚɝɚɧɶ ȯɜɪɨ        

 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ  

   Ɋɹɛɟɰɶ  ɘ ɋ   ɉɪɢɧɰɢɩɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ 

ɟɤɫɩɪɟɫ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ   Ⱦɢɫ   «  ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ  ɚɪɯ                 ɘ ɋ Ɋɹɛɟɰɶ   ±  Ʉ           ± 

    ɫ  

   ȿɮɢɦɨɜ  Ⱥ ȼ   Ⱦɢɡɚɣɧ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɫɪɟɞɵ   ɍɱɟɛ   ɞɥɹ  ɜɭɡɨɜ     Ƚ   Ȼ Ɇɢɧɟɪɜɢɧ  

Ⱥ  ɉ  ȿɪɦɨɥɚɟɜ   ȼ  Ɍ  ɒɢɦɤɨ   Ⱥ  ȼ  ȿɮɢɦɨɜ   ɇ  ɂ  ɓɟɩɟɬɤɨɜ   Ⱥ  Ⱥ  Ƚɚɜɪɢɥɢɧɚ  

ɇ  Ʉ  Ʉɭɞɪɹɲɟɜ ± Ɇ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɋ        ±     ɫ  

   ɋɚɩɪɵɤɢɧɚ ɇ Ⱥ   Ɉɫɧɨɜɵ  ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ     ɋɚɩɪɵɤɢɧɚ 

ɇ Ⱥ  ɍɱɟɛɧɢɤ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ  ± Ɇ   ©Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɋª       ±     ɫ  

   ɒɟɦɫɟɞɿɧɨɜ  Ƚ ȱ   ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ  ɛɭɞɿɜɟɥɶ   ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ  ɩɨɫɿɛɧɢɤ     Ƚɚɮɚɪ 

ȱɪɮɚɧɨɜɢɱ ɒɟɦɫɟɞɿɧɨɜ  ± Ʉ   ɄɇɍȻȺ        ±    ɫ  

   .URQHQEXUJ  5   3RUWDEOH  DUFKLWHFWXUH      5REHUW  .URQHQEXUJ   7KLUG  HGLWLRQ   ±  *UHDW  %ULWDLQ  

$UFKLWHFWXUDO SUHVV        ±     S  

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ  ɪɨɥɶ  ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɦɚɫɫɨɜɵɯ  ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɜ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɟ   ȼɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ   Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ  ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ   ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ  ɫɪɟɞɨɜɵɟ 

ɨɛɴɟɤɬɵ  ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɷɤɫɩɪɟɫɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  

$QQRWDWLRQ 

,Q WKH DUWLFOHV DQDO\]HG WKH UROH RI PRELOH REMHFWV RI H[SUHVV VHUYLFH IDFLOLWLHV LQ RUJDQL]LQJ 

PDVV  FHOHEUDWLRQV  LQ  WKH  XUEDQ  HQYLURQPHQW   7KH  VSHFLILF  WHFKQLTXHV  LQ  RUJDQL]LQJ  D  IHVWLYH 

HQYLURQPHQW ZLWK PRELOH REMHFWV RI H[SUHVV VHUYLFH IDFLOLWLHV  .H\ ZRUGV  IHVWLYLWLHV  HQYLURQPHQWDO 

PRELOH REMHFWV  PRELOH FRPSOH[HV RI H[SUHVV VHUYLFH IDFLOLWLHV  


