
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 
ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɞɟɬɚɥɶɧɨ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɡɚɞɚɱɢ  ɢ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɦɟɬɨɞɚ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɉɪɨɜɟɞɟɧ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ  ɜɢɞɨɜ  ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɜ  ɠɢɜɨɣ 
ɩɪɢɪɨɞɟ   ɛɢɨɧɢɤɚ   ɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ  ɩɚɪɚɥɥɟɥɢ  ɦɟɠɞɭ  ɧɢɦɢ  ɢ  ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ  ɜ  ɪɚɡɧɨɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ   Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɝɚɪɦɨɧɢɢ  ɜ  ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ  ɧɨɜɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɩɨ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ  ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɟ  ɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɫɢɫɬɟɦ  ɉɋ   

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ   ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ɪɹɞ   ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚ   ɉɋ    ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ɉɋ  
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɉɋ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɉɉɋ  
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ɍȾɄ                        ȿ  Ɍ  ɑɟɪɤɚɫɨɜɚ  
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɞɨɰɟɧɬ   

ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɤɚɮɟɞɪɨɣ Ɋɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ  
ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 

 
ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂə ɋɈɏɊȺɇȿɇɂə ɂ ɊȿȺȻɂɅɂɌȺɐɂɂ ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɇɈ 

ȽɊȺȾɈɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈȽɈ ɇȺɋɅȿȾɂə ɂɋɌɈɊɂɑȿɋɄɂɏ 
ɇȺɋȿɅȿɇɇɕɏ ɆȿɋɌ  ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ɋȿȼȿɊɈ ȼɈɋɌɈɑɇɈȽɈ 

ɊȿȽɂɈɇȺ ɍɄɊȺɂɇɕ  
 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ   ɜ  ɨɫɧɨɜɭ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɢ  ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ  ɦɟɫɬ  ɩɨɥɨɠɟɧɵ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɤɪɢɬɟɪɢɢ  ɨɰɟɧɤɢ  ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ   ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ  ɫ  ɧɨɪɦɚɦɢ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ɤ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦɭ  ɧɚɫɥɟɞɢɸ  ɜ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɨɯɪɚɧɧɨɣ  ɢ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɉɨɧɹɬɢɟ  ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ  ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɤɚɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɢɫɬɨɪɢɢ  ɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɜ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɭɱɟɬɚ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɫɥɟɞɢɹ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ  ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɹ  ɧɚɫɥɟɞɢɟ  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  
ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ  ɝɨɪɨɞɚ  ɍɤɪɚɢɧɵ  ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɢɫɬɨɪɢɤɨ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ   ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɜ 
ɍɤɪɚɢɧɟ  ɡɚ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ      ɥɟɬ  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ  ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ  ɧɚ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ  ɫ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ  ɜ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ  ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ  ɪɹɞɚ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ   ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟ ɜɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ ɨɩɵɬ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɢ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɜ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ  ɫɬɪɚɧɚɯ   ȼ  ɬɟɤɫɬɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɏɚɪɬɢɢ  ɩɨ  ɨɯɪɚɧɟ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ   ɩɪɢɧɹɬɨɣ  ɜ 
ȼɚɲɢɧɝɬɨɧɟ  ɜ        ɝ    ɬɚɤɠɟ  ɤɚɤ  ɢ  ɜ  ɪɹɞɟ  ɞɪɭɝɢɯ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  ɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ   ɩɨɞ  ©ɨɯɪɚɧɨɣ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɦɟɪɵ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɡɚɳɢɬɵ  ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɢ  ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɢɯ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢª  

ȼ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɜɪɟɦɹ  ɢɫɬɨɪɢɤɨ     ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ  ɧɚɫɥɟɞɢɟ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ  ɦɟɫɬ  ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ  ɧɨɜɵɣ  ɷɬɚɩ  ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ   ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ  ɧɚ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɤɚɤ ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ   ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɧɨɧɢɦɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ  

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ  ɩɨ  ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ  ɩɥɚɧɚɦ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ   ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɢ  ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ  ɝɪɚɧɢɰ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɚɪɟɚɥɨɜ  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɪɟɠɢɦɨɜ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɫ  ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ  ɩɨ  ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ  ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɟɝɨɫɹ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɜ 
ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 
ɩɪɢ  ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɡɚɞɚɱ  ɨɯɪɚɧɵ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ  ɢɡ ɡɚ  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ  ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɵɯ  ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ  
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɲɢɪɨɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ   ɢɡ ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ  ɞɨɥɠɧɨɝɨ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɢ  ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɨɜɟɞɱɟɫɤɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ  Ⱦɥɹ ɫɜɹɡɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɫ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɚɧɫɚɦɛɥɹɦɢ  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨ ɢɥɢ ɢɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
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ɩɨ  ɢɯ  ɪɚɡɦɟɪɚɦ   ɨɛɴɟɦɚɦ   ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ  ɢ  ɞɪɭɝɢɦ  ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ   ɧɨ  ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɚɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫ ɧɢɦɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ  ɝɨɪɨɞɚ  ɢ  ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɟɜɟɪɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɍɤɪɚɢɧɵ  ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɤɨ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ   ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ  ɰɟɧɧɨɫɬɢ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ  ɰɟɧɬɪɨɜ   ɫ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɚɦɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ  ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ  ɢɯ  ɨɛɥɢɤɚ  ɢ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ  

ɉɪɟɞɦɟɬ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ±  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɨɫɧɨɜɵ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɢ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ  ɦɟɫɬ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ   ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ  ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ   ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɩɨ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ  ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɢ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɜ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɩɪɚɤɬɢɤɟ   ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ  ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ   ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ  ɢ  ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ  ɝɪɚɧɢɰɵ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ   ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɣ  ɋɭɦɫɤɨɣ  Ʌɭɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɯɟɦɵ  ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɍɤɪɚɢɧɵ  > @  
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɧɚɫɥɟɞɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɫɟɜɟɪɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɍɤɪɚɢɧɵ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ  ɫɬɟɩɟɧɶɸ  ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ  
ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶɸ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜɟɞɱɟɫɤɨɣ  ɛɚɡɵ   ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ  ɫ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ   ɤɚɤ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɟɝɢɨɧɚ  ɪɭɫɫɤɨ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ 
ɩɨɪɭɛɟɠɶɹ   Ȼɨɥɶɲɚɹ  ɱɚɫɬɶ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɫɟɜɟɪɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ  ɪɟɝɢɨɧɚ  ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ  ɜ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɪɚɧɢɰɚɯ  ɨɛɲɢɪɧɨɝɨ  ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚ ɋɥɨɛɨɞɫɤɨɣ ɍɤɪɚɢɧɵ  

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ɛɚɡɚ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ  ɧɚ  ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɡɧɚɧɢɣ  ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ   ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ 
ɧɚɫɥɟɞɢɟ  ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ ɢ ɜɢɞɨɜɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ  > @  ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɚ  ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɶ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ  ɱɟɪɟɡ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ   ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ  ɜ  ɬɟɱɟɧɢɟ  ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ  ɩɨɥɭɬɨɪɚ  ɜɟɤɨɜ   Ȼɚɡɨɜɵɟ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɨɯɪɚɧɧɨɣ  ɰɟɧɧɨɫɬɢ   ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ  ɟɝɨ  ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ  ɢ 
ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɵɟ  ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ  ɰɟɧɧɨɫɬɢ   ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ 
ɚɤɫɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɨɞɯɨɞɚ   ɜ  ɪɚɦɤɚɯ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ  ɧɚɫɥɟɞɢɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ  ɢ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ  ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɧɨɪɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ  ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ  
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Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɫ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ɪɚɛɨɬɚɦɢ  Ⱥ  ɗ  Ƚɭɬɧɨɜɚ  
ɇ  Ɇ  Ƚɚɛɪɟɥɹ  ɇ  Ɇ  Ⱦɟɦɢɧɚ   Ƚ  ɂ  Ʌɚɜɪɢɤɚ   ɂ  Ƚ  Ʌɟɠɚɜɵ   ɂ  Ⱥ  Ɏɨɦɢɧɚ  
Ⱥ  ȼ  Ʉɨɫɢɰɤɨɝɨ   Ⱥ  Ɇ  Ɋɭɞɧɢɰɤɨɝɨ   Ɂ  ɇ  əɪɝɢɧɨɣ   Ⱥ  ȼ  ɂɤɨɧɧɢɤɨɜɚ  
Ƚ  Ƀ  Ɏɢɥɶɜɚɪɨɜɚ   Ɍ  Ɏ  ɉɚɧɱɟɧɤɨ    ɘ  Ɇ  Ȼɟɥɨɤɨɧɹ   Ȼ  ɋ  ɉɨɫɚɰɤɨɝɨ  
Ⱥ  ɉ  ȼɟɪɝɭɧɨɜɚ   Ȼ  ɋ  ɑɟɪɤɟɫɚ   Ƚ  ɉ  ɉɟɬɪɢɲɢɧ   ȼ  Ⱥ  Ʌɚɜɪɨɜɚ  
ɂ  Ⱦ  Ɋɨɞɢɱɤɢɧɚ  

ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ  ɪɚɛɨɬɵ  ɇ  ȼ  Ȼɟɜɡɚ   Ⱥ  ɋ  ɓɟɧɤɨɜɚ  
Ⱥ  ɘ  Ȼɟɤɤɟɪɚ   ɇ  Ɇ  Ⱦɟɦɢɧɚ   ȿ  ȼ  Ɇɢɯɚɣɥɨɜɫɤɨɝɨ   ɋ  ɋ  ɉɨɞɴɹɩɨɥɶɫɤɨɝɨ  
ȼ  ȼ  ȼɟɱɟɪɫɤɨɝɨ  ȿ  ȿ  ȼɨɞɡɢɧɫɤɨɝɨ  Ɍ Ɇ  Ƚɚɪɧɢɤ  Ɉ ɂ  ɉɪɭɰɢɧɚ  ȼ  Ⱥ  Ʉɨɞɢɧɚ  
ɋ  Ⱥ  ɐɚɪɟɧɤɨ   Ʌ  ȼ  ɉɪɢɛɟɝɢ   Ȼ  ɋ  ɑɟɪɤɟɫɚ   ɉ  Ⱥ  Ɋɵɱɤɨɜɚ   ɘ  ȼ  Ɋɚɧɢɧɫɤɨɝɨ  
ɋ  Ȼ  Ɋɟɜɫɤɨɝɨ  ȼ  Ⱥ  Ⱥɛɵɡɨɜɚ  Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ  ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ  ɞɥɹ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɚɪɟɚɥɚɯ  ɫ  ɰɟɥɶɸ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ  ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ  ɢɯ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   ȼ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɡɨɧ  ɨɫɨɛɨ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ  ɪɚɛɨɬɵ  
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɟ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ  ɚɫɩɟɤɬɵ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ  
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɝɨɪɨɞɨɜ  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ  ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɨɞɯɨɞɨɜ  ɤ  ɨɰɟɧɤɟ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ   ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ  ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɩɪɢɡɧɚɤɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ  ɦɟɫɬ   ɋɬɚɬɭɫ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɝɨɪɨɞɚ  ɧɟ  ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ  ɤ  ɪɟɚɥɢɹɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ  ɪɚɡɧɵɦɢ  ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ  ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɡɨɧ  ɢ  ɢɯ  ɡɧɚɱɟɧɢɸ  ɜ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɝɨɪɨɞɚ   ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ  ɜ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ   ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɢ 
ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ  

ȼɚɠɧɵɦ  ɚɫɩɟɤɬɨɦ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ  ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɨɯɪɚɧɧɨɣ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ   ɉɪɨɛɥɟɦɚ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɜ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɰɟɥɟɜɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ  ɦɟɫɬ   Ɉɧɚ  ɫɨɫɬɨɢɬ  ɜ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 
ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ  ɩɨ  ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ  ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ  ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɚ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɚɪɟɚɥɨɜ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɢ  ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ  ɦɟɫɬ   ȼɵɛɨɪ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ  ɪɚɡɧɵɯ  ɜɢɞɨɜ  ɢ  ɬɢɩɨɜ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ  ɜ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ  ɢ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ   ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ   ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɯ  
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ   ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ   ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ  
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ   ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ   ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ  ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚɫɥɟɞɢɹ  
ɤɨɬɨɪɚɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɡɚɞɚɱɚɦɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɤɚɞɚɫɬɪɨɜ  
ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɚɪɟɚɥɨɜ   ɚ  ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ  ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɢ ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ   Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɛɚɡɨɣ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɬɨɪɢɤɨ  ±  ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɢ  ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ  ɩɨɞɯɨɞ   ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ  ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ  ɢ  ɰɟɧɧɨɫɬɢ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɝɨɪɨɞɨɜ  
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  ɫɜɹɡɢ  ɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ  ɂɫɬɨɪɢɤɨ ± ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɤɪɵɬɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɩɥɚɧɚ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɝɨɪɨɞɚ  ɢ  ɟɝɨ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ   ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ  ȼɟɞɭɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ   ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 
ɝɨɪɨɞɚ  ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ  ɩɪɟɠɧɟɣ  ɟɝɨ  ɮɨɪɦɨɣ   Ɇɧɨɝɢɦɢ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ  ɛɵɥɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ  ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ   ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɝɨɪɨɞɚ ɩɨɧɹɬɢɟ ©ɦɨɪɮɨɝɟɧɟɡª >   
     @   ɫɱɢɬɚɹ  ɟɝɨ  ɨɫɨɛɨɣ  ɮɨɪɦɨɣ  ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ  ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɧɚɡɚɜɢɫɢɦɨ  ɨɬ  ©ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  ɢɞɟɣª   ɩɨ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟ  ɩɪɢɫɭɳɢɦ 
ɮɨɪɦɟ ɡɚɤɨɧɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜɢɞɟɬɶ ɜ ɪɚɧɟɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ  ɨɫɧɨɜɭ  ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ  ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  ɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ɨɬɧɟɫɬɢ  ɟɟ  ɤ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ  ɮɚɤɬɨɪɚɦ   ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ  ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɩɥɚɧɚ   ȼ  ɪɹɞɟ  ɪɚɛɨɬ  ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ  ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ  ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ   ɤɚɤ  ɨɫɧɨɜɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɤɨɞɚ  ɝɨɪɨɞɚ  >             @   ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɟɣ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɹɞɪɚ  ɫ  ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɹɦɢ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ  ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɩɥɚɧɚ  
ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ    ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ    ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ  ɢ  ɫɬɟɩɟɧɶ  ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɚɪɤɚɫɚ  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɝɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
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ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ɰɟɧɧɨɫɬɢ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɩɨ  ɰɟɥɨɦɭ  ɪɹɞɭ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ   ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ  ±  ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ   ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ    
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ   ɪɢɫ      ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ  ɤ  ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ  ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɝɨɪɨɞɚ  ɫ  ɰɟɥɶɸ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɪɨɟɤɬɨɜ  ɨɯɪɚɧɧɵɯ  ɡɨɧ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 
ɢɫɬɨɪɢɢ  ɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ   ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɫɢɫɬɟɦɵ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɜ  ɝɪɚɧɢɰɚɯ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɚɪɟɚɥɨɜ   ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  ɡɚɩɨɜɟɞɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɢ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɪɟɠɢɦɨɜ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

ɍɪɨɜɟɧɶ  ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɨɰɟɧɤɢ  ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɫɟɜɟɪɨ ɜɨɫɬɨɱɧɨɝɨ  ɪɟɝɢɨɧɚ  ɍɤɪɚɢɧɵ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ  ɩɨ  ɬɪɟɦ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ   ɰɟɧɧɨɫɬɢ   ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  ɪɹɞɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ  ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ  
 ɢɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ  
 ɫɬɟɩɟɧɶ  ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ  ɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ  
 ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
ɜ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ  ɢ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ  
 ɫɬɚɬɭɫ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɟ  ɨɯɪɚɧɵ  ɧɚ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ   ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ  ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɷɜɨɥɸɰɢɢ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɩɥɚɧɚ   ɧɚɭɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟ  ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ  ɰɟɧɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɝɨɪɨɞɚ  
ɥɟɠɚɬ  ɜ  ɨɫɧɨɜɟ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɢ 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ  
 ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ   
 ɩɪɢɧɰɢɩ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ   ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ   ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɸ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɡɨɧ  ɫ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɢɫɬɨɪɢɢ  ɢ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɢ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɝɨ 
ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ   ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ  ɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɫ  ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ  ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦɢ  ɢ ɢɥɢ  ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ   ɩɨ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ  ɤ  ɤɨɬɨɪɵɦ  ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ  ɟɞɢɧɵɟ  ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɧɚɫɥɟɞɢɹ  
 ɩɪɢɧɰɢɩ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ  ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ  ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ  
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ  ɭɪɨɜɟɧɶ  ɢ  ɫɬɟɩɟɧɶ  ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɤɚɪɤɚɫɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ  ɭɡɥɨɜ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ   ɤɚɤ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɝɥɚɜɧɵɣ  ɤɪɢɬɟɪɢɣ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  
  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɡɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɤɚɤ  ɭɫɥɨɜɢɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɤ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ  
   ɩɪɢɧɰɢɩ  ɪɟɜɟɪɫɢɜɧɨɫɬɢ   ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  

ɉɨɧɹɬɢɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ  ɤɚɤ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɦɟɪ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɦɫɹ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ  Ɋɨɥɟɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɦ  ɭɪɨɜɧɟ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ  ɜɵɛɨɪ  ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ  ɞɟɣɫɬɜɢɣ   ɪɟɲɚɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱɢ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɞɥɹ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ  ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ  ɫɢɬɭɚɰɢɣ   ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ  ɧɚ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ  ɩɨ  ɰɟɥɨɦɭ  ɪɹɞɭ  ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ  ɜɧɟɲɧɟɣ 
ɫɪɟɞɵ ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɢ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɢ  ɜɵɛɨɪ  ɰɟɥɟɜɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɚɪɟɚɥɨɜ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ɩɨ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɨɡɨɧɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  
ɭɬɨɱɧɹɸɳɟɝɨ  ɫɢɬɭɚɰɢɸ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɨ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ  ɤ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ 
ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɪɢɫ      Ɂɚɞɚɱɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ  ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ  ɜ  ɨɛɥɚɫɬɢ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ  ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ  ɧɚ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɨɲɢɛɨɤ   ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ   Ɉɰɟɧɤɚ  ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ  ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ  ɚɪɟɚɥɨɜ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɚ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ  ±  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ  ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ  ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ  ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ  ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ 
ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ  ɢ  ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɪɚɡɧɨɣ  ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ   ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɫ  ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ  ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ  ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 
 ɪɢɫ      ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ɢ  ɭɫɥɨɜɢɹɦ   ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ  ɜɵɛɨɪ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ  ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ  ɰɟɧɧɨɣ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ   ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ  ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  ɩɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ  ɉɪɚɜɢɥ  ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɪɟɚɥɨɜ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

 
Ɋɢɫ     Ɇɨɞɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɫɥɨɟɧɢɣ ɜ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɷɜɨɥɸɰɢɢ  
 ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɬɢɩɵ  
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ 

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɚɹ  
ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹɚɪɯɢɬ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 

Ⱥɧɫɚɦɛɥɢ ɢ  
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ
ɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 
 

Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ
ɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧ
ɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 
ɬɢɩɵ ɠɢɥɨɣ 
ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 

ɋɬɟɩɟɧɶ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɭɧɚɫɥɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ  ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ  ɩɥɚɧɚ 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞɚ  

Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɵɟ 

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɧɚ  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

Ɋɢɫ    Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ± ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ 

Ʉ
ɭɥ

ɶɬ
ɭɪ

ɧɨ
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ɫɬ
ɨɪ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɢ
ɣ 

ɋ
ɨɰ

ɢɚ
ɥɶ

ɧɨ
  
 ɷ

ɤɨ
ɧɨ

ɦ
ɢɱ

ɟɫ
ɤɢ

ɣ 

ɂ
ɧɠ

ɟɧ
ɟɪ

ɧɨ
 ɬ

ɟɯ
ɧɢ

ɱɟ
ɫɤ

ɢɣ
 

Ʌ
ɚɧ

ɞɲ
ɚɮ

ɬɧ
ɵ

ɣ 

Ȼ
ɥɚ

ɝɨ
ɭɫ

ɬɪ
ɨɣ

ɫɬ
ɜɨ

 

ɋ
ɟɥ

ɶɫ
ɤɨ

ɯɨ
ɡɹ

ɣɫ
ɬɜ

ɟɧ
ɧɨ

ɟ 
ɢɫ

ɩɨ
ɥɶ

ɡɨ
ɜɚ

ɧɢ
ɟ 

ɉ
ɪɟ

ɨɛ
ɪɚ

ɡɨ
ɜɚ

ɧɢ
ɟ 

 ɪ
ɟɤ

ɨɧ
ɫɬ

ɪɭ
ɤɰ

ɢɹ
 

ɍ
ɪɛ

ɚɧ
ɢɡ

ɚɰ
ɢɹ

 

ɉɨɡɨɧɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɥɚɧ   ɤɚɪɬɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɚɪɟɚɥɨɜ 
ɋɯɟɦɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɵɯ 

ɪɚɣɨɧɨɜ 

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɪɟɚɥɨɜ 

ɋɩɢɫɨɤ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ 

ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  
ɧɚ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

Ɂɨ
ɧɵ
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 ɷ

ɥɟ
ɦ
ɟɧ

ɬɵ
 ɡ
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ɢɬ
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 ɢ
 

ɫɨ
ɯɪ

ɚɧ
ɟɧ

ɢɹ
 

ɋ
ɩɟ

ɰɢ
ɚɥ

ɶɧ
ɵ

ɟ 
ɭɫ

ɥɨ
ɜɢ

ɹ 
ɢ 

ɯɚ
ɪɚ

ɤɬ
ɟɪ

 ɨ
ɝɪ

ɚɧ
ɢɱ

ɟɧ
ɢɣ

 

ɇ
ɨɪ

ɦ
ɵ

 ɝ
ɪɚ

ɞɨ
ɫɬ

ɪɨ
ɢɬ

ɟɥ
ɶɧ

ɨɝ
ɨ 

 
ɡɚ

ɤɨ
ɧɨ

ɞɚ
ɬɟ

ɥɶ
ɫɬ

ɜɚ
 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 
 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

Ɋɢɫ     Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ - ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ ɢ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ ɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ  ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɟ ɫ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɤɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 

ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɨɜɨɝɨ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ ɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 

Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

ɐɟɥɢ ɨɯɪɚɧɵ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɧɫɚɦɛɥɟɣ 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɷɜɨɥɸɰɢɢ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

Ⱥɪɯɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ 

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

 
ɍɱɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɫɪɟɞɵ 

Ɂɚɳɢɬɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɧɫɚɦɥɟɣ ɨɬ  

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɣ 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɨɯɪɚɧɵ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ± ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɧɚɫɥɟɞɢɹ ɞɨ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜ 

ɨɯɪɚɧɵ 

ɉɥɚɧ ɨɯɪɚɧɵ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ 

ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɫɥɟɞɢɹ  ɫ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɦɟɪɚɦ ɡɚɳɢɬɵ ɨɬ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɣ 

ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɨɯɪɚɧɵ ɧɚɫɥɟɞɢɹ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ  

    ɉɚɧɱɟɧɤɨ  Ɍ   ɗɜɨɥɸɰɿɹ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɬɚ  ɦɟɬɨɞɿɜ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɪɚɣɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɍɤɪɚʀɧɢ      Ⱦɨɫɜɿɞ  ɬɚ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ɇɚɭɤɨɜɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ  Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ  ȼɢɩ     ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ 
ɪɟɞɚɤɬɨɪ ɘ Ɇ  Ȼɿɥɨɤɨɧɶ  ± Ʉ   ȱɧ ɬ ©Ⱦɿɩɪɨɦɿɫɬɨª          ɋ         
    Ɂɚɤɨɧ  ɍɤɪɚɢɧɵ  ©ɉɪɨ  ɨɯɨɪɨɧɭ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ  ɫɩɚɞɳɢɧɢª   Ɂɛɿɪɧɢɤ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ  
ɉɚɦCɹɬɤɨɡɧɚɜɫɬɜɨ   ɩɪɚɜɨɜɚ  ɨɯɨɪɨɧɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ  ɧɚɞɛɚɧɶ     ɍɩɨɪɹɞɧɢɤ  
Ʌ ȼ  ɉɪɢɛɽɝɚ   ɤɟɪ   ɩɪɨɟɤɬɭ   ɬɚ  ɿɧ   ±  Ʉ    ȱɧɫɬɢɬɭɬ  ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿʀ   Ⱥɤɚɞɟɦɿɹ 
ɦɢɫɬɟɰɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ          ɋ           
  Ʉɨɫɬɪɢɤɢɧ ɇ Ⱦ  ɉɥɚɧ ɝɨɪɨɞɚ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɚ   Ⱥɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬ  ɞɢɫɫ   «  ɤɚɧɞ   ɚɪɯɢɬ                 ɇ Ⱦ  Ʉɨɫɬɪɢɤɢɧ  
ɆȺɊɏɂ    Ɇ         ±    ɫ  
   Ƚɭɬɧɨɜ Ⱥ ɗ  Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ  ɫɛ  
ɫɬ    Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ  ɜɨɩɪɨɫɵ  ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ  ɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɩɚɦɹɬɧɢɤɨɜ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ± Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±ɋ       
   ɒɟɛɟɤ ɇ Ɇ  Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɬɚ   ± Ʉ   Ɉɫɧɨɜɚ        
    ɫ   ɿɥ  
    Ɇɚɦɚɤɨɜ  ɇ ȼ   Ƚɨɪɨɞ   ɨɩɵɬ  ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ   ±  Ʉɚɡɚɧɶ   ɂɡɞ ɜɨ 
Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧ ɬɚ          ɋ       ɢɥ  
   Ʌɢɧɱ Ʉ  Ɉɛɪɚɡ ɝɨɪɨɞɚ  ɉɟɪ  ɫ ɚɧɝɥ  ȼ Ʌ  Ƚɥɚɡɵɱɟɜɚ    Ɇ   ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±
    ɫ  
   Ƚɭɬɧɨɜ Ⱥ ɗ  ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɞɨɦɭ   Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɋɋɋɊ  ʋ            ɫ        
 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 
ȼ  ɨɫɧɨɜɭ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ  ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɿ  ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ 

ɦɿɫɰɶ  ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ  ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ  ɩɪɢɧɰɢɩɢ  ɫɩɚɞɤɨɽɦɧɨɫɬɿ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ   ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɨɰɿɧɤɢ  ɪɿɡɧɨɱɚɫɨɜɢɯ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɧɚɲɚɪɭɜɚɧɶ   ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡ ɧɨɪɦɚɦɢ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɜ ɩɚɦCɹɬɤɨɨɯɪɚɧɧɨʀ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɉɨɧɹɬɬɹ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɿ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ  ɹɤ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɡɚɯɨɞɿɜ   ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ  ɧɚ  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ  ɩɚɦ ɹɬɨɤ  ɜ  ɭɦɨɜɚɯ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɧɚ  ɨɫɧɨɜɿ  ɨɛɥɿɤɭ  ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɿ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɨɛ ɽɤɬɿɜ ɫɩɚɞɳɢɧɢ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɹ  ɫɩɚɞɤɨɽɦɧɿɫɬɶ  ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ  
 
 
 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

$EVWUDFW 
7KH  GHYHORSPHQW  FRQWLQXLW\  IXQGDPHQWDO  SULQFLSOHV  DQG  WKH  KLVWRULFDO  ODPLQDWLRQV 
HVWLPDWLRQ  FULWHULD  WKH\  DUH  WDNHQ  DV  D  SULQFLSOH  PHWKRGRORJ\  RI  WKH  KLVWRULFDO 
RFFXSLHG SODFHV SUHVHUYDWLRQ DQG UHKDELOLWDWLRQ  'LIIHUHQW WLPHV KLVWRULFDO ODPLQDWLRQV 
HVWLPDWLRQ FULWHULD ZKLFK DUH GHYHORSHG RQ WKH EDVLV RI KLVWRULFDO GHYHORSPHQW IDFWRUV 
VWXG\LQJ DQG DUH FRPSDUHG ZLWK WKH UHODWLYH QRUPV WRZDUGV D FXOWXUDO KHULWDJH LQ WKH 
VSKHUH  RI  PRQXPHQWV  SUHVHUYDWLRQ   7KH  WRZQ SODQQLQJ  V\VWHP  DQG  DUFKLWHFWRQLF 
GHVLJQLQJ rehabilitation concept LV FRQVLGHUHG DV D FRPSOH[ RI DUUDQJHPHQWV ZKLFK 
DUH GLUHFWHG RQ UHYHDOLQJ RI WKH PRVW HIIHFWLYH PHWKRGV RI WKH KLVWRULFDO DQG FXOWXUDO 
PRQXPHQWV  SUHVHUYDWLRQ  LQ  WKH  FRQGLWLRQV  RI  IXQFWLRQDO  XSGDWLQJ  RI  WKH  XUGDQ 
KLVWRULFDO HQYLURQPHQW RQ WKH EDVLV RI WKH GLUHFWLRQV LQYHQWRU\ RI WKH KHULWDJH REMHFWV 
IXQFWLRQDO DQG VSDWLDO DGDSWDWLRQ  

.H\ ZRUGV  UHKDELOLWDWLRQ  KHULWDJH  PRQLWRULQJ  
 
 
 

ɍȾɄ       ©   ª               ȼ  ȼ  Ɍɵɦɢɧɫɤɢɣ  
ɫɬɭɞɟɧɬ  -ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
 

ɄɈɇɐȿɉɐɂə ©ɇɈȼɈȽɈ ɎɈɊɆȺɅɂɁɆȺª ɂ ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɇɕȿ 
ɍɌɈɉɂɂ ɏɏ ȼȿɄȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ   ɜ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɦɟɬɨɞɵ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ  ɝɪɨɦɤɨ ɡɚɹɜɢɜɲɢɯ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ;; ² ɧɚɱɚɥɟ 
;;,  ɜɟɤɨɜ   ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
Ɂɚɩɚɞɚ  ©ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨª ɢ ©ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɝɨª ɩɨɞɯɨɞɨɜ  Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
©ɧɨɜɨɝɨ  ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚª   ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɚɹ  ɧɚ  ©ɫɧɹɬɢɟª  ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ  ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɢ ɮɨɪɦɵ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɦɚɫɫɨɜɚɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɚ   ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɦɟɬɨɞ   ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ  ɮɨɪɦɚ  ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɦ  ɭɬɨɩɢɹ  ɦɟɝɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
 

1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ  ɝɨɪɨɞ  ɤɚɤ  ɦɨɞɟɥɶ  ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

ȼ  ɜɟɤ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɱɚɫɬɨ  ɪɟɞɭɰɢɪɭɟɬɫɹ  ɞɨ  ɮɟɧɨɦɟɧɚ   ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɏɨɪɤɯɚɣɦɟɪɨɦ  ɢ  Ⱥɞɨɪɧɨ  ©ɤɭɥɶɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣª   ɫɦ   > @    ɱɬɨ  ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ  ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ  ©ɩɨɫɬɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢª   ɫɦ   > @   ɉɪɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ  ɧɚ ɦɧɨɝɨɮɨɤɭɫɧɨɫɬɶ   ɦɢɪɚ  ɜ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɨɮɨɪɦɢɜɲɟɣɫɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ    ɦɨɞɵ  ɧɚ  ©ɫɥɨɠɧɨɟª   ©ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɟª   GLJLWDO   ɢ 


