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ɍȾɄ       ©   ª               ȼ  ȼ  Ɍɵɦɢɧɫɤɢɣ  
ɫɬɭɞɟɧɬ  -ɝɨ ɤɭɪɫɚ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 

ɏɚɪɶɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
 

ɄɈɇɐȿɉɐɂə ©ɇɈȼɈȽɈ ɎɈɊɆȺɅɂɁɆȺª ɂ ȺɊɏɂɌȿɄɌɍɊɇɕȿ 
ɍɌɈɉɂɂ ɏɏ ȼȿɄȺ 

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ   ɜ  ɫɬɚɬɶɟ  ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ  ɦɟɬɨɞɵ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯ  ɝɪɨɦɤɨ ɡɚɹɜɢɜɲɢɯ ɨ ɫɟɛɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ;; ² ɧɚɱɚɥɟ 
;;,  ɜɟɤɨɜ   ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 
Ɂɚɩɚɞɚ  ©ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨª ɢ ©ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɝɨª ɩɨɞɯɨɞɨɜ  Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
©ɧɨɜɨɝɨ  ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚª   ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɳɚɹ  ɧɚ  ©ɫɧɹɬɢɟª  ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ  ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɢ ɮɨɪɦɵ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɦɚɫɫɨɜɚɹ  ɤɭɥɶɬɭɪɚ   ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɦɟɬɨɞ   ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɦɟɬɨɞ  ɮɨɪɦɚ  ɧɨɜɵɣ ɮɨɪɦɚɥɢɡɦ  ɭɬɨɩɢɹ  ɦɟɝɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
 

1. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ  ɝɨɪɨɞ  ɤɚɤ  ɦɨɞɟɥɶ  ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɦɚɫɫɨɜɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ  

ȼ  ɜɟɤ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɩɪɚɤɬɢɤɚ  ɱɚɫɬɨ  ɪɟɞɭɰɢɪɭɟɬɫɹ  ɞɨ  ɮɟɧɨɦɟɧɚ   ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɏɨɪɤɯɚɣɦɟɪɨɦ  ɢ  Ⱥɞɨɪɧɨ  ©ɤɭɥɶɬɭɪɢɧɞɭɫɬɪɢɟɣª   ɫɦ   > @    ɱɬɨ  ɫɜɹɡɚɧɨ  ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ  ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ  ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ  ©ɩɨɫɬɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢª   ɫɦ   > @   ɉɪɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ  ɧɚ ɦɧɨɝɨɮɨɤɭɫɧɨɫɬɶ   ɦɢɪɚ  ɜ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɨɮɨɪɦɢɜɲɟɣɫɹ  ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ    ɦɨɞɵ  ɧɚ  ©ɫɥɨɠɧɨɟª   ©ɧɟɥɢɧɟɣɧɨɟª   GLJLWDO   ɢ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɟ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ  ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɦɨɞɟɥɢ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ   ɢɫɬɢɧɧɚɹ  ɫɜɨɛɨɞɚ  ɥɢɱɧɨɫɬɢ  ɛɵɥɚ  ɭɬɟɪɹɧɚ  ɜ  ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ  ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɯ  ɫɜɟɪɯɫɤɨɪɨɫɬɹɯ  ɪɟɤɥɚɦɟ  ɢɤɨɧɚɯ  ɤɨɞɚɯ  

Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  ɜ  ɬɚɤɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ  ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ  ɜ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɚ 
ɜ  ɩɨɥɟ  ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ  ɱɚɫɬɧɵɯ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ©ɬɪɟɧɞɨɜɵɯª ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  

2. Ɉɩɩɨɡɢɰɢɹ  ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɢ  ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɦɟɬɨɞɨɜ  ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ  ©ɰɢɮɪɨɜɨɝɨª   ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ   ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ   ɤɚɤ  ɨɫɧɨɜɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ɜ  ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ  ɩɪɢɜɟɥɚ  ɤ  ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ  ɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɸ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ  ɬɟɨɪɢɣ  ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤ   ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ  ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ  ɧɨɪɦɵ  ɦɟɬɨɞ  ɞɢɝɢɬɚɥɶɧɨɝɨ  ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɨɪɦɵ  

ȼ  ɫɜɨɸ  ɨɱɟɪɟɞɶ   ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ  ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ  ɜ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ  ɦɨɠɧɨ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ  ɞɜɚ  ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ  ɩɨɥɹɪɧɵɯ  ɦɟɬɨɞɚ   ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɥɟɞɭɸɬ ɜ  ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ  ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɟ ɦɢɪɚ  

Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ Ɋɨɛɟɪɬ ɋɨɦɨɥ ɢ ɋɚɪɚ ɍɚɣɬɢɧɝ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɞɚɧɧɭɸ 
ɨɩɩɨɡɢɰɢɸ ɤɚɤ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ©ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨª ɢ ©ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɝɨª ɦɟɬɨɞɨɜ  
ɨɛɨɡɧɚɱɢɜ  ɬɟɪɦɢɧɨɦ  ©ɞɜɢɝɚɬɟɥɢª  (movers) ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɤɪɢɬɢɤɨɜ  ɢ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ   ²  ©ɮɢɝɭɪɢɫɬɵª  (shapers)  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɜɳɢɤɨɜ   ɉɨ 
ɋɨɦɨɥɭ   ɩɟɪɜɵɟ  ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ  ɧɚ  ɩɪɨɰɟɫɫ  ɫɛɨɪɚ  ɢ  ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  
ɫɪɟɞɨɜɨɣ  ɫɢɬɭɚɰɢɢ   ɜ  ɬɨ  ɜɪɟɦɹ  ɤɚɤ  ɜɬɨɪɵɟ  ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬ  ɫɜɨɢ  ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɧɨɦ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɢ >   ɫ     @  

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ  ɬɟɨɪɟɬɢɤɚ  Ʉ   Ɇɚɣɤɥɚ  ɏɟɣɡɚ  ©Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  ɦɟɠɞɭ  ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ  ɢ ɮɨɪɦɨɣª   ɫɦ   > @    ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ 
Ɇɢɫɚ ɜɚɧ ɞɟɪ Ɋɨɷ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɟɦɵ  ɨɛɫɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɏɟɣɡɨɦ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ɇɢɫɚ ɜɚɧ ɞɟɪ Ɋɨɷ  ² 
©ɧɟɝɚɰɢɹª  ɢ  ©ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɢɹª   ɫɦ   > @    ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɜ  ɩɚɜɢɥɶɨɧɟ  Ƚɟɪɦɚɧɢɢ  ɜ 
Ȼɚɪɫɟɥɨɧɟ       ɝ   ɩɪɨɟɤɬɟ ɤɪɢɜɨɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɧɟɛɨɫɤɪɟɛɚ ɧɚ Ɏɪɢɞɪɢɯɲɬɪɚɫɫɟ ɜ 
Ȼɟɪɥɢɧɟ       ɝ   ɫɦ  ɪɢɫ      ɧɟɛɨɫɤɪɟɛɟ ɋɢɝɪɷɦ Ȼɢɥɞɢɧɝ ɜ ɇɶɸ Ƀɨɪɤɟ       ɝ  
 ɫɦ   ɪɢɫ        ²  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɫɨɛɨɣ  ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɭɸ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ  

ɉɪɢɦɟɪɨɦ  ɩɨɫɬɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ   ɢɥɢ  ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ   ɩɨ  Ɋɨɛɟɪɬɭ 
ɋɨɦɨɥɭ  ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɨɝɨ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ Ɋɷɦɚ Ʉɨɥɯɚɚɫɚ ɢ 
ɟɝɨ ɛɸɪɨ 20$ $02   ɧɚɩɪɢɦɟɪ  ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚ  ɜ ɋɢɷɬɥɟ             ɝɝ    ɫɦ  ɪɢɫ  
     ɡɞɚɧɢɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɟɪ  ɞɥɹ  ɮɢɪɦɵ  ©3UDGDª  ɜ  ɋɟɭɥɟ         ɝ    ɫɦ   ɪɢɫ        
©ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɠɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɝɢɝɚɧɬɫɤɢɟ ɦɨɧɨɥɢɬɧɵɟ ©ɮɢɝɭɪɵª 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

 VKDSHV   ɩɨ  ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ  >    ɫ      @ «ª  ɹɜɥɹɸɳɢɟ  ɫɨɛɨɣ  ɡɚɝɚɞɨɱɧɵɟ ɨɛɟɥɢɫɤɢ  
ɧɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɞɪɟɜɧɢɯ ɧɟɤɪɨɩɨɥɟɣ« 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɨɟ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ  ɤ  ɨɛɟɢɦ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɹɦ  ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɜ  ɫɜɨɢɯ  ɫɬɚɬɶɹɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ©ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚª ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤ ɉɶɟɪ 
ȼɢɬɬɨɪɢɨ  Ⱥɭɪɟɥɢ  ±  ɨɞɢɧ  ɢɡ  ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɣ  ɝɪɭɩɩɵ  '2*0$   ɉɨ  ɟɝɨ  ɦɧɟɧɢɸ  
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ  ɨɩɢɫɚɧɧɵɦɢ  ɦɟɬɨɞɚɦɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ  ɮɨɪɦɵ  ɩɪɢ  ɢɯ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ  ɜ  ɭɪɛɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ  ɝɨɪɨɞɨɜ  ɹɜɥɹɸɬ  ɫɨɛɨɣ 
©ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ  ɮɢɝɭɪɵª  ²  ©ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ  ɠɟ  ɛɪɨɫɤɢɟ   ɫɢɦɜɨɥɢɱɧɵɟ  ɢ 
ɦɨɧɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ  ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɡɚɦɤɧɭɬɵ ɫɚɦɢ ɧɚ ɫɟɛɟ ɢ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵª >   
ɫ      @   ɭ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɜɳɢɤɨɜ    ɢɥɢ ɠɟ  ɨɛɴɟɤɬɵ ©ɡɚɩɢɫɢª  ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɫɢɧɬɟɡɚ   ©ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɧɟɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ  ɫ  ɪɟɚɥɶɧɨɣ 
ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɟɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜª >   ɫ     @ 
 ɭ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɤɪɢɬɢɤɨɜ   

Ɋɢɫ   . Ɇɢɫ ɜɚɧ ɞɟɪ Ɋɨɷ     Ɋɢɫ     Ɇɢɫ ɜɚɧ ɞɟɪ Ɋɨɷ  ɇɟɛɨɫɤɪɟɛ  
ɉɪɨɟɤɬ ɧɟɛɨɫɤɪɟɛɚ ɧɚ    ɋɢɝɪɷɦ Ȼɢɥɞɢɧɝ ɜ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɟ       ɝ  
Ɏɪɢɞɪɢɯɲɬɪɚɫɫɟ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ       ɝ  

 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ  ɨɩɩɨɡɢɰɢɹ  ɢɞɟɣ  ©ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣª  ɢ  ©ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɣª 

ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ  ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ  ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɷɫɬɟɬɢɤɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɚ  ɢ  ɩɨɫɬɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɡɦɚ   ɧɚ  ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ  ɜ  ɫɜɨɟɣ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ  ɨɩɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ   ɇɚɢɛɨɥɟɟ  ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ  ɞɥɹ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ  ɢɞɟɣ 
©ɤɪɢɬɢɤɨɜª  ɢ  ©ɩɪɨɟɤɬɢɜɳɢɤɨɜª  ɫɬɚɥɢ  ɪɚɛɨɬɵ  ɬɟɨɪɟɬɢɤɨɜ  Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɫɤɨɣ 
ɲɤɨɥɵ   ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ  ©ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɦɟɬɨɞɚª   ɢ  ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ 
ɩɨɫɬɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɫɬɨɜ  ɀɢɥɹ  Ⱦɟɥɟɡɚ  ɢ  Ɏɟɥɢɤɫɚ  Ƚɜɚɬɬɚɪɢ   ɢɞɟɢ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢɜɳɢɤɨɜ   

Ɋɢɫ  3. OMA. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɜ ɋɢɷɬɥɟ  Ɋɢɫ     OMA. Ɂɞɚɧɢɟ-ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɟɪ ɞɥɹ 
2000-     ɝɝ      ɞɨɦɚ ɦɨɞɵ ©Pradaª ɜ ɋɟɭɥɟ       ɝ  
 

3. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ©ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚª 
Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ  ɝɪɭɩɩɚ  '2*0$   ɝɥɚɜɧɵɦɢ  ɢɞɟɨɥɨɝɚɦɢ  ɤɨɬɨɪɨɣ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ȼɟɪɥɚɝɟ ɜ Ɋɨɬɬɟɪɞɚɦɟ  ɜ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɯ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɨɥɢ ɨɬɜɨɞɢɦɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ  
ɨɬɧɨɫɹ  ɢ  ©ɤɪɢɬɢɤɨɜª   ɢ  ©ɩɪɨɟɤɬɢɜɳɢɤɨɜª  ɤ  ɟɞɢɧɨɣ  ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ  ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ©ɝɨɪɨɞ  ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ± ȼ  Ɍ   
ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɧɚɥɶɧɭɸ ©ɦɨɡɚɢɤɭ ɪɚɡɥɢɱɢɣª  ɝɞɟ ɜɫɟ ɩɟɪɟɦɟɧɱɢɜɨ  ɚ ɜɥɚɫɬɶ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɜɢɞɢɦɚ ɢ ɧɟɭɥɨɜɢɦɚ >   ɫ    @ª  

ȼ  ɫɜɨɟɣ  ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɉ   ȼ   Ⱥɭɪɟɥɢ  ɢ  Ɇ   Ɍɚɬɬɚɪɚ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɵ ɜ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɟ  ɜɟɪɧɭɜ ɟɣ 
ɭɬɟɪɹɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɰɢɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɪɨɥɶ >   ɫ     @  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ  ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ  ɝɪɭɩɩɵ  '2*0$  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ©ɮɨɪɦɵ ɤɚɤ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ  ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ >   ɫ     @ª  

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ   ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  ɷɬɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɴɟɤɬɨɦ  
ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɦɵɦ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ɮɨɪɦɨɣ   ɧɚɩɪɢɦɟɪ   ɭɪɛɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɨɜ   



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɂɞɟɸ  ɮɨɪɦɵ   ɤɚɤ  ɝɪɚɧɢɰɵ  Ⱥɭɪɟɥɢ  ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ  ɫ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ  ɟɸ 
ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ©ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɢ ɧɟ ɦɟɫɬɚ  ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ 
ɦɟɫɬª  ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɹ ɪɨɥɶ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɤɚɤ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ± ©ɬɨɝɨ  ɱɬɨ ɧɟ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢ ɧɟɹɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɩɪɟɞɟɥɵ >   ɫ    @ª  

ȼɚɠɧɭɸ  ɪɨɥɶ  ɜ  ɬɟɨɪɢɢ  ©ɧɨɜɨɝɨ  ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚª  Ⱥɭɪɟɥɢ  ɢɝɪɚɟɬ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɮɨɪɦɵ  ɢ  ɟɝɨ  ɨɬɥɢɱɢɹ  ɨɬ 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɹ   Ɋɚɫɩɨɡɧɚɜɚɧɢɟ  ɨɛɴɟɤɬɚ   ɩɨ  Ⱥɭɪɟɥɢ   ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ  ɱɟɪɟɡ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ  ɫɢɫɬɟɦɭ  ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ   ɫɢɦɜɨɥɨɜ  ɢ  ɮɨɪɦɭɥ   ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ  ²  ©ɷɬɨ 
ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɤɬ ɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ ɤ ©ɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸª  ɤɨɬɨɪɨɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɜɨɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɢɝɪɭ ɞɥɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ  ɱɬɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɢ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɫɬɚɬɶ ɜɢɞɢɦɵɦ >   ɫ     @ª  

Ⱦɚɧɧɵɣ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  ɮɨɪɦɵ ɨɛɴɟɤɬɚ  ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ  ɭ 
ɝɪɭɩɩɵ '2*0$  ɫ  ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ  ɩɨɧɹɬɢɹ  ©ɩɪɨɫɬɨɣ  ɢ  ɤɪɭɩɧɨɣ  ɮɨɪɦɵª   ɫɦ   > @   
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɚɤɢɟ ɬɨ ɡɧɚɤɨɦɵɟ  ɢɥɢ ɡɧɚɤɨɜɵɟ  ɨɛɪɚɡɵ ɢɥɢ ɢɞɟɢ  
ɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  ɬ ɟ  ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ  ɧɟ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɧɢɤɚɤɨɣ  ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɨɣ  ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɟɣ   Ɏɭɧɤɰɢɸ  ɩɪɨɫɬɵɯ  ɢ  ɤɪɭɩɧɵɯ  ɮɨɪɦ 
Ⱥɭɪɟɥɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ɤɚɤ  ɧɚɛɨɪ  ɧɟɤɢɯ  ɤɨɧɫɬɚɧɬ   ɫɨɨɛɳɚɸɳɢɯ  ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɦɢɪɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ± ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ 
ɨɬ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ©ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵª ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɢ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɤɚɪɤɚɫ  ɫɦ  ɪɢɫ      

4. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ©ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚª 
Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ  ©ɮɨɪɦɵ  ɤɚɤ  ɝɪɚɧɢɰɵª  ɢ  ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ  ©ɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹª  ɤɚɤ 

ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɟɦɚ ɨɬɫɵɥɚɸɬ ɧɚɫ ɤ ɢɞɟɹɦ ɪɭɫɫɤɨɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɫɥɟɞɢɸ ɝɪɭɩɩɵ ɈɉɈəɁ  ©Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚª        ɯ  ɝɨɞɨɜ   ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɦɭ  ɜ  ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɯ  ȼɢɤɬɨɪɚ  ɒɤɥɨɜɫɤɨɝɨ  ɢ 
Ȼɨɪɢɫɚ ɗɣɯɟɧɛɚɭɦɚ  

Ɉɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ  ɞɥɹ  ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ '2*0$ ɢ  ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɮɨɪɦɚɥɢɫɬɨɜ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɨɩɪɨɫ  ɢɡɭɱɟɧɢɹ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ 
 ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɨɝɨ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɢ ɞɪ    ɚ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɟɝɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɹ  

ɉɨ  ɦɧɟɧɢɸ  Ⱥ   Ʌɚɝɭɧɨɜɫɤɨɝɨ   ©ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ  ɜ  ɩɨɞɯɨɞɟ  ɪɭɫɫɤɢɯ 
ɮɨɪɦɚɥɢɫɬɨɜ ɤ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ  ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɤ ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɦɭ  
ɛɵɥɨ  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ   ɱɬɨ  ɢɦɟɧɧɨ  ɮɨɪɦɚ  ɞɟɥɚɟɬ  ɩɨɷɡɢɸ  ɩɨɷɡɢɟɣ   ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ  ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ   ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɫɬɢɯɨɬɜɨɪɟɧɢɹ   ɦɨɠɧɨ  ɩɟɪɟɫɤɚɡɚɬɶ  ɛɟɡ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɪɢɮɦɵ   ɪɢɬɦɚ   ɬɨ  ɟɫɬɶ   ɪɚɡɪɭɲɢɜ  ɟɝɨ  ɮɨɪɦɭ   ɧɨ  ɩɪɢ  ɷɬɨɦ 
ɭɥɟɬɭɱɢɜɚɟɬɫɹ  ɢ  ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ   ɉɨɷɡɢɹ  ɢɫɱɟɡɚɟɬ   Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ  
ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ  ɩɨɷɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɹɡɵɤɭ ɩɪɢɞɚɜɚɥɨɫɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
 ɫɦ  > @ ª  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

Ɏɨɪɦɚɥɢɫɬɵ  ɨɬɪɢɰɚɥɢ  ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ  ɬɟɨɪɢɸ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ  
ɜɵɞɜɢɝɚɹ  ɧɚ  ɩɟɪɜɵɣ  ɩɥɚɧ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ  ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ   ɤɚɤ  ɧɚɛɨɪɚ 
©ɩɪɢɟɦɨɜª   ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ  ɟɝɨ  ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ  ɢ  ɭɧɢɤɚɥɶɧɭɸ  ɮɨɪɦɭ  ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɡɹɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ  

Ɋɢɫ  5. Dogma. ©Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ ɝɨɪɨɞɚª  ɋɟɭɥ       ɝ  
 

Ȼ   ɗɣɯɟɧɛɚɭɦ  ɩɢɫɚɥ   ©Ɇɵ   «   ɦɨɠɟɦ  ɝɨɜɨɪɢɬɶ  ɬɨɥɶɤɨ  ɨ  ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ   ɩɨɞɫɤɚɡɚɧɧɵɯ  ɧɚɦ  ɧɟ  ɬɨɣ  ɢɥɢ  ɞɪɭɝɨɣ  ɝɨɬɨɜɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɢɥɢ  ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɨɣ   ɚ  ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɜ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ >   ɫ     @ª  

Ɉɞɧɢɦ  ɢɡ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ  ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ©ɩɪɢɟɦɨɜª  ɮɨɪɦɚɥɢɫɬɵ  ɫɱɢɬɚɥɢ 
©ɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟª   ɨɬ  ɫɥɨɜɚ  ©ɫɬɪɚɧɧɵɣª    ©ȼ  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɢ   ɩɨ  ɦɵɫɥɢ  ȼɢɤɬɨɪɚ 
ɒɤɥɨɜɫɤɨɝɨ  ©ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɜɟɳɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɚɬɶ ɜ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɦ  ɧɟɨɛɵɱɧɨɦ  
©ɫɬɪɚɧɧɨɦª  ɫɜɟɬɟ  Ɍɨɥɶɤɨ  ɬɨɝɞɚ  ɨɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɱɢɬɚɬɟɥɹ   ɪɚɡɪɭɲɢɜ 
©ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɦ   ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹª   Ɉɫɬɪɚɧɟɧɢɟ   ɬɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ   ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ  ɤɚɤ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɟɦ  ɫɦ  > @ ª  

ɋ  ɞɪɭɝɨɣ  ɫɬɨɪɨɧɵ   ɫɜɨɟɣ  ɚɤɬɢɜɧɨɣ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɨɡɢɰɢɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ©ɧɨɜɨɝɨ ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚª ɝɪɭɩɩɵ '2*0$ ɹɜɧɨ ɫɨɡɜɭɱɧɚ ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢɦ 
ɢɞɟɹɦ       ɯ  ɝɨɞɨɜ   ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦ  ɬɟɦɭ  ɦɟɝɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɤɚɤ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɣ ɨɫɬɪɨɬɵ  ɞɨ ɚɛɫɭɪɞɧɨɫɬɢ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

 
Ʉ  ɷɬɨɦɭ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ  ɦɵɫɥɢ  ɦɨɠɧɨ  ɨɬɧɟɫɬɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ  ɝɪɭɩɩ   ɤɚɤ  $UFKL]RRP   ɩɪɨɟɤɬ  1R 6WRS  &LW\         ɝ    
6XSHUVWXGLR   ©ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ  ɦɨɧɭɦɟɧɬ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ  ɦɨɞɟɥɶ  ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ 
ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢª              ɝɝ    ɫɦ   ɪɢɫ           $UFKLJUDP   ɩɪɨɟɤɬ  3OXJ ,Q &LW\  
      ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ  

 
Ɋɢɫ   6, 7. Superstudio   ©ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ  ɦɨɧɭɦɟɧɬ   ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɚɹ  ɦɨɞɟɥɶ 
ɬɨɬɚɥɶɧɨɣ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢª      -     ɝɝ  

 
Ʌɢɞɟɪɨɜ  ɞɚɧɧɨɝɨ  ɬɟɱɟɧɢɹ  ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɚ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ  ɢ 

ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  ɢɦ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ   ɢ  ɫɜɟɞɟɧɢɹ  ɪɨɥɢ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɤ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ  ɟɝɨ  ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɵɯ  ɧɭɠɞ   ȼ  ɫɜɨɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɚɯ ɦɚɧɢɮɟɫɬɚɯ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɵ ɦɟɝɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɫɬɵ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢ  ɭɬɨɩɢɱɟɫɤɢɟ  ɤɨɧɰɟɩɬɵ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɝɨɪɨɞɨɜ   ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɹ  ɢ  ɭɬɜɟɪɠɞɚɹ  ɪɨɥɶ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɤɚɤ  ɫɢɥɵ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ  ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ   ɚ  ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ  

ȼɜɨɞɹ  ɩɨɧɹɬɢɟ  ©ɩɪɨɫɬɨɣ  ɢ  ɤɪɭɩɧɨɣ  ɮɨɪɦɵª  ɢ  ɩɪɟɞɥɚɝɚɹ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
©ɝɨɪɨɞɚ  ɤɚɤ  ɮɨɪɦɵª   Ⱥɭɪɟɥɢ  ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɟ  ɢɞɟɢ  ɭɬɨɩɢɫɬɨɜ 
ɦɟɝɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɫɬɨɜ   ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɢɜɚɹ  ɪɨɥɶ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  ɤɚɤ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

« 
ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɤɚɤ ɝɪɚɧɢɰɵ  ɡɚɞɚɸɳɟɣ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ©ɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹª 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ  ɩɪɟɞɟɥɵ  ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  ɫɪɟɞɵ   ɜɜɟɞɟɧɢɟ  ɦɟɝɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɟɦɚ   ɜɵɪɚɠɚɸɳɟɝɨ  ɢɞɟɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ  ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɬɤɚɧɢ  ɪɚɫɫɵɩɚɸɳɢɯɫɹ  ɧɚ  ɱɚɫɬɢ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ɝɨɪɨɞɨɜ  
ɞɟɥɚɸɬ  ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ  ©ɧɨɜɨɝɨ  ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚª  ɝɪɭɩɩɵ  '2*0$  ɢɧɬɪɢɝɭɸɳɟ 
ɭɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɜ  ɟɟ  ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ  ɧɚ  ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ   ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɱɬɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɪɭɫɫɤɨɣ 
©ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ  ɲɤɨɥɵª  ɢ  ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ  ɷɬɢɯ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ  ɧɚ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ  
©ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬª 
 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɩɢɫɨɤ  
    ɏɨɪɤɯɚɣɦɟɪ  Ɇ    Ⱥɞɨɪɧɨ  Ɍ ȼ   Ⱦɢɚɥɟɤɬɢɤɚ  ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ   Ɏɢɥɨɫɨɮɫɤɢɟ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɵ  Ɇ   ɋɩɛ         ɋ           
    Ⱦɟɥɺɡ  ɀ    Ƚɜɚɬɬɚɪɢ  Ɏ   Ⱥɧɬɢ ɗɞɢɩ   Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɦ  ɢ  ɲɢɡɨɮɪɟɧɢɹ   ɉɟɪ   ɫ 
ɮɪɚɧɰ  ɢ ɩɨɫɥɟɫɥ   Ʉɪɚɥɟɱɤɢɧɚ Ⱦ   ɧɚɭɱ  ɪɟɞ  Ʉɭɡɧɟɰɨɜ ȼ  ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ  ɍ 
Ɏɚɤɬɨɪɢɹ        ɋ       
   Ⱥɭɪɟɥɢ ɉɶɟɪ ȼɢɬɬɨɪɢɨ  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  Ʉɬɨ ɛɨɢɬɫɹ ɮɨɪɦɵ 
ɨɛɴɟɤɬɚ" ɉɟɪɟɜ  ɫ ɚɧɝɥ   Ⱥɫɫ Ʉ      3URMHFW  LQWHUQDWLRQDO        ʋ     ɋ      
      
    +D\V  .   0LFKDHO   &ULWLFDO  $UFKLWHFWXUH   %HWZHHQ  &XOWXUH  DQG  )RUP     
3HUVSHFWD          9RO       SS           6WDEOH  85/  
KWWS   OLQNV MVWRU RUJ VLFL"VLFL      
                  &    $&$%&$)  (    &2  %      ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ              
   ɉɭɧɞɢɤ ə   ɒɭɦɢɯɢɧɚ ȿ  Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɨɪɢɹ Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ ɢ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ  ɩɨɞɯɨɞ  ɜ  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ      Ɍɪɚɞɢɰɿʀ  ɬɚ  ɧɨɜɚɰɿʀ  ɭ  ɜɢɳɿɣ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɯɭɞɨɠɧɿɣ ɨɫɜɿɬɿ  ɏɚɪɤɿɜ  ɏȾȺȾɆ        ʋ    ɋ         
    Ⱥɭɪɟɥɢ  ɉ ȼ    Ɍɚɬɬɚɪɚ  Ɇ   'RJPD   ȿɫɥɢ  ɞɨɜɟɪɢɬɶɫɹ  ɤɜɚɞɪɚɬɭ   ɨ 
ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɧɬɚɡɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɡɚɛɵɬɶ     ɉɪɨɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɹ        ʋ     ɋ  
       
    Ⱥɭɪɟɥɢ  ɉ ȼ    Ɍɚɬɬɚɪɚ  Ɇ    'RJPD 2IILFH    ɉɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟ   Ƚɪɚɦɦɚɬɢɤɚ 
ɝɨɪɨɞɚ  ɉɟɪɟɜ  ɫ ɚɧɝɥ   Ⱥɫɫ  Ʉ     3URMHFW LQWHUQDWLRQDO        ʋ     ɋ           
   Ɇɭɪɚɬɨɜ Ⱥ  Ɇɢɪ ɤɚɤ ɚɪɯɢɩɟɥɚɝ    ɉɪɨɟɤɬ Ɋɨɫɫɢɹ        ʋ     ɋ         
    Ʌɚɝɭɧɨɜɫɤɢɣ  Ⱥ.  Ɋɭɫɫɤɚɹ  ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ  ɲɤɨɥɚ   Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ  ɲɤɨɥɵ ɜ 
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɨɜɟɞɟɧɢɢ       85/   KWWS   ZZZ VWLKL UX                   ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ              



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ 
ɍ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɜɨɯ 

ɨɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  Ɂɚɯɨɞɭ   ©ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨª  ɿ 
©ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɨɝɨª  ɩɿɞɯɨɞɿɜ   ɳɨ  ɝɨɥɨɫɧɨ  ɡɚɹɜɢɥɢ  ɩɪɨ  ɫɟɛɟ  ɜ  ɤɿɧɰɿ  ;;     ɩɨɱɚɬɤɭ 
;;,  ɫɬɨɥɿɬɶ    Ⱥɧɚɥɿɡɭɽɬɶɫɹ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ©ɧɨɜɨɝɨ  ɮɨɪɦɚɥɿɡɦɭª   ɳɨ  ɩɪɟɬɟɧɞɭɽ  ɧɚ 
©ɡɧɹɬɬɹª ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɞɟʀ ɮɨɪɦɢ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɦɚɫɨɜɚ  ɤɭɥɶɬɭɪɚ   ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ  ɦɟɬɨɞ   ɩɪɨɟɤɬɢɜɧɢɣ  ɦɟɬɨɞ  
ɮɨɪɦɚ  ɧɨɜɢɣ ɮɨɪɦɚɥɿɡɦ  ɭɬɨɩɿɹ  ɦɟɝɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  
 

$EVWUDFW 
7KH DUWLFOH GHVFULEHV GHVLJQ PHWKRGV  HVWDEOLVKHG RQ WKH EDVLV RI WZR GHFODUHG 

WKHPVHOYHV ORXGO\ DW WKH HQG ;;   HDUO\ ;;, FHQWXULHV WKH RSSRVLQJ WUHQGV LQ PRGHUQ 
DUFKLWHFWXUH  RI  WKH :HVW   WKH   FULWLFDO   DQG   SURMHFWLYH   DSSURDFKHV   ,W  DQDO\]HV  WKH 
FRQFHSW  RI   QHZ  IRUPDOLVP    FODLPLQJ  WKH   UHPRYDO   RI  WKH  RSSRVLWLRQ  RI  WKHVH 
DSSURDFKHV DW WKH H[SHQVH RI PDLQVWUHDP LGHDV RI IRUP  

.H\ZRUGV   SRSXODU  FXOWXUH   FULWLFDO  PHWKRG   SURMHFWLRQ  PHWKRG   VKDSH   QHZ 
IRUPDOLVP  8WRSLD  PHJDVWUXFWXUH  
 
 
 
ɍȾɄ        ȼ  ȼ  Ɍɨɜɛɢɱ 

ɩɪɨɮɟɫɨɪ  ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ 
 ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ  ɄɇɍȻȺ 

 
ɀɂɌɌȯȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ ɋɂɋɌȿɆɂ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊɇɈɘ 

ȾȱəɅɖɇȱɋɌɘ 
 

Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ  ɩɪɢɧɰɢɩ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɢɫɬɟɦɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ   

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ  ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  
 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɬɟɪɦɿɧɭ  Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  >   @  ɩɢɬɚɧɧɹ  ɪɨɡɪɨɛɤɢ  ɬɚ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ  ɩɟɪɟɞɩɪɨɟɤɬɧɨʀ  ɬɚ    ɩɪɨɟɤɬɧɨ ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɨʀ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ  ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ    ©ɡɚɯɨɜɚɧɿª  ɜ  ɱɚɫɬɢɧɿ  ©«   ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ  ɞɿɣ  ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɜɫɿɯ  ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ  ɱɚɫɬɢɧ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ  ɡ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ  
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɧɨɜɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɿ  ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿʀ   ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɦɨɧɬɭ    ɛɭɞɿɜɟɥɶ  ɿ  ɫɩɨɪɭɞ   ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ  «ª  ȼ ɰɿɣ ɰɢɬɚɬɿ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚɜɦɢɫɧɨ ɡɚɥɢɲɟɧɨ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ©« ɬɜɨɪɱɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɲɭɤɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɬɿɥɟɧɧɹ  «ª  


