
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ              

ɍȾɄ                        Ɍ  Ɏ  ɉɚɧɱɟɧɤɨ 
ɞɨɤɬɨɪ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  

ɩɪɨɮɟɫɨɪ  ɡɚɜɿɞɭɜɚɱ ɤɚɮɟɞɪɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɄɇɍȻȺ 
ɋ  Ɇ  ɉɪɨɰɟɧɤɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ  
ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɄɇɍȻȺ 

Ʌ  ȱ  Ɋɭɛɚɧ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  

ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɄɇɍȻȺ 
 

ɇɈȼȱ ɇȺɍɄɈȼȱ ɇȺȼɑȺɅɖɇȱ ɇȺɉɊəɆɂ  
ȼ ɅȺɇȾɒȺɎɌɇȱɃ ȺɊɏȱɌȿɄɌɍɊȱ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ  ɜ ɫɬɚɬɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ 

ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɱɛɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ  
Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨ 

ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ  
 
ɉɿɞ  ɩɨɧɹɬɬɹɦ  ©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚª  ɪɨɡɭɦɿɽɬɶɫɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ 

ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ  ɩɪɨɫɬɨɪɿɜ   ɹɤɚ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɨɯɨɪɨɧɭ  ɬɚ  ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɚɛɨ 
ɲɬɭɱɧɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ   ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ 
ɩɨɫɟɥɟɧɶ   ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ  ɤɭɪɨɪɬɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɨɧ  ɬɚ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ  ɫɩɚɞɳɢɧɢ   ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ  ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ  ɬɚ  ɞɢɡɚɣɧɭ  ɭɪɛɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɬɬɽɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɥɸɞɟɣ   

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚª  ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɨ  ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ  ɭ         ɯ  ɪɪ   ɜɿɞɨɦɢɦɢ  ɜɱɟɧɢɦɢ  ȱ Ɋɨɞɿɱɤɿɧɢɦ   ɘ Ȼɨɧɞɚɪɟɦ  
Ɍ Ɇɚɤɫɢɦɸɤ   ȼ Ɇɚɽɜɫɶɤɨɸ   Ɉ Ʉɭɡɶɦɢɱ   ə ɋɚɞɨɜɟɧɤɨ  ɬɚ  ɿɧɲɢɦɢ   ɩɥɿɞɧɚ 
ɧɚɭɤɨɜɚ  ɬɚ  ɩɪɨɟɤɬɧɚ  ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ  ɹɤɢɯ  ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ  ɡ  ɩɪɨɜɿɞɧɢɦɢ  ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɇȾɉȱɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ©Ⱦɿɩɪɨɦɿɫɬɨª   ɡ  ɜɢɳɢɦɢ  ɭɱɛɨɜɢɦɢ  ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ 
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ  ɿɧɠɟɧɟɪɧɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ  ɿɧɫɬɢɬɭɬ   ɡɚɪɚɡ     ɄɇɍȻȺ   ɬɚ  Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ 
ɉɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ  ɿɧɲɢɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨ ɩɪɨɟɤɬɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ  

ȼ  ɰɟɣ  ɩɟɪɿɨɞ  ɛɭɥɢ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ  ɩɟɪɲɿ  ©ɇɨɪɦɢ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɡɟɥɟɧɢɯ 
ɧɚɫɚɞɠɟɧɶ  ɭ  ɪɿɡɧɢɯ  ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ  ɡɨɧɚɯ  ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ  ɊɋɊª   Ɋɋɇ           
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ ©ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɿ  ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ 
ɩɚɪɤɿɜ   ɫɚɞɿɜ   ɫɤɜɟɪɿɜ  ɣ  ɿɧɲɢɯ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ  ɜ  ɦɿɫɬɚɯ 
ɍɊɋɊª  ɊȾɆɍ      ɍɊɋɊ         ɬɚ ©Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɦɿɫɬª  Ⱦɟɪɠɛɭɞ         ɬɨɳɨ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

ɇɚ  ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ   ɭ          ɯ  ɪɨɤɚɯ   ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɛɭɥɚ  ɪɨɡɲɢɪɟɧɚ  ɡɚɜɞɹɤɢ  ɧɨɜɢɦ  ɧɚɭɤɨɜɢɦ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ  ɡ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨʀ ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ɪɨɡɪɨɛɰɿ 
ɫɯɟɦ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɢɪɨɞɢ ɬɚ ɫɯɟɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɧɚ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ  ɪɿɜɧɿ   ȼɚɝɨɦɢɣ  ɜɧɟɫɨɤ  ɳɨɞɨ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɨɜɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɬɚɤɢɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɦ ɜɱɟɧɢɦ  ɹɤ ȼ Ɂɚɪɟɰɶɤɢɣ  
ȼ Ƚɨɪɨɞɫɶɤɢɣ   Ɉ Ɇɚɡɭɪɤɟɜɢɱ   Ɍ ɉɚɧɱɟɧɤɨ  ɬɚ  ɛɚɝɚɬɶɨɦ  ɿɧɲɢɦ   Ɂɚ  ɭɱɚɫɬɸ  ɰɢɯ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ  ɛɭɥɢ  ɜɢɞɚɧɿ  ɩɟɪɲɿ  ɭ  ɋɊɋɊ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ  ɧɨɪɦɢ  ɳɨɞɨ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ    ©ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ  ɡ  ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɤɭɪɨɪɬɿɜ  ɿ  ɡɨɧ    ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  
ȼȻɇ      ª  ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ ©Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɭɪɨɪɬɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ 
ɪɚɣɨɧɿɜ  ɋɊɋɊª           ɧɚɭɤɨɜɿ  ɩɪɚɰɿ  ɩɨ  ɥɿɧɿʀ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ 
©Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɩɪɢɦɨɪɫɶɤɢɯ  ɤɭɪɨɪɬɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɨɧª   Ȼɨɥɝɚɪɿɹ ɍɤɪɚʀɧɚ        
©ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɤɭɪɨɪɬɿɜ  ɬɚ  ʀɯ  ɰɟɧɬɪɿɜ   ɡɨɧ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  ɬɚ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɜ  ɫɢɫɬɟɦɚɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɦɿɫɰɶª   Ɋɭɦɭɧɿɹ ɍɤɪɚʀɧɚ           ©%ODFN  6HD  6XVWDLQDEOH  7RXULVP 
,QLWLDWLYHª   Ȼɨɥɝɚɪɿɹ   Ƚɪɭɡɿɹ   Ɋɭɦɭɧɿɹ   Ɋɨɫɿɹ   Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ   ɍɤɪɚʀɧɚ          
©Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚ  ɩɪɢɪɨɞɚ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚª         ɬɨɳɨ  

ɍ        ɪɨɰɿ  ɛɭɥɨ  ɫɬɜɨɪɟɧɨ  Ⱥɫɨɰɿɚɰɿɸ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ   ɹɤɚ 
ɩɪɨɬɹɝɨɦ  ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ  ɱɚɫɭ  ɬɿɫɧɨ  ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɥɚ  ɡ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɽɸ 
,)/$ ± Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɿɽɸ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ  Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ  ɩɪɨɜɿɞɧɿ  ɮɚɯɿɜɰɿ  ɩɪɢɣɦɚɥɢ  ɭɱɚɫɬɶ  ɭ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɹɯ  ɬɚ 
ɡɭɫɬɪɿɱɚɯ  ɳɨɞɨ  ɪɨɡɜ¶ɹɡɚɧɧɹ  ɬɚɤɢɯ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɩɪɨɛɥɟɦ  
©Ɋɨɡɜɢɬɨɤ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɿ  ɡɚɯɢɫɬ  ɞɨɜɤɿɥɥɹª    Ʉɿɩɪ           ©Ɍɭɪɢɡɦ  ɿ  ɩɪɢɪɨɞɚª 
 Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ Ɋɨɫɿɹ ɍɤɪɚʀɧɚ                ©Ɂɛɟɪɟɠɟɦɨ  ɑɨɪɧɟ  ɦɨɪɟª   Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ  
       ɬɨɳɨ  

Ɂɝɿɞɧɨ  ɡ  ɿɫɧɭɸɱɨɸ  ɫɜɿɬɨɜɨɸ  ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ   ɫɚɦɟ  ɜɢɳɿ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ  ɡɚɤɥɚɞɢ  ɽ 
ɬɢɦɢ  ɨɫɟɪɟɞɤɚɦɢ   ɧɚɜɤɨɥɨ  ɹɤɢɯ  ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɧɨɜɢɯ  ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɰɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜ ɫɭɱɚɫɧɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   Ⱥɥɟ  ɫɬɚɧ  ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɨʀ  ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ  ɨɫɜɿɬɢ  ɜ  ɰɿɣ  ɝɚɥɭɡɿ  ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ  Ɏɚɤɬɢɱɧɨ  ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ 
ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɝɨ  ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɧɧɹ  ɭɱɛɨɜɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɜ  ɫɭɱɚɫɧɟ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɧɟ  ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ  ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ  ɧɨɜɢɯ  ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ   ɩɨɫɿɛɧɢɤɿɜ  ɬɚ  ɩɿɞɪɭɱɧɢɤɿɜ  ɡ  ɩɢɬɚɧɶ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɬɚɤɨɠ  ɦɚɣɠɟ  ɜɿɞɫɭɬɧɿ  ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɿ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɡ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ 
         ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚª  

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ  ɫɭɱɚɫɧɨʀ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ  ɩɪɨɝɪɚɦɢ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɤɚɞɪɿɜ  ɡɚ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ ©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚª ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɿ  ɬɚɤ ɿ 
ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɱɢɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɢɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɨɪɿɜ 
ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɞɢɡɚɣɧɭ  ɬɚ  ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ  ɧɟɦɢɧɭɱɟ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ              

ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɫɬɟɬɢɱɧɨɝɨ  ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ  ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɹɤ 
ɦɿɫɶɤɢɯ   ɬɚɤ  ɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ   Ɍɚɤɨɠ  ɧɟɧɚɥɟɠɧɚ  ɭɜɚɝɚ 
ɩɪɢɞɿɥɟɧɚ  ɧɚɩɪɹɦɭ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɟɤɨɥɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ    ɫɮɟɪɚ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  ɹɤɨɝɨ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɧɚ  ɩɟɪɟɬɢɧɿ  ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ   ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ   ɝɟɨɝɪɚɮɿʀ  ɬɚ  ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɸ   ɳɨ  ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ  ɞɨ 
ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ  ɜ  ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ  ɬɚ  ɭɫɤɥɚɞɧɸɽ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ  ɧɚɭɤɨɜɨ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɛɚɡɢ  

əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ  ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɜ ɰɿɣ 
ɝɚɥɭɡɿ   ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ  ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɭɜɚɝɢ  ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɛɚɡɢ  ɜ  ɫɮɟɪɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɳɨ  ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ  ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ  ɜ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ  ɨɤɪɟɦɢɯ  ɩɨɥɨɠɟɧɶ  ɫɬɚɬɟɣ  ɡɚɤɨɧɿɜ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ©ɉɪɨ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ 
ɡɚɩɨɜɿɞɧɢɣ  ɮɨɧɞª   ©ɉɪɨ  ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɽ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟª   ©ɉɪɨ  ɩɪɢɛɟɪɟɠɧɿ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀª   ©ɉɪɨ  ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɩɭɧɤɬɿɜª  > @   ©ɉɪɨ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª  > @   ɬɨɳɨ  Ɉɤɪɟɦɨ ɧɚɤɪɟɫɥɢɦɨ  ɳɨ ɜ  ɡɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
©ɉɪɨ  ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª  > @  ɜɡɚɝɚɥɿ  ɜɿɞɫɭɬɧɽ  ɩɨɧɹɬɬɹ 
©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚª   ɧɟ  ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ  ɡɚɫɚɞɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɬɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  

Ɍɨɦɭ  ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  
ɹɤɚ  ɿɧɬɟɝɪɭɽ  ɪɿɡɧɿ  ɧɚɩɪɹɦɢ  ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ   ɧɚɭɤɨɜɨʀ  ɬɚ  ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɫɭɱɚɫɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ  ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɽɸ  ɧɟ ɽ ɡɚɞɨɜɿɥɶɧɨɸ 
ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɫɜɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ   

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ  ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ  ɧɚ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɟɬɚɩɿ   ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ  ɽ  

    ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɩɢɬɚɧɶ  ɫɢɧɬɟɡɭ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɭ  ɬɚ  ɿɫɬɨɪɢɤɨ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ 
ɫɩɚɞɳɢɧɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
    ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  
   ɜɢɜɱɟɧɧɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɟɤɨɥɚɧɞɲɚɮɬɿɜ  ɧɚ  ɛɚɡɿ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ 
ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɇɚɩɪɹɦɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɭɪɫɭ ɡɿ  ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ  ©Ʌɚɧɞɲɚɮɬɧɚ 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚª ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɚɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɣ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ  

   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɦɿɫɰɹ  ɿ  ɪɨɥɿ  ©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢª  ɹɤ  ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ 
ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ  
   ɧɚɜɟɞɟɧɧɹ  ɬɢɩɨɥɨɝɿʀ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɪɟɫɭɪɫɿɜ  ɬɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  
   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɡɚɩɨɜɿɞɧɨɝɨ  ɮɨɧɞɭ  
ɿɫɬɨɪɢɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ  ɫɩɚɞɳɢɧɢ   ɤɭɪɨɪɬɧɨ ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɨɝɨ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɡ 
ɩɨɡɢɰɿɣ ʀɯ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɬɚ ɟɫɬɟɬɢɤɢ ɞɢɡɚɣɧɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ             

   ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɫɢɫɬɟɦɢ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ  ɪɟɝɿɨɧɿɜ  ɬɚ  ɫɢɫɬɟɦ 
ɬɭɪɢɡɦɭ  
   ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚ ɨɫɧɨɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ  
   ɧɚɞɚɧɧɹ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ  ɛɚɡɢ   ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ   ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ  ɞɥɹ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ  ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɤɭɪɨɪɬɿɜ  ɡɨɧ ɪɟɤɪɟɚɰɿʀ ɬɚ ɬɭɪɢɡɦɭ > @  
 
ȼɢɫɧɨɜɤɢ  
Ⱦɥɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɨɜɢɯ  ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ  ɧɚɩɪɹɦɿɜ  ɜ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɿɣ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɬɚɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ  
   ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ  ɩɚɪɢɬɟɬɧɢɣ  ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ  ©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ 

ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚª ɿɡ  ɿɧɲɢɦɢ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ  

   ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ  ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ  ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ  ɤɚɞɪɿɜ  ɡɚ  ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 
©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚª ɭ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɲɥɹɯɨɦ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ  ɬɚ  ɦɟɬɨɞɢɤ  ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ  ɲɤɨɥɢ  ɡ 
ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ  ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ  ɬɚ  ɫɜɿɬɨɜɨʀ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ   ɋɭɱɚɫɧɚ  ɨɫɜɿɬɚ  ɦɚɽ  ɛɭɬɢ  ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ  ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɧɨɜɨʀ  ©ɟɤɨ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿª  ɭ  ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ  ɮɚɯɿɜɰɿɜ  ɡ 
ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɡ ɩɟɪɲɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚɜɱɚɧɧɹ  

   ɜɫɟɛɿɱɧɨ  ɫɩɪɢɹɬɢ  ɩɪɨɰɟɫɚɦ  ɨɛ¶ɽɞɧɚɧɧɹ  ɬɚ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɧɚɭɤɢ  ɬɚ 
ɨɫɜɿɬɢ  ɜ  ɝɚɥɭɡɿ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ   ɨɫɨɛɥɢɜɨ  ɜ  ɩɢɬɚɧɧɹɯ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɦɨɥɨɞɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ  

ɋɜɿɬɨɜɿ  ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ  ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  ɫɜɿɞɱɚɬɶ   ɳɨ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɶ ©ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɚª ɫɬɚɽ ɨɞɧɿɽɸ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

 
ɋɩɢɫɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ  

    Ɂɚɤɨɧ  ɍɤɪɚʀɧɢ  ©ɉɪɨ  ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ  ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ  ɩɭɧɤɬɿɜª  ɜɿɞ             
ʋ     ± ,9  ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ ɪɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ  ȼȼɊ         ʋ     ɫ      

   Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿª  ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ 
ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ ɪɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ  ȼȼɊ         ʋ     ɫ      

    ɉɚɧɱɟɧɤɨ  Ɍ Ɏ   Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ  ɡɚɫɚɞɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ  ɹɤ  ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ  ɱɢɧɧɢɤɚ  ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ  ɫɬɚɧɭ  ɞɨɜɤɿɥɥɹ  
Ɍ Ɏ  ɉɚɧɱɟɧɤɨ  Ⱦɨɫɜɿɞ  ɬɚ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɿɫɬ  ɍɤɪɚʀɧɢ   ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ              

ɚɫɩɟɤɬɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ʋ    ± Ʉ   ȱɧ ɬ ©Ⱦɿɩɪɨɦɿɫɬɨª  
      

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ  ɩɪɨɛɥɟɦɵ  ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɝɨ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɚɹ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ   ɭɱɟɛɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫ  
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ  

 
$QQRWDWLRQ 

7KH  DUWLFOH  GHVFULEHV  PRGHUQ  SUREOHPV  RI  WKH  ODQGVFDSLQJ  HGXFDWLRQ  DQG 
GHSLFWV WKH ZD\V IRU LPSURYHPHQW RI HGXFDWLRQDO SURFHVV  

.H\ZRUGV   ODQGVFDSH  DUFKLWHFWXUH   HGXFDWLRQ  SURFHVV   WKH  DUFKLWHFWXUH 
ODQGVFDSH HQYLURQPHQW IRU WRXULVP  QRUPDWLYH OHJDO EDVLV  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


