
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɍȾɄ                       Ⱦ  ɋ  Ȼɨɪɨɞɚɣ  
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɠɢɬɥɨɜɢɯ 

ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ  
ȼ  Ɇ  Ʌɹɯ  

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  
ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ 
 ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ɘɪɿɹ Ʉɨɧɞɪɚɬɸɤɚ 

 
ɉȿɊȿȾɍɆɈȼɂ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ɌȺ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ɋɉɈɊɌɂȼɇɈ ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɂɏ ȽɈɌȿɅȱȼ 
 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɨɫɧɨɜɧɿ  ɱɢɧɧɢɤɢ   ɳɨ  ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ  ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿɹ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ  ɡɚ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ   ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɝɨɬɟɥɿ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɬɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɧɚ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ  ɫɥɨɜɚ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ  ɝɨɬɟɥɶ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ  
 

ȼɫɬɭɩ  ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɭ ɫɜɿɬɿ ɩɨɦɿɬɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɩɨɱɚɜ ɡɪɨɫɬɚɬɢ  ɿɧɬɟɪɟɫ 
ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɫɩɨɪɬɭ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ  ɇɟ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɽ ɬɚɤɨɠ ɿ ɍɤɪɚʀɧɚ  
ɞɟ  ɨɫɬɚɧɧɿɦ  ɱɚɫɨɦ  ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ  ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲɟ  ɧɨɜɢɯ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɡ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  

Ɂɧɚɱɧɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɨɞɿʀ  ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ  ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ ɜɢɤɥɢɤɚɥɢ ɿɧɬɟɪɟɫ ɥɸɞɟɣ ɞɨ 
ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ  ɿɫɬɨɪɿʀ  ɿ  ɤɭɥɶɬɭɪɢ   ɦɿɫɰɶ  ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ  ɩɨɞɿɣ   ɩɚɦ¶ɹɬɨɤ  ɩɪɢɪɨɞɢ   ɭ 
ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɧɚɛɭɜ ɧɟɚɛɢɹɤɭ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɬɭɪɢɡɦ ɜɡɚɝɚɥɿ  ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ ɡɨɤɪɟɦɚ  

Ɉɝɥɹɞ  ɨɫɬɚɧɧɿɯ  ɞɠɟɪɟɥ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  ɿ  ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɣ   ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɢ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ  ɪɨɛɨɬɢ  Ʉɚɪɫɶɨɜɨʀ Ɉ  Ɇ   ©Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɦɚɥɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜª ɬɚ Ʌɢɫɟɧɶɤɨʀ ɘ  ȼ  ©Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɿ  ɨɰɿɧɤɢ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ  ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɧɚ  ɪɚɧɧɿɯ  ɫɬɚɞɿɹɯ  ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹª   ɇɚɭɤɨɜɢɯ  ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ   ɳɨ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɬɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ   ɜ  ɍɤɪɚʀɧɿ  ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ   Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ  ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ  ɛɚɝɚɬɨ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɧɟɪɨɡɤɪɢɬɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ 
ɬɚ ʀɯ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ  ɡɚɜɞɚɧɧɹ  ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɤɥɚɫɭ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɱɚɫɢ  Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟ ɫɬɨɫɭɽɬɶɫɹ 
ɝɨɬɟɥɿɜ   ɹɤɿ  ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ  ɪɚɣɨɧɚɯ   ɩɨɛɥɢɡɭ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɟɣ ɭ ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ 
ɞɨ  ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ  ɫɩɨɫɨɛɭ  ɠɢɬɬɹ   ɡɚɧɹɬɬɹɦɢ  ɮɿɡɢɱɧɨɸ  ɤɭɥɶɬɭɪɨɸ  ɬɚ  ɫɩɨɪɬɨɦ  
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɬɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɝɨɬɟɥɿɜ  ɫɬɚɽ  ɜɫɟ  ɛɿɥɶɲ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ  ɿ  ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ   ɞɟ  ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ  ɡ¶ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ 
ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɦ  ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɭ  ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ  ɩɪɨɛɥɟɦɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɽ 
ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ  ɑɟɦɩɿɨɧɚɬ  ȯɜɪɨɩɢ        ɪɨɤɭ   ɳɨ  ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ  ɡɧɚɱɧɨɦɭ  ɜɧɟɫɟɧɧɸ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  

ɋɭɱɚɫɧɿ  ɜɢɦɨɝɢ  ɞɨ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ  ɬɭɪɧɿɪɭ  ɬɚɤɨɝɨ  ɪɚɧɝɭ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɨɬɭɠɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ  ɭɦɨɜɨɸ  ɽ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ  ɝɨɬɟɥɶɧɨʀ  ɦɟɪɟɠɿ   ɳɨ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ  ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ  Ⱦɨ ɪɟɱɿ  ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ  ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜɢɫɨɤɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɫɬɨʀɬɶ ɞɭɠɟ ɝɨɫɬɪɨ  

Ɉɫɧɨɜɧɢɣ  ɦɚɬɟɪɿɚɥ  ɿ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ   ɋɭɱɚɫɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɡ  ɜɢɫɨɤɢɦ  ɪɿɜɧɟɦ 
ɤɨɦɮɨɪɬɭ  ɫɬɚɥɢ  ɫɤɥɚɞɧɢɦ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɦ  ɨɪɝɚɧɿɡɦɨɦ   ɞɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɹɤɨɝɨ  ɜɯɨɞɢɬɶ 
ɜɟɥɢɤɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɪɿɡɧɨɝɨ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ   ɠɢɬɥɨɜɿ  
ɩɪɢɣɨɦɭ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ 
ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɩɨɛɭɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ  ɫɥɭɠɛɨɜɿ  
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ  ɩɿɞɫɨɛɧɿ  ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɣ ɿɧɲɿ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ  

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɿɜ  ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɤɨɦɮɨɪɬɭ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɩɟɪɟɥɿɤɭ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ  ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ  ʀɯ  ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿʀ  ɡɚ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ   Ƚɨɬɟɥɿ  ɪɿɡɧɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɦɚɸɬɶ  ɪɿɡɧɿ  ɜɢɦɨɝɢ  ɳɨɞɨ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɥɿ  ɧɚ  ɞɿɥɹɧɰɿ   ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ  ɿ  ɨɡɟɥɟɧɟɧɧɹ  ɞɚɧɨʀ  ɞɿɥɹɧɤɢ   ɫɤɥɚɞɭ 
ɧɨɦɟɪɧɨɝɨ  ɮɨɧɞɭ   ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ɧɢɡɤɢ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  
Ɍɚɤɢɦ  ɱɢɧɨɦ  ɩɪɨɟɤɬɭɸɬɶ  ɝɨɬɟɥɿ  ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ  ɬɢɩɭ   ɞɿɥɨɜɨɝɨ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ  
ɬɪɚɧɡɢɬɧɿ  ɤɟɦɩɿɧɝɢ  ɦɨɬɟɥɿ  ɤɭɪɨɪɬɧɿ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɝɨɬɟɥɿ  

ȼ  ɫɜɨɸ  ɱɟɪɝɭ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɬɚɤɨɠ  ɦɚɸɬɶ  ɩɟɜɧɭ  ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ  ± 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ   ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɿ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ   ɚɜɬɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ 
ɝɨɬɟɥɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɥɹ ɬɢɯ  ɯɬɨ ɩɪɢɛɭɜ ɡ ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ  

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ 
ɞɨɫɢɬɶ  ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦ  ɛɥɨɤɨɦ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɚɠɚɥɶɧɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ   ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ ɡɚɥɭ   ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦ  ɛɥɨɤɨɦ  ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ  ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ   ɳɨ  ɜɤɥɸɱɚɽ 
ɞɟɤɿɥɶɤɚ  ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ   ɚɛɨ  ɤɚɮɟ  ɡ  ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɸ  ɤɭɯɧɟɸ   Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ   ɹɤ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɩɪɚɜɢɥɨ  ɦɚɸɬɶ  ɡɧɚɱɧɭ  ɡɚ  ɪɨɡɦɿɪɚɦɢ ɞɿɥɹɧɤɭ  ɧɚ ɹɤɿɣ  ɜɥɚɲɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɜɿɞɤɪɢɬɿ 
ɛɚɫɟɣɧɢ   ɦɿɫɰɹ  ɞɥɹ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɩɚɪɤɨɜɚ  ɡɨɧɚ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ  ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ  
ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ  

ɇɟɜɿɞ¶ɽɦɧɨɸ  ɱɚɫɬɢɧɨɸ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɨɫɬɚɧɧɿɦ 
ɱɚɫɨɦ ɫɬɚɥɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɝɨɬɟɥɿ  ȼ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɱɿɬɤɨ ɩɪɨɫɬɟɠɭɽɬɶɫɹ 
ɬɿɫɧɢɣ  ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ  ɦɿɠ  ɫɩɨɪɬɨɦ  ɬɚ  ɬɭɪɢɡɦɨɦ   ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ  ɬɚ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ  ɡɦɚɝɚɧɧɹ  ɜɢɫɨɤɨɝɨ  ʉɚɬɭɧɤɭ  ɩɨɱɚɥɢ  ɡɛɢɪɚɬɢ  ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ  ɝɥɹɞɚɰɶɤɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ   ɳɨ  ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ  ɡɧɚɱɧɿ  ɩɨɬɨɤɢ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɹɤ  ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ  ɤɪɚʀɧɢ   ɬɚɤ  ɿ 
ɡɨɜɧɿ  ȼɢɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɨɬɭɠɧɨʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  
ɹɤɚ  ɛ  ɡɦɨɝɥɚ  ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɢɬɢ  ɩɨɬɪɟɛɢ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ  ɜ  ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɦɭ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ  ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭ  Ɂɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɞɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɫɚɦɟ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ     ɨɞɧɿ  ɡ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɜɚɠɥɢɜɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɹɤ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ   ɬɚɤ  ɿ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ   əɤ  ɩɨɤɚɡɚɜ  ɞɨɫɜɿɞ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɭ  ɫɜɿɬɿ  ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨʀ  ɬɚ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɮɭɧɤɰɿʀ  ɧɚɞɚɽ  ɡɧɚɱɧɢɯ  ɩɟɪɟɜɚɝ  ɡ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ  ɿ 
ɤɨɦɮɨɪɬɭ  

Ɉɬɠɟ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɞɥɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɬɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ  ɿ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ   ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ  ɰɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɽ  ɜɿɞɧɨɫɧɚ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ  ɜɿɞ  ɫɟɡɨɧɧɢɯ  ɤɨɥɢɜɚɧɶ  ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨɝɨ  ɩɨɬɨɤɭ   əɤ  ɩɪɚɜɢɥɨ   ɜɨɧɢ 
ɪɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɧɚ  ɤɭɪɨɪɬɚɯ   ɜ  ɡɨɧɚɯ  ɬɭɪɢɡɦɭ  ɿ  ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ   ɜ  ɡɚɦɿɫɶɤɢɯ 
ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɡɨɧɚɯ  ɭ  ɫɤɥɚɞɿ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ   Ȳɯ 
ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ  ɜ  ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ  ɤɨɥɢɜɚɽɬɶɫɹ  ɜɿɞ       ɞɨ       ɦɿɫɰɶ   Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ  ɬɚɤɢɯ 
ɝɨɬɟɥɿɜ  ɽ  ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ  ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ  ɝɪɭɩɢ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɿ  ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ  ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ  ɬɚ 
ɫɩɨɪɭɞ   ɞɨ  ɫɤɥɚɞɭ  ɹɤɢɯ  ɜɯɨɞɹɬɶ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ  ɡɚɥɢ   ɩɥɚɜɚɥɶɧɢɣ  ɛɚɫɟɣɧ   ɫɚɭɧɚ  
ɜɿɞɤɪɢɬɿ  ɩɥɨɳɢɧɧɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ  ɫɩɨɪɭɞɢ   ɇɨɦɟɪɧɢɣ  ɮɨɧɞ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ      ±ɦɿɫɧɢɦɢ ɧɨɦɟɪɚɦɢ  Ⱦɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɽɬɶɫɹ ɜ ʀɞɚɥɶɧɹɯ ɫɩɟɰɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ  

Ⱦɨ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ 
ɝɨɬɟɥɿ   ȼɨɧɢ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ  ɞɥɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɿɜ  ɿ  ɬɭɪɢɫɬɿɜ 
ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɤɿɜ   ȼɥɿɬɤɭ  ɬɚɤɿ  ɝɨɬɟɥɿ  ɽ  ɨɩɨɪɧɢɦɢ  ɩɭɧɤɬɚɦɢ  ɞɥɹ 
ɝɿɪɫɶɤɨɩɿɲɨɯɿɞɧɢɯ  ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ  ɿ  ɟɤɫɤɭɪɫɿɣɧɨʀ  ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ   Ɋɨɡɬɚɲɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɭ 
ɫɤɥɚɞɿ  ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɿ  ɡɨɧɚɯ  ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ  
ɩɨɛɥɢɡɭ ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɿɜ  ɥɢɠɧɢɯ ɬɚ ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɯ ɬɪɚɫ  Ȳɯ ɦɿɫɬɤɿɫɬɶ  ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ  ± 
            ɦɿɫɰɶ   ȼ  ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɯ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɹɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɚ  ɭɜɚɝɚ 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɭɧɤɬɭ ɩɪɨɤɚɬɭ ɥɢɠ  ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɭɦɨɜɢ ɡɚɧɹɬɶ 
ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɦ  ɫɩɨɪɬɨɦ  ɿ  ɬɭɪɢɡɦɨɦ   ɇɨɦɟɪɢ         ±  ɦɿɫɧɿ   Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ       ɪɟɡɟɪɜɧɢɯ  ɤɿɦɧɚɬ ɝɭɪɬɨɠɢɬɤɿɜ  ɧɚ        ɦɿɫɰɶ  ɞɥɹ  ɦɨɥɨɞɿɠɧɢɯ 
ɝɪɭɩ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

əɤ  ɛɭɥɨ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ  ɡ  ɚɧɚɥɿɡɭ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ  ɬɚ  ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ  ɦɿɫɰɹɦɢ  ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɽ  ɤɭɪɨɪɬɧɿ 
ɪɚɣɨɧɢ   ɪɚɣɨɧɢ  ɡ  ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  ɥɢɠɧɨɝɨ  ɬɚ  ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɬɭ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɢ  ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɡ  ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɸ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ  ɽ  ɤɭɪɨɪɬɧɿ  ɦɿɫɬɚ  Ɍɭɪɟɱɱɢɧɢ   ɚ 
ɬɚɤɨɠ  ɝɿɪɫɶɤɿ  ɪɚɣɨɧɢ  ɬɚɤɢɯ  ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ  ɤɪɚʀɧ  ɹɤ  Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ   ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ  
Ⱥɜɫɬɪɿɹ  ɒɜɟɣɰɚɪɿɹ  Ȼɨɥɝɚɪɿɹ  Ɋɭɦɭɧɿɹ  ȱɬɚɥɿɹ  Ɋɨɫɿɹ  

Ɉɞɧɢɦ  ɡ  ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ  ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɽ  ɝɨɬɟɥɶ  ©$GRUD  *ROI  5HVRUWª 
 Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ   ɪɢɫ      ɐɟ ɩ¶ɹɬɢɡɿɪɤɨɜɢɣ ɝɨɬɟɥɶ  ɹɤɢɣ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɭɪɨɪɬɧɨɦɭ 
ɦɿɫɬɟɱɤɭ Ȼɟɥɟɤ ɧɚ ɦɨɪɫɶɤɨɦɭ ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ  Ɂɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɭ      ɪɨɰɿ  ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɞɥɹ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ  ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɚɧɞ  ɬɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ  ɞɟɥɟɝɚɰɿɣ   ɚ  ɬɚɤɨɠ  ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɿɣ   Ƚɨɬɟɥɶ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɿɡ  ɞɜɨɯ  ɱɨɬɢɪɶɨɯɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ 
ɤɨɪɩɭɫɿɜ ɿ ɞɟɫɹɬɢ ɞɜɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ ɛɭɧɝɚɥɨ  ɇɨɦɟɪɧɢɣ ɮɨɧɞ ɫɤɥɚɞɚɽ     ɧɨɦɟɪɿɜ 
ɪɿɡɧɨɝɨ  ʉɚɬɭɧɤɭ   ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪ       ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ ɡɚɥɿɜ 
ɦɿɫɬɤɿɫɬɸ  ɜɿɞ      ɞɨ       ɦɿɫɰɶ   ɦɚɝɚɡɢɧɢ   ɤɚɮɟ   ɪɟɫɬɨɪɚɧ   ɛɚɪɢ   ɫɚɭɧɭ   ɋɉȺ 
ɰɟɧɬɪ   ɬɭɪɟɰɶɤɭ  ɥɚɡɧɸ   ɫɚɥɨɧ  ɤɪɚɫɢ   ɚɤɜɚɩɚɪɤ   ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ     ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ  ɮɭɬɛɨɥɶɧɢɦɢ  ɩɨɥɹɦɢ   ɡɚɤɪɢɬɢɦ  ɿ  ɜɿɞɤɪɢɬɢɦ 
ɩɥɚɜɚɥɶɧɢɦɢ ɛɚɫɟɣɧɚɦɢ  ɪɿɡɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɫɩɨɪɬɭ   ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɢɦ ɡɚɥɨɦ  
ɬɟɧɿɫɧɢɦɢ ɤɨɪɬɚɦɢ  ɜɨɥɟɣɛɨɥɶɧɢɦ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɨɦ  ɝɨɥɶɮɨɦ  ɮɿɬɧɟɫ ɰɟɧɬɪɨɦ  

 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ    Ƚɨɬɟɥɶ ©$GRUD *ROI 5HVRUWª 
 
 
 

Ɋɢɫ     Ƚɨɬɟɥɶ ©$GRUD *ROI 5HVRUWª  Ɍɭɪɟɱɱɢɧɚ  
 

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɨɝɨ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɝɨɬɟɥɸ  ɽ  ɱɨɬɢɪɶɨɯɡɿɪɤɨɜɢɣ 
ɝɨɬɟɥɶ  ©5XND  +RYLª   Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ    ȼɿɧ  ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ  ɜ  ɰɟɧɬɪɿ  ɤɭɪɨɪɬɭ  Ɋɭɤɚ   ɜ 
   ɦɟɬɪɚɯ  ɜɿɞ  ɩɿɞɣɨɦɧɢɤɿɜ   ɩɭɧɤɬɭ  ɨɪɟɧɞɢ  ɥɢɠ  ɿ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ  ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɨɡɞɨɪɨɜɱɨɝɨ  ɰɟɧɬɪɭ  5XND  &OXEL   ɋɟɦɢɩɨɜɟɪɯɨɜɢɣ  ɝɨɬɟɥɶ  ɜ 
ɚɥɶɩɿɣɫɶɤɨɦɭ  ɫɬɢɥɿ  ɛɭɜ  ɡɛɭɞɨɜɚɧɢɣ  ɜ        ɪɨɰɿ   Ƚɨɬɟɥɶ  ɜɤɥɸɱɚɽ      ɧɨɦɟɪɿɜ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ   ɪɟɫɬɨɪɚɧɨɦ   5XND  +RYL     ɧɚ       ɦɿɫɰɶ   ɧɿɱɧɢɦ 
ɤɥɭɛɨɦ  ɧɚ       ɦɿɫɰɶ   ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ ɰɟɧɬɪɨɦ  ɧɚ       ɦɿɫɰɶ   ɞɜɨɦɚ  ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ ɡɚɥɚɦɢ   ɞɜɨɦɚ  ɫɚɭɧɚɦɢ   ɦɚɝɚɡɢɧɨɦ ɩɪɨɤɚɬɨɦ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ   ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɜɤɥɸɱɚɽ   ɬɪɚɫɢ  ɞɥɹ  ɛɿɝɨɜɢɯ  ɥɢɠ  
ɥɢɠɧɭ  ɲɤɨɥɭ   ɝɿɪɫɶɤɨɥɢɠɧɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ   ɮɿɬɧɟɫ ɰɟɧɬɪ   ɬɟɧɿɫɧɿ  ɤɨɪɬɢ  
ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ ɞɥɹ ɝɨɥɶɮɭ  ɛɚɞɦɿɧɬɨɧɭ  ɛɚɫɤɟɬɛɨɥɭ  

ɋɩɪɢɹɬɥɢɜɿ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ  ɭɦɨɜɢ  ɞɥɹ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɫɩɨɪɬɭ  ɬɚ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ  ɬɭɪɢɡɦɭ   ɜɟɥɢɤɚ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ  ɬɚ  ɤɭɪɨɪɬɧɢɯ  ɡɨɧ  
ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɨɬɟɥɿɜ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ  

ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ  ɝɨɬɟɥɸ  ɽ  ɬɪɢɡɿɪɤɨɜɢɣ  ɝɨɬɟɥɶ 
©ȿɥɥɚɞɚª  ɪɢɫ          ɨɞɢɧ  ɡ  ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ   ɫɭɱɚɫɧɢɯ  ɝɨɬɟɥɿɜ  ɧɚ  Ɉɞɟɫɶɤɨɦɭ 
ɭɡɛɟɪɟɠɠɿ  ɹɤɢɣ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɿɫɬɿ ɘɠɧɢɣ ɧɟɩɨɞɚɥɿɤ ɜɿɞ Ɉɞɟɫɢ  Ɋɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ      ɦɿɫɰɹ   ɜɤɥɸɱɚɽ      ɤɨɦɮɨɪɬɚɛɟɥɶɧɿ  ɧɨɦɟɪɢ   ɫɟɪɟɞ  ɹɤɢɯ  ɨɞɧɨɦɿɫɧɿ  ɿ 
ɞɜɨɦɿɫɧɿ ɧɨɦɟɪɢ   ɨɞɧɨɤɿɦɧɚɬɧɿ  ɿ  ɞɜɨɤɿɦɧɚɬɧɿ ɥɸɤɫɢ  ɧɨɦɟɪɢ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ   Ⱦɨ 
ɫɤɥɚɞɭ  ɝɨɬɟɥɸ ɜɯɨɞɢɬɶ ɪɟɫɬɨɪɚɧ  ɥɿɤɭɜɚɥɶɧɨ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɣ ɰɟɧɬɪ  ɛɿɡɧɟɫ ɰɟɧɬɪ  ɡ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ ɡɚɥɨɦ  ɧɚ      ɦɿɫɰɶ   ɪɟɥɚɤɫ ɰɟɧɬɪ   ɹɤɢɣ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɛɚɫɟɣɧ   ɮɿɧɫɶɤɭ 
ɫɚɭɧɭ   ɬɭɪɟɰɶɤɭ  ɥɚɡɧɸ   ɋɩɨɪɬɢɜɧɚ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɬɪɟɧɚɠɟɪɧɢɦ  ɡɚɥɨɦ  ɬɚ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɸ  ɚɪɟɧɨɸ  ɎɋɄ  ©Ɉɥɿɦɩª   ɹɤɚ  ɽ  ɿɞɟɚɥɶɧɢɦ 
ɦɿɫɰɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɛɭɞɶ ɹɤɨʀ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫ     Ƚɨɬɟɥɶ ©ȿɥɥɚɞɚª  ɍɤɪɚʀɧɚ  
 

ȼɢɫɧɨɜɨɤ   Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ  ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ʀɯ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɧɚ  ɩɪɢɤɥɚɞɿ  ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ  ɬɚ  ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ  ɞɨɫɜɿɞɭ  ɦɨɠɟɦɨ  ɡɪɨɛɢɬɢ  ɞɟɹɤɿ 
ɜɢɫɧɨɜɤɢ   ȼɢɫɨɤɚ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ   ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ  ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɿ ɝɨɬɟɥɿɜ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɰɟɣ  ɧɚɩɪɹɦɨɤ  ɜ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ  ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ  ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ   ɹɤ  ɨɞɢɧ  ɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ  ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ  ɬɚ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɞɥɹ  ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ   ɹɤ  ɜɢɫɨɤɢɯ  ɬɜɨɪɱɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ   ɬɚɤ  ɿ  ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ  ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ  ɩɪɨɟɤɬɿɜ   Ⱥɞɠɟ   ɬɭɪɢɡɦ  ɡɚɣɦɚɽ  ɱɿɥɶɧɟ 
ɦɿɫɰɟ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚɯ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ  ȼɿɧ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɬɿɽɸ ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ  
ɳɨ ɧɚɞɚɫɬɶ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɿɦɩɭɥɶɫɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɜɫɟɛɿɱɧɨɝɨ 
ɿ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ  

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ  ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɢɪɚɽ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɢɣ  ɬɭɪɢɡɦ   ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɪɿɜɟɧɶ  ɫɩɨɪɬɭ  ɡɪɨɫɬɚɽ  ɡ  ɤɨɠɧɢɦ  ɪɨɤɨɦ   ɳɨ  ɩɪɢɜɚɛɥɸɽ  ɡɧɚɱɧɿ  ɝɥɹɞɚɰɶɤɿ 
ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ   Ɍɢɦ  ɫɚɦɢɦ  ɡɪɨɫɬɚɽ  ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ  ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ   ɳɨ  ɜɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ  ɜ  ɣɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɹɤ ɜ ɫɜɿɬɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ  ɬɚɤ ɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɨɤɪɟɦɚ  

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

    Ȼɚɣɥɢɤ  ɋ ɂ   Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ   ɉɪɨɛɥɟɦɵ   ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ  
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ  ± Ʉ   ȼɂɊȺ Ɋ       

    Ʌɹɩɢɧɚ  ɂ   ɘ   Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  ɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  ± Ɇ   ɉɪɨɮɈɛɪɂɡɞɚɬ        ±     ɫ  

   ɑɭɞɧɨɜɫɤɢɣ Ⱥ  Ⱦ  Ɍɭɪɢɡɦ ɢ  ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ  ± Ɇ   Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ 
ɚɜɬɨɪɨɜ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɟɣ ©ɌȺɇȾȿɆª  ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɗɄɆɈɋ        ±     ɫ  

   KWWS   ZZZ KRWHOH[HFXWLYH FRP 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ɮɚɤɬɨɪɵ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɜɥɢɹɸɬ  ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɝɨɫɬɢɧɢɰ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ  
ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ  ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ  ɝɨɫɬɢɧɢɱɧɵɯ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɩɨ  ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ  ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɢ  ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ   Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɝɨɫɬɢɧɢɰ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ  ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ   ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ   ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ  ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɨɱɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ  

$EVWUDFW 
3UH FRQGLWLRQV  RI  IRUPDWLRQ  DQG  WUHQGV  RI  GHYHORSPHQW  RI  VSRUWV  DQG  WRXULVW 

KRWHOV  7KH EDVLF IDFWRUV ZKLFK GLUHFWO\ LQIOXHQFH RQ GHYHORSPHQW RI LQIUDVWUXFWXUH RI 
VSRUWV  DQG  WRXULVW  KRWHOV  DUH  GHYRWHG   7KH  GLIIHUHQWLDWLRQ  RI  KRWHO  HQWHUSULVHV  RQ 
SXUSRVH  LV  FRQGXFWHG   $OVR  VSRUWV  DQG  WRXULVW  KRWHOV  DUH  GHYRWHG   7KH  IHDWXUHV  RI 
IXQFWLRQDO RUJDQL]DWLRQ RI VSRUWV DQG WRXULVW KRWHOV DUH FRQVLGHUHG RQ WKH H[DPSOHV RI 
IRUHLJQ DQG KRPH H[SHULHQFH RI EXLOGLQJ  

.H\ZRUGV   VSRUWV  DQG  WRXULVW  KRWHO   VSRUW  FRPSOH[   WRXULVWLF  LQIUDVWUXFWXUH  
IXQFWLRQDO DQG SODQQLQJ RUJDQL]DWLRQ  


