
ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɍȾɄ                               Ɇ  ȼ  Ȼɭɬɢɤ 
ɚɫɩɿɪɚɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
 

ɋɂɋɌȿɆȺɌɂɁȺɐȱə ɎȺɄɌɈɊȱȼ  ɓɈ ȼɉɅɂȼȺɘɌɖ 
ɇȺ ɎɈɊɆɍȼȺɇɇə ȺȿɊɈȼɈɄɁȺɅȱȼ 

 
Ⱥɧɨɬɚɰɿɹ   ɭ  ɫɬɚɬɬɿ  ɜɢɹɜɥɟɧɨ  ɪɹɞ  ɨɫɧɨɜɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ   ɹɤɿ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɤɨɪɨɬɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ  

Ʉɥɸɱɨɜɿ ɫɥɨɜɚ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥ  ɚɟɪɨɩɨɪɬ  ɮɚɤɬɨɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  
 

ɍ  ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ  ɫɜɿɬɿ  ɚɜɿɚɰɿɹ  ɽ  ɧɟɜɿɞ ɽɦɧɨɸ  ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ  ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ   ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ  ɧɚ  ɬɟ   ɳɨ  ɚɜɿɚɰɿɹ  ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ  ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ  ɦɨɥɨɞɨɸ 
ɝɚɥɭɡɡɸ  ɩɪɨɰɟɫ  ɟɜɨɥɸɰɿʀ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ  ɽ  ɨɞɧɢɦ  ɿɡ  ɫɚɦɢɯ 
ɩɨɤɚɡɨɜɢɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ  ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  Ɂɚ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɩɿɜɫɬɨɥɿɬɬɹ ɰɢɜɿɥɶɧɚ ɚɜɿɚɰɿɹ ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜɟɥɶɦɢ  ɲɜɢɞɤɨ  ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ  ɬɚ  ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ  ɡɚɛɭɞɨɜɢ  ɬɚ  ɹɤɿɫɧɿ  ɡɦɿɧɢ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ 
ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɽ  ɜɫɟɛɿɱɧɢɣ  ɪɨɡɝɥɹɞ  ɬɚ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ  ɭɫɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɳɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ  ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  Ɏɚɤɬɨɪɢ  ɹɜɥɹɸɬɶ  ɫɨɛɨɸ ɩɪɢɱɢɧɭ  
ɪɭɲɿɣɧɭ  ɫɢɥɭ  ɩɪɨɰɟɫɭ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɥɿ   ɳɨ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ʀʀ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ  ɿ  ɨɤɪɟɦɿ 
ɪɢɫɢ  

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ  
ɋɢɫɬɟɦɚ  ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ   Ⱥɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɟ  ɪɿɲɟɧɧɹ 

ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ   ɜɢɯɨɞɹɱɢ  ɡ  ɨɛ ɽɦɿɜ  ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɶ   ʀɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ   ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ  ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ   ɤɿɧɰɟɜɢɯ   ɬɪɚɧɡɢɬɧɢɯ  
ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɢɯ ɩɚɫɚɠɢɪɨɩɨɬɨɤɿɜ   ɬɢɩɿɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɨɜɚɧɢɯ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɥɿɬɚɤɿɜ  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ  ɣɨɝɨ  ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ  ± ɩɪɨɩɭɫɤɧɚ  ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ   ɬɨɛɬɨ  ɱɢɫɥɨ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɳɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ  ɜ  ɧɶɨɦɭ  ɡɚ  ɨɞɢɧɢɰɸ  ɱɚɫɭ   ɝɨɞɢɧɚ   ɞɨɛɚ   ɦɿɫɹɰɶ   ɪɿɤ    əɤ  ɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ   ɬɚɤ  ɿ  ɜ  ɧɚɲɿɣ  ɤɪɚʀɧɿ ɩɪɢ  ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɥɨɳ  ɿ 
ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ  ɩɨɬɪɿɛɧɚ  ɱɚɫɨɜɚ  ɩɪɨɩɭɫɤɧɚ  ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
 ɩɚɫ ɝɨɞ   Ɋɿɱɧɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɜɢɯɿɞɧɨɸ ɜɟɥɢɱɢɧɨɸ  ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ 
ɹɤɨʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɿɫɹɱɧɭ  ɞɨɛɨɜɭ  ɝɨɞɢɧɧɭ ɩɪɨɩɭɫɤɧɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ  

Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ  ɮɚɤɬɨɪ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɹɤ  ɧɚ  ɚɟɪɨɩɨɪɬ  ɜ  ɰɿɥɨɦɭ   ɬɚɤ  ɿ  ɧɚ 
ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɡɨɤɪɟɦɚ   Ɇɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɢɣ  ɮɚɤɬɨɪ  ɜɤɥɸɱɚɽ  ɰɿɥɢɣ  ɪɹɞ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ  ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ   ɬɚɤɢɯ  ɹɤ  ɜɿɞɜɟɞɟɧɧɹ  ɿ  ɪɟɡɟɪɜɭɜɚɧɧɹ  ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ  ɞɿɥɹɧɨɤ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɲɭɦɨɜɚ  ɞɿɹ   ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ  ɩɨɜɿɬɪɹɧɨɝɨ  ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   ɜɢɩɪɨɦɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɦɚɝɧɿɬɧɢɯ  ɤɨɥɢɜɚɧɶ  ɜɿɞ  ɡɚɫɨɛɿɜ  ɪɚɞɿɨɥɨɤɚɰɿʀ   ɡɚɫɨɛɭ  ɿ  ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ ɿ ɛɚɝɚɠɭ ɦɿɠ ɦɿɫɬɨɦ ɿ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ  

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɦɭ ɱɢɧɧɢɤɭ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ 
ɿ  ɦɿɫɰɟɜɿ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ   ɤɨɬɪɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ  ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ  ɩɪɢ  ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  ɣɨɝɨ ɨɛ ɽɦɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ  

ɋɤɥɚɞɨɜɿ  ɦɿɫɬɨɛɭɞɿɜɧɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɭ   ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ  ɡ  ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ  ɧɨɜɢɯ 
ɚɟɪɨɩɨɪɬɿɜ   ɜɩɥɢɜ  ɧɟ  ɥɢɲɟ  ɧɚ  ɠɢɬɟɥɿɜ  ɦɿɫɬɚ   ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ  ɪɚɣɨɧɿɜ   ɳɨ 
ɩɪɢɦɢɤɚɸɬɶ  ɞɨ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ   ɚɥɟ  ɬɚɤɨɠ  ɿ  ɧɚ  ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ  ɠɢɬɟɥɿɜ  ±  ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  ɬɚ  ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ   ɹɤɚ  ɛɭɞɟ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ  ɞɥɹ  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɚɟɪɨɩɨɪɬɭ  

ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɨɝɨ  ɮɚɤɬɨɪɚ  ɞɭɠɟ  ɜɚɠɥɢɜɟ  ɞɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɹɤ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ  ɬɚɤ ɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ  ɚɞɠɟ ɰɟ ɨɞɢɧ ɡ 
ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɯ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ   ɹɤɢɣ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ɡɚɯɢɫɬ  ɥɸɞɢɧɢ  ɜɿɞ  ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 
ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ  

ɉɪɢɪɨɞɧɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ  ɦɨɠɧɚ  ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ  ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ   ɹɤɿ  ɞɿɸɬɶ  ɬɿɥɶɤɢ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɚɧɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ  ȼɨɧɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɿ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ  ɿ ɧɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀʀ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ  

ɉɪɢɪɨɞɧɨ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ  ɫɭɬɬɽɜɨ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ   

Ɇɨɠɧɚ  ɧɚɡɜɚɬɢ  ɬɚɤɿ  ɩɪɢɪɨɞɧɨ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ   ɹɤɿ  ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ  ɧɚ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ  

  ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨ ɜɨɥɨɝɿɫɧɢɣ ɪɟɠɢɦ  
  ɫɨɧɹɱɧɚ ɪɚɞɿɚɰɿɹ  
  ɫɟɣɫɦɿɱɧɿɫɬɶ  
  ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ʉɪɭɧɬɿɜ  
ɋɚɧɿɬɚɪɧɨ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ  ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ  ɜɚɠɥɢɜɭ  ɪɨɥɶ  ɜ 

ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ  ɚɞɠɟ ɜɨɧɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɿɡɢɱɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ  ɜ ɹɤɨɦɭ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɥɸɞɢɧɚ  Ⱦɚɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ  ɽ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɥɨɳ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɬɚ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ ɝɿɝɿɽɧɿɱɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɞɨ 
ɫɩɨɪɭɞ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ   ȼɿɞ  ɜɩɥɢɜɭ  ɰɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɡɚɥɟɠɚɬɶ  ɜɢɦɨɝɢ  ɞɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ  ɪɿɲɟɧɶ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ ɳɨɞɨ ɡɥɿɬɧɨ ɩɨɫɚɞɤɨɜɨʀ ɫɦɭɝɢ  

Ⱥɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɧɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ  əɤ  ɜɿɞɨɦɨ   ɥɸɞɢɧɚ  ɽ  ɨɫɧɨɜɨɸ  ɩɪɢ 
ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɿ  ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ  ɪɨɡɦɿɪɿɜ  ɜɫɶɨɝɨ  ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ   Ⱥɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɧɚ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 
ɨɛɪɚɧɢɦɢ  ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ  ɡ  ɬɨɱɤɢ  ɡɨɪɭ  ɚɧɚɬɨɦɿɱɧɢɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ 



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 

   

ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ  ɬɿɥɚ   ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɧɢɯ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ   ±  ɪɨɡɦɿɪɿɜ   ɦɚɫɢ   ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɫɢɥɢ  ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɭɯɭ  

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ   Ɂɚɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɹ  ɭɜɚɝɢ  ɧɚ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɚɯ  ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ  ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ  ɳɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ 
ɫɬɚɽ  ɮɨɪɦɨɬɜɨɪɱɢɦ  ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ  ɬɚ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨ ɬɟɤɬɨɧɿɱɧɢɦ  ɚɤɰɟɧɬɨɦ   ɭ 
ɜɢɹɜɥɟɧɿ  ɩɟɜɧɢɯ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ  ɬɚ  ɡɚɫɚɞ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ   ɚ  ɧɟ  ɬɿɥɶɤɢ 
ɡɚɫɨɛɨɦ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨɝɨ ɡɚɞɭɦɭ  Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ  ɡɚ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɸ  ɫɯɟɦɨɸ  ɬɚ  ɧɟɫɭɱɨɸ  ɨɫɧɨɜɨɸ; ɡɚ  ɬɢɩɨɦ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ  ɿ  ɡɨɤɪɟɦɚ  ɮɨɪɦɢ   ɡɚ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ  ɿ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɽɸ  ɡɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ  ɮɨɪɦ   ɡɚ  ɫɜɿɬɥɨɬɟɯɧɿɱɧɢɦɢ  ɬɚ  ɚɤɭɫɬɢɱɧɢɦɢ  ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. 
ɐɟɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɢɹɜɥɹɽ ɲɢɪɨɤɭ ɩɚɥɿɬɪɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ  ɳɨ 
ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ  ɮɨɪɦɨɭɬɜɨɪɸɸɱɭ  ɞɿɸ  ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ   ɹɤ  ɱɢɧɧɢɤɿɜ 
ɬɜɨɪɟɧɧɹ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ  ɜ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ   Ⱥɞɠɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ±  ɰɟ  ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ  ɮɨɪɦɢ  ɿ  ʀʀ  ɩɪɨɹɜɥɟɧɧɹ  ɭ  ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɿɣ  ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ  

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ  ɮɚɤɬɨɪ   Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɟ  ɡɧɚɱɟɧɧɹ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ  
ɳɨ  ɽ  ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ   ɜɿɡɢɬɧɨɸ  ɤɚɪɬɤɨɸ    ɚɞɠɟ  ɩɟɪɲɟ  ɜɪɚɠɟɧɧɹ  ɩɪɨ  ɤɪɚʀɧɭ  
ɦɿɫɬɨ  ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ  ɩɨ  ɪɿɜɧɸ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ  ɜ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɚɯ  
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ  ɬɢɦ   ɞɟ  ɜɿɧ  ɛɭɞɭɽɬɶɫɹ   ɜ  ɚɟɪɨɩɨɪɬɚɯ   ɳɨ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ  ɫɬɨɥɢɰɿ 
ɞɟɪɠɚɜ   ɜɟɥɢɤɿ  ɜɭɡɥɢ  ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ  ɚɜɿɚɥɿɧɿɣ  ɚɛɨ  ɜɫɟɫɜɿɬɧɶɨ  ɜɿɞɨɦɿ  ɦɿɫɬɚ  ɡ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦɢ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɩɚɦ ɹɬɤɚɦɢ  

Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɚ  ɡɧɚɱɭɳɿɫɬɶ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɭ  ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ  ɜɩɥɢɜɚɽ  ɧɚ  ɣɨɝɨ  ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɬɟɯɧɿɤɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ   ɜɚɪɬɿɫɬɶ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ   ɜɟɥɢɱɢɧɢ  ɩɥɨɳ  
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ  ɤɭɛɚɬɭɪɢ   ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ  ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  ɿ  ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɞɥɹ  ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ  ɪɿɜɧɹ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ   ɜ  ɰɿɥɹɯ 
ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɦɿɫɬɚ  ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɬ  ɞ    

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɽ ɨɞɧɢɦ ɡ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɨɝɨ  ɪɿɲɟɧɧɹ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɨɝɨ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ   ɋɭɦɚ  ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ  
ɹɤɚ  ɜɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ  ɞɥɹ  ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ  ɛɚɝɚɬɨ  ɜ  ɱɨɦɭ  ɜɢɡɧɚɱɚɽ  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɥɶɧɭ  ɫɯɟɦɭ  ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ  ɩɚɫɚɠɢɪɿɜ   ɩɢɬɨɦɿ  ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ  ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ 
ɤɭɛɚɬɭɪɢ  ɬɚ  ɪɨɛɨɱɢɯ  ɩɥɨɳ  ɳɨ  ɞɨɜɨɞɹɬɶɫɹ  ɧɚ  ɨɞɧɨɝɨ  ɩɚɫɚɠɢɪɚ   ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ  ɿ 
ɹɤɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ  ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɚɤɨɠ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ  ɳɨ ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɦɚɽ ɛɭɬɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɢɦ  ɜ  ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ   ɬɨɛɬɨ  ɬɪɟɛɚ  ɩɪɚɝɧɭɬɢ  ɞɨ  ɬɨɝɨ   ɳɨɛ  ɧɚ  ɤɨɠɧɭ 
ɨɞɢɧɢɰɸ  ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ   ɨɛɫɥɭɠɟɧɨɝɨ  ɩɚɫɚɠɢɪɚ   ɞɨɜɨɞɢɥɨɫɹ  ɛ  ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɟ  ɱɢɫɥɨ 
ɡɚɬɪɚɬ  ±  ɬɪɭɞɨɜɢɯ   ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ   ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ  ɩɪɢ  ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ  ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜ  



ɋɭɱɚɫɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ ɬɚ ɦɿɫɬɨɛɭɞɭɜɚɧɧɹ  ȼɢɩɭɫɤ          
 
   

ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɣ  ɜɢɳɟ  ɪɨɡɩɨɞɿɥ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ  ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ   ɡɜɢɱɚɣɧɨ   ɭɦɨɜɧɢɦ   ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɰɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɱɚɫɬɨ ɩɨɜ ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɬɚɤ ɬɿɫɧɨ  ɳɨ ɜɚɠɤɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ 
ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ   

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ   ɳɨ  ɜɫɿ  ɮɚɤɬɨɪɢ  ɜɩɥɢɜɭ  ɧɚ  ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɢɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  ɫɥɿɞ  ɫɜɿɞɨɦɨ  ɨɛ ɽɞɧɚɬɢ  ©ɩɿɞ  ɨɞɢɧ  ɞɚɯª   ɐɢɦ 
©ɞɚɯɨɦª  ɦɚɽ  ɫɬɚɬɢ  ɰɿɥɿɫɧɚ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɚ  ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɨʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ  ɚɟɪɨɜɨɤɡɚɥɿɜ   ɹɤɚ  ɩɨɜɢɧɧɚ  ɛɚɡɭɜɚɬɢɫɹ  ɧɚ  ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ  ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɢɯ  ɮɚɤɬɨɪɿɜ   ɤɨɠɟɧ  ɡ  ɹɤɢɯ  ɦɨɠɟ  ɜɜɚɠɚɬɢɫɶ  ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦ   ɚ 
ɿɧɲɿ ± ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɦɢ   ɚɥɟ ɠɨɞɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɥɭɱɟɧɢɦ  

 
Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

   Ⱥɛɵɡɨɜ ȼ  Ⱥ  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ  ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɡɞɚɧɢɣ  ɫ  ɝɢɛɤɨɣ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɨɣ    
ȼ  Ⱥ  Ⱥɛɵɡɨɜ  ȼ  ȼ  Ʉɭɰɟɜɢɱ ± Ʉ   Ȼɭɞɢɜɟɥɶɧɵɤ        ±     ɫ  

   ȿɠɨɜ ȼ ɂ  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ    ȼ  ɂ  ȿɠɨɜ  
ɋ  ȼ  ȿɠɨɜ  Ⱦ ȼ   ȿɠɨɜ   ɩɨɞ  ɨɛɳ   ɪɟɞ   ȼ ɂ   ȿɠɨɜɚ    ɍɤɪɚɢɧɫɤɚɹ  ɚɤɚɞɟɦɢɹ 
ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ  Ⱥɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨɟ ɛɸɪɨ ³ȿɀɈȼ´  ± Ʉ   ȼɂɋɌɄȺ        ±     ɫ  

   Ɉɦɟɥɶɹɧɟɧɤɨ Ɇ ȼ  Ɉɫɧɨɜɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ  ɇɚɜɱ  ɩɨɫɿɛ    
Ɇ  ȼ  Ɉɦɟɥɶɹɧɟɧɤɨ   ɡɚ  ɡɚɝ   ɪɟɞ   ɞ   ɚɪɯ    ɩɪɨɮ   Ɇ  Ɇ  Ⱦɶɨɦɿɧɚ  ±  Ʉ   
Ʉɧɢɠɤɨɜɟ ɜɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ ɇȺɍ        ±     ɫ  

   Ʉɨɦɫɤɢɣ Ɇ  ȼ   Ⱥɷɪɨɜɨɤɡɚɥɵ     Ɇ  ȼ  Ʉɨɦɫɤɢɣ   Ɇ  Ƚ  ɉɢɫɤɨɜ  ±  Ɇ   
ɋɬɪɨɣɢɡɞɚɬ        ±    ɫ  

   ɉɢɫɤɨɜ Ɇ  Ƚ  Ⱥɷɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɚɷɪɨɩɨɪɬɨɜ   Ɇ  Ƚ  ɉɢɫɤɨɜ ± Ɇ   
ȼɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ        ±    ɫ  

 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ 

ȼ  ɫɬɚɬɶɟ  ɜɵɹɜɥɟɧɨ  ɪɹɞ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ   ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜɥɢɹɸɬ  ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɪɟɲɟɧɢɹ  ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ   ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɢ  ɧɚɜɨɞɢɬɫɹ  ɤɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ  ɫɥɨɜɚ   ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥ   ɚɷɪɨɩɨɪɬ   ɮɚɤɬɨɪɵ  ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɷɪɨɜɨɤɡɚɥɨɜ  

 
$QQRWDWLRQ 

 ,Q WKH DUWLFOH IRXQG RXW  WKH URZ RI EDVLF IDFWRUV  WKDW LQIOXHQFH RQ IRUPLQJ RI 
DUFKLWHFWRQLFDOO\ VSDWLDO  GHFLVLRQ  RI  WKH  WUDLQ  DHURVWDWLRQ  FRPSOH[HV   FRQGXFWHG 
V\VWHPDWL]DWLRQ DQG WKH EURXJKW VKRUW GHVFULSWLRQ RYHU HDFK RI WKHP  

.H\ZRUGV  DLU WHUPLQDO  DLUSRUW  IDFWRUV RI IRUPLQJ RI DLU WHUPLQDOV  
 
 


